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REGIERUNGSRAT / UNIVERSITATSRAT

GUT AUFGESTELLT
FUR DIE ZUKUNFT

Das erfolgreiche 25-Jahr-Jubildum (siehe Seite 41) hat der
breiten Offentlichkeit ein vielfaltiges Bild der Universitét
Luzern offenbart. Die Entwicklung der héheren Bildung seit
der Griindung des Jesuitengymnasiums vor tiber 450
Jahren, die gescheiterten Anlaufe zur Griindung einer
Universitéat, der erfolgreiche Urnengang im Jahr 2000, das
Wachstum auf sechs Fakultaten sowie die hervorragenden
Zukunftschancen sind dabei nur Blitzlichter einer stetigen
Weiterentwicklung. Der Hohepunkt des Jubilaumsjahres, der
vielbeachtete Tag der offenen Tur, zeigte eindricklich, was
die Universitat Luzern von anderen Universitaten unter-
scheidet: Sie ist nédher am Volk, sie ist offener und sie darf
auf eine riesige Zahl von Unterstitzerinnen und Unterstit-
zern zahlen. Diese Ausgangslage bringt mit sich, dass sich
die breite Offentlichkeit fiir die Entwicklungen interessiert
und dass Herausforderungen kontrovers thematisiert und
engagiert diskutiert werden. Dieser Diskurs ist wichtig.
Diese lokale N&he erdet die Institution, behélt sie nah an der
Bevdlkerung, nah an der Wirtschaft und nah an der Realitéat.
Es ist deshalb nicht Giberraschend, dass die wichtigsten
Entwicklungen auch dank des Jubildumsjahres eine will-
kommene Plattform fanden - und auch medial vertieft
aufgegriffen wurden.

Der Aufbau des Zuger Instituts fir Blockchainforschung
(ZIBR) ist abgeschlossen, die Griindung erfolgt (siehe
Seite 43). Das neue extern getragene Institut bringt bis zu
neun neue Professuren an die Universitat Luzern, die meis-
ten Berufungen wurden bereits erfolgreich abgeschlossen.
Das bedeutet einen gewaltigen Impuls fir die Lehr- und
Forschungstétigkeiten der Universitat. Der Impuls ist breit,
da die neuen Professuren in die Fakultatslandschaft inte-
griert werden.

Die Entwicklung der Studierendenzahlen ist je nach Fakultat
unterschiedlich. Die neuen Fakultaten sind sehr erfolgreich.
Altere Fakultaten hatten in den letzten Jahren teilweise
Mduhe, die uniinternen Erwartungen zu erflillen. Sie haben
grosseren Druck, die Angebote anzupassen und neu aus-
zurichten. Das 6ffentliche Interesse an den Studierenden-

<« Dr. Armin Hartmann,
Bildungs- und Kulturdirektor des Kantons Luzern,
Prasident des Universitatsrats

zahlen ist legitim, da damit zahlreiche Fragen der Hoch-
schulpolitik verbunden sind: Welches Wachstum strebt die
Universitat Luzern an? Wie wichtig ist die Entwicklung der
Studierendenzahlen - insbesondere angesichts einer im
nationalen Vergleich tiefen Grundfinanzierung? Ist die
Anzahl der Studierenden Ausdruck einer hohen Qualitat?
Diirfen die uniinternen Mittel zu den Angeboten gelenkt
werden, die sich hoher Beliebtheit erfreuen, oder ist eine
wirtschafts- und gesellschaftspolitische Relevanz nicht
ebenso wichtig?

Diese Fragen erhielten auch deshalb &6ffentliches Gewicht,
weil ein strukturelles Defizit die Universitat zu einem inter-
nen Sparprogramm zwang. Dank der rasch eingeleiteten
Massnahmen hat die Universitat nun wieder an Handlungs-
und Gestaltungsspielraum gewonnen. Diesen wollen Uni-
versitatsrat und Hochschulleitung nutzen. Nach dem erfolg-
reichen Aufbau der beiden neuen Fakultaten und dem
Ubertritt in das Szenario Konsolidierung tritt die Universitat
in eine neue Strategieperiode ein. Es geht darum, den Rah-
men flr die mittel- und langfristige Weiterentwicklung
abzustecken. Sicher ist, es wird auch dazu einen &ffentlichen
Diskurs geben.

Fir das erfolgreiche Jahr 2025 mdéchte ich mich bei allen
Verantwortlichen der Universitat ganz herzlich fiir die sehr
geschatzte Arbeit bedanken. Rektor Martin Hartmann und
seine Hochschulleitung flihren die Organisation umsichtig
und setzen einerseits auf den persoénlichen Kontakt, ander-
seits auf ein starkes Netzwerk. Dartber hinaus haben viele
kompetente und engagierte Menschen die Universitat
Luzern im Berichtsjahr weiterentwickelt. Diesen Weg wollen
wir auch in den nachsten Jahren weitergehen - gemeinsam,
zielgerichtet, nahe am Volk, im breiten Diskurs und mit viel
Leidenschaft und Freude.

Armin Hartmann, im Juni 2026






UNIVERSITATSLEITUNG

25 JAHRE:

WIR SIND ANGEKOMMEN!

Am 25. Oktober haben wir das 25-jahrige Bestehen der
Universitat mit einem bunten Fest gefeiert (siehe Seite 41).
Der Zuspruch hat uns Gberwaltigt, es war ein bisschen wie
in einem Bienenstock, ein stetes Kommen und Gehen, ein
Summen und Schwirren, am Schluss dirigierten Kinder das
Campus-Orchester und hatten sichtlich Freude daran.
Wenn man einen solchen Anlass plant, ist man immer ein
bisschen unsicher, wen man damit tatséchlich erreichen
wird und ob alles so funktioniert, wie man es sich im Voraus
vorstellt. Ja, ein Tag der offenen TUr ist ein Fest, aber erist
ungleich mehr, er will zeigen, wer wir sind, was wir tun und
warum es uns braucht. Und damit ist er eben auch eine
offentlich sichtbare Selbstbefragung: Kénnen wir das? Wird
man uns horen? Wecken wir Interesse?

Wir kdbnnen! Man hért uns! Es besteht Interesse! Das hat
mich ungemein gefreut, und ich moéchte allen Mitarbeiten-
den herzlich fur ihr Engagement an diesem Tag danken.
Eine Anekdote sei noch hinzugeflgt: Fir den 25-Jahre-Fest-
anlass hatte ich mir ein kleines Experiment Giberlegt. Lange
hiess es, der typische Luzerner Taxifahrer wisse nicht, dass
Luzern eine Universitat hat: Bestelle man - so die Versuchs-
anlage — am Kantonsspital ein Taxi und bitte darum, zur
Universitat Luzern gefahren zu werden, lande man an einem
der Standorte der Hochschule Luzern. Ich machte also den
Test, fuhr zum Spital und bestellte ein Taxi: «Universitat
Luzern, bitte.» Der Fahrer antwortete: «<Ah, Sie meinen den
Standort am Bahnhof?» Das klang schon mal gut, aber ich
war doch etwas unsicher: «Sie verwechseln die Universitat
aber nicht mit der Hochschule, die tatsachlich viele Stand-
orte aufweist?» Seine Antwort war eindeutig: «Nein, die
Universitat hat auch mehrere Standorte, und einer davon
befindet sich am Bahnhof.»

Man kann sagen, was man will: Er hatte recht und brachte
mich zuverlassig zum Hauptgebaude am Bahnhof. - Wir
sind angekommen. Das gilt auch fiir den Blick in die Zu-
kunft, der auf eine Riickschau folgen muss. Das Zuger
Institut flr Blockchainforschung (ZIBR) ist eréffnet (siehe
Seite 43). Ein weiterer Standort also und einer, der nicht nur
national, sondern auch international ausstrahlen soll. Finf
Professuren in den Bereichen Recht, Ethik und Soziologie

<« Prof. Dr. Martin Hartmann, Rektor der Universitat Luzern

sind eingerichtet, weitere in den Bereichen Politik, Gesund-
heit und Psychologie sind in Planung. Fast in der gesamten
Bandbreite der Universitat wird am ZIBR geforscht und
gelehrt, schon jetzt besteht viel Neugier und Resonanz.
Ahnliches gilt fiir unsere neue Fakultat fiir Verhaltenswis-
senschaften und Psychologie, die weiterwédchst und schon
einen ersten ERC-Grant vorweisen kann. Die Fakultat ist nun
dabei, die Einrichtung einer ambulanten psychotherapeuti-
schen Praxisstelle voranzutreiben, die dazu beitragen wird,
Engpésse im therapeutischen Angebot der Zentralschweiz
aufzufangen.

Es gibt weitere erfreuliche Entwicklungen: Unsere Studie-
rendenzahlen wachsen nicht nur dort, wo schon langer
grosse Nachfrage besteht — die Psychologie ist ein gutes
Beispiel -, sie halten sich auch in Bereichen, die unter Druck
stehen, etwa in den Geistes- und Sozialwissenschaften. Wir
haben hier in den letzten Jahren viele Ressourcen investiert,
um gerade in den Gymnasien sichtbarer zu werden, und es
sieht so aus, als waren diese Mlhen nicht vergebens gewe-
sen. Universitaten sollen innovativ und effizient sein, sie
sollen einen gesellschaftlichen Mehrwert schaffen. Sie tun
das, viele Studien belegen immer wieder, dass in Bildung
investiertes Kapital gut angelegt ist und allemal langfristig
gute Renditen erwirtschaftet. Aber diese 6konomische
Sprache darf nicht die einzige Sprache sein, die im Kontext
akademischer Bildung gesprochen wird, so sehr uns die
gegenwartigen Sparmassnahmen auch zwingen, diese
Sprache zu sprechen. Wir missen Forschung ermdglichen,
deren Mehrwert nicht ersichtlich ist und die ohne Verwer-
tungsdruck auskommt. Naturlich stehen wir vor grossen
Herausforderungen. Wir miissen lernen, mit kiinstlicher
Intelligenz umzugehen, wir brauchen eine forschungsorien-
tierte Informationstechnologie und wollen unsere Wissen-
schaft noch besser nach aussen kommunizieren. Das
erfordert Ressourcen, die nicht ausreichend vorhanden
sind, es ist an mir, an diesem Punkt weiter fir Verbesserun-
gen zu kampfen. Esist an uns allen, die Universitat Luzern
weiterzuentwickeln und besser zu machen.

Martin Hartmann, im Juni 2026
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Universitatsrat

Der Universitatsrat ist das strategische Flihrungs- und
Aufsichtsorgan der Universitat. Dem Universitatsrat gehdren
die Vorsteherin oder der Vorsteher des Bildungs- und Kultur-
departements, vier bis acht vom Regierungsrat gewéahlte
Personlichkeiten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und
Gesellschaft sowie mit beratender Stimme die Rektorin oder
der Rektor an.

Die Amtsdauer der vom Regierungsrat gewahlten Mitglieder
betragt vier Jahre. Der Universitatsrat konstituiert sich
selbst.

Senat

Der Senat ist das oberste universitare Organ fir akademi-
sche Fragen. Der Senat setzt sich zusammen aus der Rekto-
rin oder dem Rektor, den Prorektorinnen und Prorektoren,
der Dekanin oder dem Dekan jeder Fakultat, der Universi-
tatsmanagerin oder dem Universitatsmanager und je drei
Vertreterinnen oder Vertretern der Professorinnen und
Professoren, der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, der administrativen, technischen und weiteren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Studierenden.

Der Senat beruft Professorinnen und Professoren und nimmt
die weiteren im Universitdtsgesetz und im Statut der Univer-
sitat Luzern festgelegten Aufgaben wahr. Er bereitet die
Geschéfte des Universitatsrates vor und stellt entsprechend
Antrag.

Mitglieder des Universitatsrats Stand: 1. Mai 2026

Dr. Armin Hartmann, Prasident

Regierungsrat, Vorsteher des Bildungs- und Kulturdepartements des
Kantons Luzern

Prof. Dr. Katja Rost, Vizepréasidentin

Ordinaria flir Soziologie an der Universitét Zlrich

Prof. Dr. Abraham Bernstein
Ordinarius fiir Informatik, Universitat Zlirich

Regina Durrer-Knobel
Nationalrétin, Nidwalden

Patrizia Pesenti
Rechtsanwiéltin, Zollikon

Prof. Dr. Christa Schnabl

Vizerektorin der Universitdt Wien

Anne Schwébel
Unternehmerin und Mitglied div. Verwaltungs- und Stiftungsréate, Zirich

Prof. em. Dr. Giatgen A. Spinas

Universitét Ziirich

Prof. Dr. Martin Hartmann
Rektor der Universitat Luzern

Mitglieder des Senats

Prof. Dr. Martin Hartmann, Vorsitz
Rektor

Prof. Dr. Bernhard Riitsche

Prorektor Universitdtsentwicklung, Stv. Rektor

Prof. Dr. Franca Contratto
Prorektorin Personal und Professuren

Prof. Dr. Gisela Michel

Prorektorin Lehre und Internationale Beziehungen

Prof. Dr. Alexander H. Trechsel
Prorektor Forschung

Prof. Dr. Margit Wasmaier-Sailer
Dekanin der Theologischen Fakultét

Prof. Dr. Bettina Beer
Dekanin der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultét

Prof. Dr. Andreas Eicker

Dekan der Rechtswissenschaftlichen Fakultat

Prof. Dr. Simon Liichinger
Dekan der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat

Prof. Dr. Stefan Boes
Dekan der Fakultét flir Gesundheitswissenschaften und Medizin

Prof. Dr. Karin Hediger

Grindungsdekanin Fakultat fir Verhaltenswissenschaften und Psychologie
Doris Schmidli

Universitdtsmanagerin

Prof. Dr. Lena Maria Schaffer

Vertreterin der Professorenschaft

Prof. Dr. Sebastian Heselhaus
Vertreter der Professorenschaft

Prof. Dr. Christian Preidel

Vertreter der Professorenschaft

Dr. Alexander Ort

Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeitenden

Jasmin Ulli

Vertreterin der wissenschaftlichen Mitarbeitenden
Désirée Waibel

Vertreterin der wissenschaftlichen Mitarbeitenden

Angéla Gomes Fernandes
Vertreterin der Studierenden

Serra Olgun

Vertreterin der Studierenden

Andrea Valente
Vertreter der Studierenden

Samira Guyot
Vertreterin des administrativen, technischen und weiteren Personals

Sandra Pfammatter
Vertreterin des administrativen, technischen und weiteren Personals

Eliane Vassali-Leisibach
Vertreterin des administrativen, technischen und weiteren Personals
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DYNAMISCH VORWARTS - NOTIZ ZUR BILDSTRECKE

Seit 25 Jahren besteht die Universitat Luzern in ihrer heuti-
gen Form. Der Jubildumsanlass vom 25. Oktober bot Gele-
genheit, die erfolgreiche Entwicklung gemeinsam zu feiern
(siehe Seite 41). Zugleich erhielten die zahlreich erschiene-
nen Besucherinnen und Besucher Einblicke in die Gegenwart
und Zukunft der Universitét. Die grosse Vielfalt der prasen-
tierten Projekte in Forschung und Lehre ist Ausdruck einer
Universitat, die mitten in der Gesellschaft steht: Sie greift ak-
tuelle Fragen auf, leistet Beitrage fir Politik (siehe dazu sinn-
bildlich das Bild von Bern, Seiten 34/35), Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft und setzt zugleich eigene Impulse.

So wurde unlangst das Zuger Institut flir Blockchain-
forschung eréffnet, das die mit dieser Technologie verbunde-
nen Herausforderungen aus humanwissenschaftlicher Per-
spektive untersucht. Zugleich zeigt das Institut exemplarisch,
wie eng die Universitat mit wichtigen Partnern vernetzt ist —
in diesem Fall mit dem Kanton Zug (20/21). Dies, wahrend

mit «Kulturen der Alpen» ein anderes extern getragenes In-
stitut in Uri beheimatet ist (44/45). Fruchtbare Kooperationen
gibt es unter anderem auch im Gesundheitsbereich, etwa mit
dem Luzerner Kantonsspital (nachfolgende Doppelseite).

Auch am Studium zeigt sich die wachsende Ausstrahlung der
Universitat: Im vergangenen Herbst starteten tiber 1100 Neu-
studierende - so viele wie noch nie. Nach dem Kanton Luzern
haben die meisten von ihnen ihre Matura im Kanton Ziirich
absolviert (28/29). Mit den Studierenden sowie den Teilneh-
menden am reichhaltigen Weiterbildungsangebot wachst
auch die Zahl der Absolventinnen und Absolventen. Viele von
ihnen ibernehmen im Beruf verantwortungsvolle Positio-
nen und tragen die Wirkung der Universitat weit Gber den -
hochst zentral gelegenen (Frontseite) - Campus hinaus.



UNIVERSITATSMANAGEMENT

GEMEINSAM BLEIBEN
WIR IN BEWEGUNG

<« Doris Schmidli,
Universitdtsmanagerin

Das Berichtsjahr stand im Zeichen des 25-Jahr-Jubildums:
Am Tag der offenen Tir 6ffnete die Universitat Luzern unter
dem Motto «Uns bewegt, was Menschen bewegt» ihre
Taren. Im Mittelpunkt standen Forschung und Lehre. Umso
erfreulicher war es fiir das Universitatsmanagement, dass
das Interesse an den Backstage-Einblicken ebenfalls gross
war: an jenen Ablaufen und Systemen, die im Hintergrund
den Betrieb tragen - von Wasser-, Heiz- und Liftungssyste-
men Uber Reinigung bis zu Sicherheitsprozessen. So wurde
sichtbar, wie unterstiitzende Dienste die Kernaufgaben der
Universitat verlasslich ermdglichen — und wie wir Qualitat,
Serviceorientierung und Sicherheit miteinander verbinden.

Kapazitaten erweitern, Bestehendes optimieren: Die Univer-
sitat wachst weiter — und damit auch die Anforderungen an
Raum, Flexibilitat und betriebliche Organisation. Durch eine
gezielte Umnutzung konnten wir einen zuséatzlichen Hérsaal
realisieren. Gleichzeitig wurden die ersten Planungsschritte
flr neue Arbeitsbereiche und die kiinftige Praxisstelle der
Verhaltenswissenschaften und Psychologie eingeleitet.

Sicherheit erhéhen, nachhaltig optimieren: Ein moderner
Campus braucht mehr als verfiigbare Sitzplatze und funk-
tionierende Ablaufe. Sicherheit und Nachhaltigkeit sind
zentrale Leitlinien fir nachste Entwicklungsschritte. 2025
modernisierte das Facility Management zentrale Systeme
- etwa das Gebéaudeleitsystem — und erhéhte so die Be-
triebssicherheit. Zudem wurde die Aussenbeleuchtung auf
LED umgerustet. Eine Haustechnik-Analyse bildet die Basis
fir kommende Liftungsmodernisierungen mit energie-
effizienten EC-Ventilatoren. Damit werden Sicherheitsanfor-
derungen und nachhaltige Betriebsfiihrung systematisch
zusammengefihrt.

Digitalisierung, die den Alltag vereinfacht: Wo Infrastruktur
gestarkt wird, gewinnt die digitale Umgebung an Gewicht.
Parallel zu baulichen und technischen Modernisierungen

richteten wir den Blick auf L6sungen, die den universitaren
Alltag vereinfachen und Abléufe hochschullibergreifend
harmonisieren. Gemeinsam mit der Hochschule Luzern, der
Padagogischen Hochschule Luzern und der Zentral- und
Hochschulbibliothek Luzern flihrten die Informatikdienste
einen hochschullbergreifenden digitalen Ausweis ein.

Wissen teilen - Wirkung erhdhen: Die Modernisierung der
IT-Infrastruktur stérkt die Betriebssicherheit und schafft
gleichzeitig die Grundlage fir offene, vernetzte Wissen-
schaft. 2025 standen Initiativen im Bereich Datenmanage-
ment und Open Science im Zentrum, etwa das Projekt
«DataPro» - ein wichtiger Schritt zur nachhaltigen institutio-
nellen Verankerung.

Bewegen im Alltag, Gesundheit fordern: Neben wissen-
schaftlichen und technischen Entwicklungen steht der
Mensch im Mittelpunkt. Gesundheit, Bewegungsférderung
und Ausgleich sind wesentliche Bausteine eines funktionie-
renden Studien- und Arbeitsalltags - eine Aufgabe, die der
Hochschulsport Campus Luzern (HSCL) auch 2025 wir-
kungsvoll unterstiitzte. Uber 240 Trainingsleitende ermégli-
chen ein vielseitiges Angebot fiir rund 18 000 berechtigte
Studierende und Mitarbeitende.

Campusleben, das verbindet: Bewegung ist ein wichtiger
Teil — aber nicht der einzige. Ein lebendiger, unterstiitzender
Campus entsteht dort, wo Austausch, Mitwirkung und
gemeinsame Angebote ineinandergreifen. Organisationen
wie Campus-Orchester, Unichor, Hochschulseelsorge und
Psychologische Beratungsstelle ergdnzen das akademi-
sche Leben mit Kultur und Unterstiitzung. So wird die
Universitat als Lern- und Forschungsort und gemeinschaft-
licher Lebensraum erlebbar.

All diese Entwicklungen zeigen: Die Universitat Luzern lebt
von der Zusammenarbeit zahlreicher Menschen, Organisa-
tionen, Partnerinnen und Partner.

Danke an alle! Gemeinsam bleiben wir in Bewegung — flr

eine Universitat, die auch morgen verlasslich, innovativ und
offenist.

Doris Schmidli

1









FORSCHUNG

FORDERUNG UND UNTERSTUTZUNG

Im Jubildumsjahr der Universitat konnten sich die Forschung,
die Forschungsunterstiitzung und die Nachwuchsférderung
in jeder Hinsicht verstéarken. Der messbare Trend geht Hand
in Hand mit dem Wachstum der Universitat einher und
bestatigt unsere Strategie: die besten Képfe nach Luzern
holen (von den Studierenden, Doktorierenden, Postdocs bis
hin zur Professorenschaft) und ihnen die notwendige Unter-
stlitzung flr ihre Forschung zur Verfligung stellen.

Das Prorektorat Forschung hat sich insbesondere dem
zweiten Teil dieser strategischen Zielrichtung gewidmet. So
konnten die Aktivitdten des Anfang 2024 etablierten Grants
Office weiter ausgebaut werden. Das Grants Office unter-
stlitzt Forschende der Universitat bei der Einwerbung kom-
petitiver Drittmittel, insbesondere im Rahmen des Schweize-
rischen Nationalfonds (SNF) sowie des Europaischen
Forschungs- und Innovationsrahmenprogramms Horizon
Europe. Die Drittmittelzusprachen von SNF und EU entwi-
ckelten sich erfreulich: Nach Forderzusagen von 2,32 Mio.
Franken 2022 und 4,47 Mio. Franken 2023 stiegen diese
2024 auf 8,66 Mio. und 2025 auf 8,84 Mio. Franken an.
Besonders hervorzuheben ist der im Berichtsjahr eingewor-
bene ERC Starting Grant in der Hohe von 1,5 Mio. Euro. Der
ERC ist das renommierteste Forderinstrument der Europai-
schen Union und wird oft als Kennzahl fiir Forschungsstarke
und Wettbewerbsfahigkeit von Universitaten verwendet.

Auch die interne Mittelvergabe durch die Forschungskom-
mission (FoKo) wurde grundlegend weiterentwickelt. Das
Reglement erfuhr eine umfassende Uberarbeitung, und die
verschiedenen Férdergefasse wurden gezielt an den strate-
gischen Zielen der Universitat ausgerichtet. Im Fokus stehen
dabei die Forderung von Drittmitteleinwerbungen, die Nach-

A Prof. Dr. Alexander H. Trechsel,
Prorektor Forschung, Professor fiir Politik-
wissenschaft mit Schwerpunkt Politische
Kommunikation
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wuchsfoérderung, die Unterstiitzung interdisziplinarer For-
schung sowie die internationale Vernetzung und Mobilitét.
Gleichzeitig wurde das Evaluationsverfahren flir Gesuche
professionalisiert und stérker standardisiert, um Transpa-
renz, Vergleichbarkeit und Qualitéat der Férderentscheide
weiter zu erhéhen.

Im Berichtsjahr setzte die Graduate Academy ihre Arbeiten
im Rahmen des swissuniversities-Projekts «Nachwuchs-
forderung» fort. In enger Zusammenarbeit mit den Fakulta-
ten sowie allen relevanten internen Stakeholdern wurde eine
umfassende Nachwuchsférderungsstrategie mit 16 Mass-
nahmen erarbeitet. Die Strategie durchlief zunachst die
zusténdigen universitédren Gremien und wurde anschlies-
send vom Senat sowie vom Universitatsrat in seiner Dezem-
bersitzung genehmigt. Im Jahr 2026 steht die nachhaltige
Umsetzung der Strategie im Zentrum. Besonderes Augen-
merk gilt dabei der langfristigen Verankerung der Massnah-
men Uber das Ende des PgB-Projekts («Projektgebundene
Beitrdge») hinaus, das Ende 2026 auslauft.

Im Bereich der Personenférderung ermdéglichen die «UniLu
Doc.Mobility»-Beitrdge Doktorandinnen und Doktoranden
Forschungsaufenthalte im Ausland, um ihre wissenschaft-
lichen Kenntnisse zu vertiefen und ihre Dissertation gezielt
voranzutreiben. Die Beitrége stiessen erneut auf grosses
Interesse: Nachwuchsforschende mit vielversprechenden
Dissertationsprojekten konnten Forschungsaufenthalte in
Deutschland, den USA, Osterreich, Frankreich, England und
Schweden absolvieren. Ergdnzend dazu wurden «UniLu
Doc.Protected Research Time»-Beitrage vergeben, die
Doktorierenden den nétigen Freiraum flir die Fertigstellung
ihrer Dissertation bieten. Beide Forderinstrumente tragen
wesentlich zur Férderung des akademischen Nachwuchses
und zur Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen fir
wissenschaftliche Karrieren bei.

Das Prorektorat Forschung ist sich den Herausforderungen
der kommenden Jahre — weniger Ressourcen, gerade beim
SNF, allgemeine Budgetsituation der Universitét, hdhere
Kompetitivitat in der Forschung - sehr bewusst und versucht
diese anzunehmen. Mit innovativen, strategischen Anpas-
sungen und zielfihrenden Unterstitzungsmechanismen fiir
unsere Forschenden und unseren Nachwuchs sind wir
zuversichtlich, dass es uns gelingen wird, einen wichtigen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Universitat Luzern
beizutragen.

Alexander H. Trechsel



LEHRE UND INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN

Die Universitét Luzern blickt auf ein erfolgreiches und dyna-
misches Jahr zuriick. Erneut sind die Studierendenzahlen
gestiegen: Im Herbstsemester waren 4131 Studierende
immatrikuliert. Besonders erfreulich ist die hohe Zahl von
1066 Neustudierenden — 654 im Bachelor-, 330 im Master-
und 82 im Doktoratsstudium. Der Bereich Weiterbildung
verzeichnete 975 Teilnehmende an strukturierten Weiter-
bildungen (CAS/DAS/MAS) und zirka 3500 Teilnehmende an
Kursen. Das Weiterbildungsportfolio wurde um sechs neue
Angebote erweitert. Ein sichtbares Zeichen dieser positiven
Entwicklung ist der Bachelorstudiengang Psychologie, der
mit 151 Neustudierenden erfolgreich ins zweite Jahr gestartet
ist. Die anhaltend hohe Nachfrage bestatigt die Attraktivitat
des Studienangebots und die strategische Weiterentwick-
lung der Universitat.

Die internationale Ausrichtung der Universitat Luzern hatim
Berichtsjahr weiter an Dynamik gewonnen. Im Herbstsemes-
ter konnte ein deutlicher Zuwachs an Austauschstudieren-
den aus dem Ausland verzeichnet werden - rund 40 Prozent
mehr als in den Vorjahren. Insgesamt profitierten im Jahr
2025 136 internationale Studierende vom Luzerner Studien-
angebot. Dieser erfreuliche Anstieg ist unter anderem auf
neue Fakultaten und zuséatzliche Austauschvereinbarungen
zurlickzufihren. Gleichzeitig nutzten auch die Luzerner
Studierenden die Chance, internationale Erfahrungen zu
sammeln: 63 von ihnen absolvierten ein Austauschsemester
an Partneruniversitaten weltweit. Diesbezlglich wurde ein
wichtiger strategischer Schritt eingeleitet: So bereitet das
International Relations Office seit September die Wiederauf-
nahme der Teilnahme am EU-Austauschprogramm Eras-
mus+ vor. Mit der Beantragung der «<Erasmus Charter for

WACHSTUM UND NEUE IMPULSE

Higher Education» (ECHE) wird die Grundlage geschaffen,
kinftig wieder Teil dieses bedeutenden europaischen Bil-
dungsnetzwerks zu sein.

Die Universitat Luzern versteht sich nicht nur als Ort wissen-
schaftlicher Bildung, sondern auch als Partnerin beim Uber-
gang ins Berufsleben. Im April 2025 fand erneut ein gesamt-
universitarer Career Event statt, der Studierenden aller
Fakultaten offenstand. In Workshops und Veranstaltungen
konnten sie ihre Bewerbungsstrategien scharfen, Netzwerke
aufbauen und wertvolle Einblicke in unterschiedliche Berufs-
felder gewinnen. Seit November werden die Career Services
von Corina Reinhard geleitet. Mit ihrer langjahrigen Erfah-
rung in der Rekrutierung von Hochschulabsolventinnen und
-absolventen sowie in der Laufbahnberatung bringt sie
wertvolle Expertise in die Weiterentwicklung dieses Ange-
bots ein.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehre bleibt ein
zentrales Anliegen der Universitét Luzern. 2025 wurden die
bisherigen hochschuldidaktischen Angebote zum CAS
Hochschuldidaktik ausgebaut, der gemeinsam mit der
Padagogischen Hochschule Luzern durchgefiihrt wird. Das
Programm verbindet strategische Planung, methodische
Kompetenz und reflektierte Lehrpraxis — mit dem klaren Ziel,
Lehrpersonen in ihrer professionellen Entwicklung nachhal-
tig zu stérken. Auch aktuelle Entwicklungen wie kiinstliche
Intelligenz wurden aktiv aufgegriffen. Das Zentrum Lehre bot
neue Webinare an, in denen sich Dozierende mit den neuen
Méglichkeiten und Herausforderungen von Kl in der Lehre
auseinandersetzen konnten. So wird sichergestellt, dass
technologische Innovationen verantwortungsvoll und didak-
tisch sinnvoll eingesetzt werden.

Dass Lehre an der Universitat Luzern lebendig und innovativ
gestaltet wird, zeigen auch die von der Universitaren Lehr-
kommission geférderten Projekte. So wurde unter anderem
ein Lehrprojekt unterstltzt, das mit LEGO Serious Play neue,
kreative Lernprozesse ermdglicht. Solche Initiativen unter-
streichen den Anspruch der Universitat, neue Wege zu
gehen und Studierenden vielféltige Lernformate anzubieten.

Gisela Michel

A Prof. Dr. Gisela Michel, Prorektorin Lehre und Internationale
Beziehungen, Professorin fiir Gesundheits- und Sozialverhalten
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THEOLOGISCHE FAKULTAT

PHILOSOPHIE ALS RELIGIONS-
UBERGREIFENDE PLATTFORM

Interview: Martina Kumli

Mit dem durch den Schweizerischen Nationalfonds gefor-
derten Forschungsprojekt «Senses of Being» hat Prof. Dr.
Giovanni Ventimiglia einen grundlegenden Begrift der Phi-
losophie neu ins Gesprich gebracht: das «Sein». Uber meh-
rere Jahre hinweg untersuchte er mit seinem Team die mit-
telalterliche Rezeption von Aristoteles' «Metaphysik» in der
lateinischen und arabisch-persischen Tradition und arbeitete
heraus, wie christliche und muslimische Denker die aristote-
lische Seinslehre interpretierten und weiterentwickelten. Im
Sommer 2025 konnte die Studie erfolgreich abgeschlossen
werden, und die Ergebnisse wurden an einer internationalen
Konferenz in Luzern prisentiert.

Giovanni Ventimiglia, warum ist die Frage nach den Bedeu-
tungen des Seins auch nach 2400 Jahren noch relevant?

Giovanni Ventimiglia: Darf ich provokativ antworten? In
gewissem Sinne ist diese Frage heute nicht relevant, so wie
auch Shakespeares Frage «To be or not to be?» heute nicht
relevant ist. Solche Fragen sind nicht relevant, also nutzlos,
aber sie sind menschlich. Wenn man sich nur mit relevanten
Fragen beschiftigen sollte, wiirden wir archéologische Stit-
ten, Bibliotheken mit Literatur- und Philosophiebiichern,
Museen - all diese nutzlosen Dinge — dem Erdboden gleich-
machen und nur Waffen herstellen, die leider immer sehr
niitzlich sind. In unserer Forschungsgruppe beschiftigen wir
uns mit nutzlosen typischen menschlichen Fragen.

Was sind die wichtigsten Erkenntnisse, die Sie in den vier
Jahren Forschung gewonnen haben?

Eine Entdeckung ist, dass Avicenna und Averroes die-
selbe Autoritit wie Aristoteles fiir Thomas von Aquin hatten.
Und eine weitere: Mit «Ja» zu antworten bedeutet zu sagen:
«Was ich zuvor gesagt habe, ist wahr», oder einfach: «Was ich
zuvor gesagt habe, ist». Stellen wir uns einen einfachen Dia-
log vor: «Ich liebe dich.» — «Meinst du das ernst?» — «Ja.»
Dieses Ja bezieht sich auf den ersten Satz und bedeutet: «Was
ich vorhin gesagt habe, nimlich, dass ich dich liebe, ist
wahr.» Oder, wie die alten Griechen oder die Lateiner sagten:
«Dass ich dich liebe, ist (est).» Es ist kein Zufall, dass das «Ja»
(si) in einigen Sprachen wie Italienisch, Spanisch und Portu-
giesisch von «sic est», «so ist es», stammt.

Darf ich Sie fragen, wozu das alles dient?

Zum Beispiel dazu, Fake News zu analysieren: Eine Fake
News ist wie ein Aussagesatz, etwa «Ich liebe dich», bei dem
diejenige Person, die ihn ausspricht, nicht beabsichtigt, mit

« Prof. Dr. Giovanni Ventimiglia, Professor fiir Philosophie
(1), mit Dr. Mostafa Najafi, Oberassistent und Lehr- und
Forschungsbeauftragter, einem der Projektmitarbeiter

«Ja» zu antworten, wenn man sie fragen wiirde: «Meinst du
das ernst?» Also ist dieses «Ich liebe dich» fake!

Welche Unterschiede und Gemeinsamkeiten zeigten sich
zwischen den christlichen, muslimischen und jiidischen
Interpretationen - und was bedeutet das fiir den Dialog
heute?

Es zeigten sich keine Unterschiede, die auf die verschie-
denen Religionen zuriickzufiihren wiren. Es gab lediglich
eine kontinuierliche Entwicklung von Kommentaren zu
Aristoteles auf Arabisch und Latein, wobei die lateinischen
Kommentare ohne Weiteres die arabischen iibernahmen,
sobald sie iibersetzt waren. Wir haben somit eine weitere
Bestitigung erhalten, dass die Philosophie eine gemeinsame
Plattform war, die den interkulturellen und interreligiésen
Dialog forderte. Und daher kann sie das auch heute sein.

Auf der abschliessenden internationalen Konferenz wurden
Texte in verschiedenen Sprachen kommentiert und disku-
tiert, vom Altgriechischen iliber das Lateinische bis hin zum
Arabischen und Hebraischen. Warum war das wichtig?

Weil Texte zunéchst in ihrer Originalsprache gelesen
werden miissen und nicht nur auf Deutsch oder auf Eng-
lisch, wie das vielfach gemacht wird. In unserem Fall war es
wichtig, diese Texte in ihrer Originalsprache zu lesen, um die
Ubersetzungen besser zu verstehen. Manchmal sind Uber-
setzungen Verrat. Aber es ist ein sehr bedeutungsvoller Ver-
rat — gewissermassen ein nicht siindhafter Verrat.

Wie geht es weiter?

Abgesehen von einer umfangreichen bevorstehenden
Veréftentlichung der Ergebnisse planen wir, ein weiteres For-
schungsprojekt zu konzipieren. Die Forschung fiihrt dazu,
viele Dinge zu entdecken, macht aber zugleich bewusst, dass
es noch viele weitere Dinge zu entdecken gibt. Deshalb ent-
facht sie umso mehr den Wunsch, weiterzuforschen.

Hat die Beschéftigung mit unterschiedlichen Denktraditio-
nen lhren eigenen Blick verandert?

Wir hatten vor Beginn der Forschung keinen vorgefertig-
ten eigenen Blick; im Gegenteil, wir waren neugierig, die
Dinge aus der Perspektive des Anderen zu sehen. Dennoch
hat die Erfahrung, gemeinsam - Perser, Araber, Juden,
Christen - an den Dingen zu arbeiten, die wir lieben, unser
Herz verdndert: Frither schitzten wir einander nur, jetzt
haben wir einander lieb.
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KULTUR- UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

WIE DER COMPUTER
EUROPA VERANDERTE

Interview: Mirjam Wishart

Smartphones, digitale Plattformen und Tech-Konzerne
pragen unseren Alltag. Thren Ursprung hat die digitale
Gegenwart jedoch in den 1980er-Jahren, als erschwingliche
Computer in private Haushalte einzogen. Wie die Ara der
Heimcomputer tiefgreifende Umbriiche in Europa einleitete,
steht im Zentrum des Projekts «The Microcomputer as a
Medium of Transformation in Europe, 1980-2000», das im
Rahmen eines SNSF Starting Grants realisiert wird. Prof. Dr.
Gleb Albert untersucht mit seinem Team in drei Teilstudien,
wie sich aus Hobby-Tiiftlern eine Generation von Unterneh-
mern entwickelte, die Bedeutung von Gaming-Subkulturen
sowie die Rolle der Computer vor und wihrend der Belage-
rung Sarajevos.

Gleb Albert, was hat Ihr Interesse an der Computer-
geschichte geweckt?

Gleb Albert: Ich war schon Computerfan, bevor ich His-
toriker wurde. Meinen ersten Rechner fand ich nach der
Schule zufillig auf dem Sperrmiill - und er funktionierte
sogar. Fiir das Projekt stiitzen wir uns allerdings nicht auf
personliche Erinnerungen, sondern auf Presseberichte,
Archivmaterialien (unter anderem KGB- und Stasi-Akten),
Interviews und umfassende digitale Datenbestéinde.

Was passierte mit Europa, als Computer in die Haushalte
einzogen?

In den 1980er-Jahren waren Computer nicht linger
grosse Metallschrinke hinter Fabrik- und Universititsmau-
ern, sondern fiir die Bevolkerung verfiigbar. Dies zog Aber-
tausende Hobby-Tiiftler und Computer-Enthusiastinnen
an, von denen viele ihr Hobby zum Beruf machen wollten.
Der Computer wurde so zum Medium und Motor eines
unternehmerischen Zeitgeistes, der mit Thatcher einsetzte.
Die Entwicklungen traten in West- und Osteuropa auf und
veranschaulichten gesamteuropéische Transformationspro-
zesse. Und: Viele der heutigen Tech-Milliarddre wurden
durch diese Heimcomputer-Zeit gepragt.

Das zweite Projekt untersucht die Gaming-Subkulturen
der 1990er- und 2000er-Jahre. Was existiert davon heute
noch?

David Betzing: Sie waren die Vorldufer der heutigen
Internet- und Gaming-Kultur. Insbesondere die LAN-Szene
war ein Massenphdnomen, das fiir Hunderttausende Deut-

Gab es Unterschiede zwischen Ost- und
Westdeutschland?

In der DDR gab es durch Import- und Exportverbote ins
Land zu wenig Soft- und Hardware und damit eine Hobby-
Spielentwickler-Szene. Gleichzeitig war die staatliche Sicht
auf Spiele positiver als in anderen Landern: Spiele waren
eine Moglichkeit, junge Menschen an Computer heranzu-
tithren und die Wirtschaft zu fordern. Fiir Westdeutschland
bin ich noch in der Forschungsphase.

Widmen wir uns Sarajevo: Die Stadt wurde ab 1992 vier
Jahre lang belagert und beschossen. Warum spielten
Computer in dieser Extremsituation eine zentrale Rolle?
Milka Lehner: Der Computer gewann eine andere
Bedeutung. Es herrschte eine Kommunikationsblockade,
und die Massenmedien wurden zum Sprachrohr der Kriegs-
akteure. Wéhrend vorher vor allem Computerenthusiasten
programmierten und spielten, stellte ab 1992 der Computer
die einzige Moglichkeit dar, relativ schnell iiber die Kon-
fliktgrenzen zu kommunizieren. Dies war vor der Massen-
verfiigbarkeit des Internets und sehr ressourcenintensiv.

Wie sah diese Vernetzung aus?

Ins Ausland konnte telefoniert werden, wenn auch sehr
eingeschrankt. Mit externer Hilfe wurden Netzwerke iiber
Telefonleitungen installiert. Mit einem Computer und
Modem konnte man sich einwihlen, Vermisste suchen,
unabhingigen Journalismus betreiben oder einfach Kon-
takt zur Aussenwelt halten. Diese «Mailboxen» wurden
auch von westlichen Medien genutzt.

Das Forschungsprojekt lauft noch bis Mitte 2028. Doch
schon jetzt zeigt sich, wie vielfiltig Heimcomputer die
Geschichte prigten: als Motor fiir ein neues Unternehmer-
tum, als Basis neuer Subkulturen und als zentrales Kommu-
nikations- und Organisationsinstrument im Krieg. Das
Projekt tragt wesentlich zum Verstindnis der europdischen
Transformationsgeschichte bei und macht deutlich, wie eng
die Computergeschichte mit sozialen, wirtschaftlichen und
politischen Umbriichen verflochten ist. Damit schliesst das
Team eine wichtige Liicke in der européischen Geschichte.

P Ass.-Prof. Dr. Gleb Albert, Projektleiter und
SNF-Assistenzprofessor fiir Neueste Alilgemeine
und Osteuropaische Geschichte (2. v.r.), mit den
Doktorierenden Milka Lehner (l.) und David
Betzing sowie Hilfsassistentin Jennifer De Biasio

sche prigend war. LAN-Partys sind heute zwar selten, aber
sie bildeten den Ubergang zur digitalen Vergemeinschaf-
tung und machten E-Sport bekannt.
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RECHTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

GLOBALE RECHTSWAHL

AUF EINEN KLICK

Text: Nicole Fischer

Welches Recht gilt fiir einen internationalen Vertrag?
Diese Frage ist zentral fiir Unternehmen, die grenziiber-
schreitend titig sind - und fiir Gerichte, die Streitigkeiten
beurteilen. Mit dem Projekt «Choice of Law Dataverse»
(CoLD) wurde eine weltweit einzigartige, frei zugangliche
Online-Plattform geschaffen, die genau hier ansetzt.

Das vom Schweizerischen Nationalfonds (SNF) gefor-
derte Projekt wurde von 2023 bis 2026 unter der Leitung von
Prof. Dr. Daniel Girsberger und Agatha Brandédo durchge-
fithrt. Beteiligt war ein internationales Team mit Dr. Rorick
Tovar als Senior Researcher, Anna Ptitsina als wissenschaft-
liche Mitarbeiterin und Forschenden unter anderem in Siid-
afrika, Kanada und Indien. Im Zentrum stand der Aufbau
einer systematisch strukturierten Datenbank, die nationale
Gesetze, Gerichtsentscheide und Schiedsspriiche aus tiber
100 Rechtsordnungen zur sogenannten Rechtswahl in inter-
nationalen Wirtschaftsvertragen biindelt und auf Englisch
zugénglich macht.

Uberfiihrung in ein globales Dataverse

CoLD baut auf einem fritheren SNF-Projekt («The Hague
Principles and Beyond», 2018-2021) auf. Dieses untersuchte
weltweit die Umsetzung der 2015 verabschiedeten «Princip-
les on Choice of Law in International Commercial Con-
tracts» der Haager Konferenz fiir Internationales Privatrecht.
Diese Grundsitze bekriftigen das Recht von Unternehmen,
das auf ihren grenziiberschreitenden Vertrag anwendbare
Recht frei zu wihlen. Das schafft Vorhersehbarkeit und
Rechtssicherheit. Die Prinzipien dienen Gerichten als Orien-
tierung, schliessen Gesetzesliicken und beeinflussen Refor-
men des internationalen Privatrechts — etwa im Zusammen-
hang mit digitalen Zentralbankwahrungen oder Token. «The
Hague Principles and Beyond» fiithrte zu detaillierten
Berichten iiber die aktuelle gesetzliche Regelung und Recht-
sprechung aus iiber 100 Rechtsordnungen.

Wihrend dieses frithere Projekt die weltweite Rechtslage
umfassend analysierte und in Linderberichten dokumen-
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tierte, geht CoLD einen entscheidenden Schritt weiter: Die
bestehenden Daten wurden aktualisiert, systematisiert und
in eine dynamische, frei zugédngliche Online-Umgebung
tiberfithrt. Damit ist aus einer Sammlung wissenschaftlicher
Berichte ein dauerhaft nutzbares Dataverse geworden.

Zugang und Nutzen fiir alle

Die Plattform erlaubt es zum Beispiel, mit wenigen
Klicks zu kldren, ob und unter welchen Voraussetzungen
Gerichte in Australien, China oder Marokko Rechtswahlver-
einbarungen anerkennen und welche Grenzen sie ihnen set-
zen. Sie bietet vergleichbare Landerinformationen, verweist
auf nationale Rechtsquellen und Fachliteratur und ermég-
licht den direkten Vergleich unterschiedlicher Regelungen.
Ein integriertes Analyse-Tool, der sogenannte «Case Analy-
zer», nutzt kiinstliche Intelligenz, um relevante Aussagen aus
Gerichts- und Schiedsentscheiden rasch zu extrahieren.

CoLD steht unter einer offenen Lizenz (CC BY 4.0) und
darf frei genutzt, weiterverbreitet und weiterentwickelt wer-
den - auch kommerziell. Damit leistet das Projekt nicht nur
einen wissenschaftlichen, sondern auch einen praktischen
Beitrag: Es unterstiitzt Gerichte, Anwaltschaft, Gesetzge-
bung und Forschung gleichermassen. Aufgrund seiner Inno-
vationskraft und Aktualitdt wurde CoLD im November 2025
von den Akademien der Wissenschaften Schweiz mit dem
Swiss National Prize for Open Research Data ausgezeichnet.

Ende April nun fand an der Universitit Luzern der
Abschlussanlass und offizielle Launch statt. Neben einer
Demonstration der Plattform und der damit verbundenen
Moglichkeiten stand unter anderem eine wissenschaftliche
Debatte mit internationalen Expertinnen und Experten zum
Thema «Relevanz und Mythen der Parteiautonomie in inter-
nationalen Vertragen» auf dem Programm.

www.cold.global

» Die beiden Projektleitenden Prof. Dr. Daniel Girsberger,

Professor fiir Schweizerisches und Internationales Privat-,

Wirtschafts- und Verfahrensrecht sowie Privatrechts-
vergleichung (2. v.r.), und Agatha Brandéo (2. v. |.) mit
Senior Researcher Dr. Rorick Tovar und Anna Ptitsina,
wissenschaftliche Mitarbeiterin









WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

VERHALTENSANDERUNGEN

MANAGEN

Text: Sybilla Merian

Warum scheitern gute Vorsitze so hiufig an der Umset-
zung? Die Diskrepanz zwischen intendiertem und tatséach-
lichem Verhalten - in der Literatur als Intention-Behavior-
Gap beschrieben - ist eines der zentralen Probleme der
angewandten Verhaltensforschung. Obwohl Individuen
klare Absichten formulieren, bleibt das entsprechende Han-
deln oft aus. Dieses Phdnomen verweist auf ein komplexes
Zusammenspiel aus situativen Barrieren, motivationalen
Konflikten und strukturellen Rahmenbedingungen.

Die Analyse solcher Verhaltensdiskrepanzen bildet den
Kern meiner Forschung. Dabei verstehe ich Verhaltens-
veranderungen nicht als rein psychologisches Problem, son-
dern als strategisch relevantes Managementthema. Organi-
sationen in jeglicher Form sind darauf angewiesen,
Verhalten gezielt zu verstehen, zu messen und zu beeinflus-
sen: das Verhalten von Konsumentinnen und Konsumen-
ten, Mitarbeitenden oder weiteren Anspruchsgruppen.
Wettbewerbsvorteile entstehen nicht zuletzt dort, wo es
gelingt, Verhalten systematisch zu gestalten.

Messen, verstehen, veréndern

Meine Arbeit bewegt sich im Spannungsfeld von Mes-
sung, Verstindnis und gezielter Veranderung von Verhal-
ten. Doch bereits die Messung erweist sich insbesondere im
Kontext von Nachhaltigkeitsfragen als methodisch
anspruchsvoll. In einer Studie mit rund 360 Schweizer
Haushalten analysierten wir unterschiedliche Messansitze
zur Quantifizierung von Lebensmittelabfallen. Die Befunde
zeigen, dass alle gingigen Verfahren systematische Verzer-
rungen aufweisen: Fragebogen sind anfillig fiir Erinne-
rungsprobleme und soziale Erwiinschtheit, wihrend
Abfallanalysen oder Tagebiicher Reaktivitdtseffekte hervor-
rufen konnen, indem allein die Beobachtung das Verhalten
beeinflusst.

Diese Befunde verdeutlichen eine grundlegende strategi-
sche Herausforderung: Wenn Messung selbst Verhalten
beeinflusst, wird die Grundlage evidenzbasierter Entschei-
dungen fragil. Damit erhilt die oft zitierte Maxime von Peter
Drucker, «You can't manage what you can't measure», eine
neue Dimension: Nicht nur das Fehlen von Messung ist pro-
blematisch, sondern auch deren potenzielle Verzerrung.

<« Ass.-Prof. Dr. Sybilla Merian, Assistenzprofessorin mit

In anderen Bereichen ist Verhalten bislang kaum quan-
tifizierbar. Ein Beispiel ist die Biodiversitdt: Obwohl Biodi-
versitatsverluste gesellschaftlich und politisch breit disku-
tiert werden, fehlen im sozialwissenschaftlichen Kontext
bekannte, geeignete Instrumente, um individuelle Verhal-
tensbeitrdge systematisch zu erfassen. In einem interdiszip-
lindren Projekt arbeite ich daher an der Entwicklung einer
offentlich zugdnglichen Datenbank fiir Biodiversitétsfuss-
abdriicke von Lebensmitteln. Ziel ist es, eine Datengrund-
lage zu schaffen, die sowohl Forschung als auch Praxis
ermoglicht, gezielte Interventionen zu entwickeln und zu
evaluieren.

Parallel dazu er6ffnen digitale Technologien neue Mog-
lichkeiten der Verhaltensmessung. In einem weiteren Pro-
jekt analysiere ich GPS-/Telematikdaten aus einer nut-
zungsbasierten Autoversicherung. Unsere Analysen zeigen,
dass die Inanspruchnahme von Feedback zur eigenen Fahr-
weise stark heterogen ist und von unterschiedlichen moti-
vationalen Faktoren abhingt. Diese Erkenntnisse liefern
konkrete Anhaltspunkte fiir differenzierte Interventions-
strategien.

Méglichkeit nachhaltiger Wettbewerbsvorteile

Was bedeutet dies nun fiir das strategische Manage-
ment? Verhaltensveridnderungen sind kein randstdndiges
Phinomen, sondern beriithren den Kern unternehmerischer
Wertschopfung. Gelingt es einem Héndler, Riicksendungen
zu reduzieren oder den Absatz optisch weniger perfekter
Lebensmittel zu steigern — zwei Fragestellungen, denen ich
in weiteren Projekten nachgehe -, resultieren daraus unmit-
telbare Effizienz- und Kostenvorteile. Solche Moglichkeiten
zur strategischen Verhaltensveridnderung bestehen entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Nachhaltige Wettbe-
werbsvorteile entstehen dort, wo Organisationen Verhalten
nicht nur analysieren, sondern evidenzbasiert und strate-
gisch gestalten.

www.unilu.ch/sybilla-merian
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FAKULTAT FUR GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN UND MEDIZIN

DER LANGE SCHATTEN
VON KINDERKREBS

Text: Katharina Roser

Diagnose: Kinderkrebs. Mit dieser Realitdt sind in der
Schweiz jéhrlich 350 Kinder und Jugendliche und ihre
Angehérigen konfrontiert. Die gute Nachricht: Schweizweit
konnen 88 Prozent der Kinder unter 15 Jahren geheilt wer-
den. Realitdt ist jedoch auch, dass sich die Konsequenzen
einer Krebserkrankung fiir sogenannte Survivors oftmals
lange iiber die Heilung hinweg ziehen. Neben medizini-
schen und psychosozialen Folgen stellt die Orientierung im
Gesundheits- und Sozialversicherungswesen fiir viele eine
Herausforderung dar, und betroffene Familien sind wirt-
schaftlich oft schlechter gestellt. Dennoch ist bislang wenig
erforscht, mit welchen finanziellen, versicherungsbezoge-
nen und rechtlichen Schwierigkeiten die sogenannten Sur-
vivors und deren Angehorige in der Schweiz konfrontiert
sind. Dies besser zu verstehen, wire aber entscheidend, um
Betroffene optimal zu unterstiitzen.

Unterschiedliche Forschungszugange

Hier setzte unser im April 2026 abgeschlossenes und
von der Krebsforschung Schweiz geférderte Projekt «The
Long Shadow of Childhood Cancer» an. In diesem waren
neben mir als Projektleiterin Dr. Sonja Kélin und Mar-
tina Ospelt involviert; als Kollaborationspartnerin und
-partner fungierten Dr. Manya Jerina Hendriks und
Dr. Luzius Mader. Im Fokus des dreieinhalb Jahre laufen-
den Projekts standen die Untersuchung der Herausforderu-
ngen im Zusammenhang mit Versicherungen sowie recht-
liche und finanzielle Fragen nach einer Krebserkrankung
im Kindesalter in der Schweiz. Dies mit dem Ziel, das
Bewusstsein fiir die Lebensrealitit Betroffener zu stirken
und Empfehlungen fiir das Schweizer Gesundheits- und
Sozialversicherungssystem auszuarbeiten. Das Projekt
bestand aus drei Studien, die unterschiedliche Aspekte der
Fragestellung beleuchteten. Eine systematische Analyse von
60 internationalen wissenschaftlichen Publikationen zum
Thema bildete das inhaltliche Fundament. Fokusgruppen
mit Survivors und Eltern zeigten auf, wo Herausforderun-
gen bestehen, wie sie mit diesen umgehen und wo sie Ver-
besserungspotenzial sehen. In einem Stakeholder-Dialog
entwickelten Expertinnen und Experten sowie Betroffene
gemeinsam Empfehlungen und diskutierten und bewerte-
ten diese anschliessend.

« Dr. Katharina Roser, Projektleiterin; Lehr- und Forschungs-
beauftragte fiir Epidemiologie und Public Health

Die Fokusgruppen zeigten: Viele Eltern fiihlten sich
nach Abschluss der Behandlung alleingelassen. Die meisten
Herausforderungen betrafen den finanziellen Bereich. Es
entstanden zusitzliche Kosten und Verdanderungen in der
beruflichen Situation, und diese hatten fiir einige Eltern
langfristige finanzielle Folgen. Survivors schilderten He-
rausforderungen im Zusammenhang mit Versicherungen.
Dazu gehorten unter anderem Schwierigkeiten beim Wech-
sel der Zusatzversicherung, Probleme bei der Kosteniiber-
nahme durch die Krankenkasse und generell hohe Gesund-
heitsausgaben. Eltern und Survivors berichteten von einem
grossen administrativen Aufwand im Zusammenhang mit
den Folgen der zuriickliegenden Krebserkrankung.

Es wird deutlich, dass viele Survivors wie auch Eltern
tiber die Krankheit hinaus langfristig belastet sind. Um sie
kiinftig noch besser unterstiitzen zu konnen, ist es entschei-
dend, diese Probleme zu erkennen und entsprechende Ver-
besserungen anzustossen. Es braucht passende und bekan-
nte Anlaufstellen und Ressourcen, die Betroffene in einer
ohnehin schon belastenden Situation unterstiitzen.

Entwicklung von Checklisten

Unser Forschungsteam ist zurzeit daran, auf Basis der
Fokusgruppen die Ergebnisse des Stakeholder-Dialogs aus-
zuwerten und bereitet deren Verdffentlichung vor. Allen
Beteiligten erschien die Idee von Checklisten, die an ver-
schiedene Zielgruppen gerichtet sind, besonders wichtig
und machbar. Diese kdnnten zu unterschiedlichen Zeit-
punkten relevante Informationen, Antworten auf haufige
Fragen und zentrale Kontaktstellen gebiindelt darstellen.
Entsprechend priifen wir derzeit, wie zielgruppenspezifi-
sche Checklisten entwickelt und umgesetzt werden kdnnen
und mit welchen Organisationen und Fachpersonen eine
Zusammenarbeit sinnvoll wire.

www.unilu.ch/childhood-cancer-research
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FAKULTAT FUR VERHALTENSWISSENSCHAFTEN UND PSYCHOLOGIE

AUGENBEWEGUNGEN

ALS SCHLUSSEL

Interview: Anne-Diane Deprez

Der visuell-rdumliche Neglect gehort zu den folgen-
reichsten, oftmals unterschitzten Defiziten nach einem
Schlaganfall. Die in der Klinik fiir Neurologie und Neurore-
habilitation des Luzerner Kantonsspitals durchgefiihrte Stu-
die «Incidence of Visuospatial Neglect in Acute Stroke» zeigt
das Potenzial einer fiir die Diagnose besonders geeigneten
und schonenden Methode auf. Die Arbeit von Prof. Dr. Dario
Cazzoli mit Prof. Dr. Thomas Nyffeler, Dr. Brigitte C. Kauf-
mann und weiteren Mitwirkenden liefert robuste Daten zu
Haufigkeit und Risikofaktoren von Neglect und unterstreicht
die Bedeutung der interdisziplindren Zusammenarbeit.

Dario Cazzoli, was passiert im Alltag von Betroffenen?

Dario Cazzoli: Menschen mit Neglect nehmen eine Seite
ihrer Umwelt - héufig die linke Seite nach einem Hirnschlag
der rechten Hirnhilfte - kaum oder gar nicht wahr. So stos-
sen sie beispielsweise gegen Dinge, essen nur von einer Tel-
lerhalfte oder beachten Menschen auf dieser Seite nicht.
Dabei handelt es sich um eine Storung der Aufmerksamkeit:
Die Vernachléssigung dieser Raumbhilfte findet statt, obwohl
die Patientinnen und Patienten die Reize grundsitzlich
sehen, horen und spiiren konnen.

Warum ist Neglect prognostisch so relevant?

Weil dieser die Erholung stark bremst und den Alltag
tiefgreifend beeinflusst. Betroffene profitieren oft weniger
von der Neuro-Reha, weil sie eine Seite ihres Korpers oder
ihrer Umgebung vernachlissigen und Ubungen, Hilfsmittel
oder Sicherheitsregeln nicht vollstandig nutzen. Das Risiko
fiir Stiirze, Verletzungen oder Fehler ist hoher - deshalb
braucht es oft mehr Unterstiitzung und Aufsicht. Alltagliche
Aktivitdten wie Anziehen, Essen, Kochen oder sich Orientie-
ren fallen schwerer, was die Unabhingigkeit deutlich ein-
schranken kann, selbst wenn andere kognitiven oder moto-
rischen Funktionen erhalten sind oder gut zuriickkommen.

lhr Ansatz nutzt die Video-Okulografie ...

So konnen wir messen, wie lange Menschen auf Alltags-
bilder schauen und wohin ihr Blick geht - also ihre Augen-
bewegungen, Blickrichtungen und ob sie eine Seite des Rau-
mes systematisch weniger oder gar nicht betrachten. In
fritheren Studien erkannten wir, dass dies gut mit Vernachlis-
sigungen bei Alltagsaktivititen korreliert und dass diese

somit zuverlédssiger erkannt werden konnen als mit Papier-
und-Bleistift-Testverfahren. Da die visuelle Erkundung eines
Bildes eine spontane, intuitive Aktivitit ist, kann die Video-
Okulografie beispielsweise auch bei Patienten mit Sprachsto-
rungen eingesetzt werden, fiir die Testanweisungen schwieri-
ger sind, und bei Patientinnen mit motorischen Stérungen
aufgrund des Hirnschlags. Wir setzen die Video-Okulografie
bereits regelmissig ein — uns sind andere Kliniken im In-
und Ausland bekannt, die damit ebenfalls bereits arbeiten
oder gerade bei der Einfithrung sind.

Welche Effekte hat ein frithes Erkennen fiir die Therapie?
Ein besonderer Aspekt unserer Studie war, dass wir die
Messungen sehr friih, innerhalb von 72 Stunden nach dem
Schlaganfall, durchgefiihrt haben. Dies zeigt einerseits, dass
die Video-Okulografie deutlich hiufiger eingesetzt werden
kann als herkommliche Methoden. Andererseits besteht die
Hoftnung, dass die frithzeitige Erkennung von Neglect die
Einleitung spezifischer Trainingsmassnahmen am Kranken-
bett ermoglicht: Die Literatur liefert Hinweise darauf, dass
ein solcher fritherer Beginn die fiir Neglect-Patienten typi-
schen lingeren Neurorehabilitationszeiten verkiirzen konnte.

Was zeigt dieses Projekt iiber die Stiarke des Standorts
Luzern und warum ist diese Art von interdisziplindrer
Forschung strategisch wichtig?

Die Studie ist ein gutes Beispiel dafiir, wie am Standort
Luzern - unter anderem im Rahmen der Briickenprofessu-
ren zwischen der Universitidt und dem Kantonsspital - klini-
sche Praxis, moderne Messtechnologie und Forschung eng
miteinander verbunden werden kénnen. Innovative Metho-
den wie die Video-Okulografie wurden mithilfe von Patien-
tinnen und Patienten entwickelt, die an klinischen Studien
teilnahmen, und koénnen anschliessend direkt im Versor-
gungsalltag umgesetzt werden. Die Neurorehabilitation ist
ein Paradebeispiel fiir die Wichtigkeit interdisziplinérer
Zusammenarbeit verschiedener Professionen, die sowohl in
der Patientenversorgung als auch in der Forschung erlebt
wird. Interdisziplindre Ansétze fithren zu einer besseren
Neurorehabilitation und zu praxistauglichen Ergebnissen in
der Forschung, also zu diagnostischen und therapeutischen
Ansitzen, die nicht nur im Labor funktionieren, sondern
auch einen konkreten Einfluss haben konnen.

<« Prof. Dr. Dario Cazzoli, Erstautor der im April 2025 im Fachmagazin «Stroke» publizierten
Studie und ausserordentlicher Professor fiir Neuropsychologie (Mitte), mit Prof. Dr. Tho-
mas Nyffeler, Professor fiir Medizinische Wissenschaften, und Dr. Brigitte C. Kaufmann,
Projektleiterin SNF Ambizione. Bei Cazzoli und Nyffeler handelt es sich um Briicken-
professuren zwischen der Universitat Luzern und dem Luzerner Kantonsspital. 3



UNIVERSITATSENTWICKLUNG

NACHHALTIGKEIT UND

DIGITALISIERUNG

Das Prorektorat Universitatsentwicklung ist einerseits
verantwortlich fiir die Weiterentwicklung universitarer
Strukturen und die Pflege externer Partnerschaften. Ander-
seits gestaltet und koordiniert das Prorektorat das Daten-
und Prozessmanagement der Universitat mit seinen Fach-
stellen flr Qualitdtsmanagement und Nachhaltigkeit,
Records Management und Archivierung sowie dem
Forschungsinformationssystem.

2025 wurde wiederum in allen Fachbereichen des Prorekto-
rats ausgezeichnete Arbeit geleistet. Hervorgehoben sei die
Stelle flr Nachhaltigkeit. Die Universitét Luzern steht Gber
ihre Kernaufgaben in Forschung und Lehre hinaus in der
Verantwortung, aktiv zur Bewaltigung globaler und gesell-
schaftlicher Herausforderungen beizutragen. Eine der
drangendsten Aufgaben unserer Zeit ist die Férderung einer
nachhaltigen Entwicklung. Dabei verstehen wir Nachhaltig-
keit nicht als isoliertes Handlungsfeld, sondern als Quer-
schnittsthema, das alle Bereiche unserer Universitét durch-
dringt — vom energieeffizienten Gebaudebetrieb Uber die
Férderung nachhaltiger Mobilitat bis hin zur Ausgestaltung
von Beschaffungs- und Konsumprozessen. Auch in For-
schung und Lehre sind Nachhaltigkeitsthemen préasent, wie
etwa im neuen interdisziplindren Masterstudiengang Climate
Politics, Economics, and Law (CPEL).

Es ist nicht von der Hand zu weisen, dass die Umsetzung der
universitédren Nachhaltigkeitsstrategie auf verschiedenen
Ebenen Anstrengungen und Investitionen verlangt, welche in
Konflikt zu anderen Zielen der Universitat geraten kénnen.
Am augenfalligsten zeigt sich dies bei der Reduktion der
Flugemissionen, welche zu einem gewissen Grad in einem

Spannungsverhaltnis zur Internationalisierung unserer
Universitat steht. Dabei gilt es, angemessene Lésungen zu
finden, die den verschiedenen Zielen so weit wie moglich
Rechnung tragen. Letztlich hat der Hauptauftrag der Univer-
sitat — exzellente Forschung und Lehre - Prioritat. Unsere
Fachspezialistin Nachhaltigkeit, Sina Sohneg, setzt sich mit
grossem Engagement daflir ein, in Zusammenarbeit mit
anderen Stellen die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass
die Universitat ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen kann. Ich
danke ihr an dieser Stelle herzlich dafiir.

Eine Nachhaltigkeitsmassnahme ist das Ersetzen von Papier
durch digitale Dokumente. Die digitale Weiterentwicklung ist
indessen eine grundlegende Mission der Universitat. Sie
dient der Professionalisierung des Universitatsbetriebs und
ist unabdingbar fiir Forschung und Lehre auf hdchstem
Niveau. Im Prorektorat Universitatsentwicklung sind mit dem
elektronischen Geschéftsverwaltungssystem (eGEVER) und
dem Forschungsinformationssystem (FIS) zwei Grundpfeiler
der Digitalisierung angesiedelt.

Daruber hinaus hat sich mit der Griindung der Fakultat fiir
Verhaltenswissenschaften und Psychologie (VPF) gezeigt,
dass die Universitat eine spezialisierte digitale Forschungs-
infrastruktur braucht. Eine von der Universitatsleitung
eingesetzte Task Force hat in der zweiten Halfte 2025 die
Grundlagen flr den Aufbau einer Forschungs-IT erarbeitet,
welche den Anforderungen empirisch und datenintensiv
arbeitender Forschung gerecht wird. Neben der VPF sind
insbesondere auch die Fakultat fir Gesundheitswissen-
schaften und Medizin, die Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat und in Teilen die Kultur- und Sozialwissenschaftliche
Fakultat in hohem Mass auf spezialisierte IT-Infrastruktur,
flexible Software-Umgebungen sowie den sicheren Umgang
mit sensiblen Daten angewiesen. Aufbau und Implementie-
rung einer Forschungs-IT sind fiir die digitale Weiterentwick-
lung der Universitat Luzern von essenzieller Bedeutung und
werden eine wichtige Aufgabe des Prorektorats Universitats-
entwicklung darstellen.

Bernhard Ritsche

A Prof. Dr. Bernhard Riitsche,
Prorektor Universitatsentwicklung und Stellvertretender Rektor,
Professor fiir Offentliches Recht und Rechtsphilosophie
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PERSONAL UND PROFESSUREN

VERANDERUNG GESTALTEN -
WERTE BEWAHREN

Prorektorat Anfang Februar 2025 in meine Hande Uber. Ich traf
auf ein motiviertes Team, das mir mit viel Vertrauen und
Offenheit fir Veranderung begegnete. Zusatzlichen Schwung
erhielt unsere Zusammenarbeit dank Claudia Jauch, die neu
die Leitung des Personaldienstes ibernommen hat, und dank
Carla Stucki, die uns juristisch unterstiitzt. Die Fachstelle flir
Chancengleichheit wird zudem erstmals von einer Co-Leitung,
bestehend aus Matthias Luterbach und Fleur Weibel, gefiihrt.

Unsere Arbeit im Prorektorat war auch von neuen inhaltlichen
Impulsen geprégt. Die Umsetzung des revidierten Luzerner
Personalrechts bot Anlass, das Potenzial digitalisierter Perso-
nalprozesse zu evaluieren — diese Strategie werden wir auch
kiinftig weiterverfolgen und schrittweise ins operative Tages-
geschéft integrieren. Zudem sind konkrete Massnahmen zur
Umsetzung der Diversitatsstrategie 2025-2028 in den The-
menbereichen «Inklusive Fliihrungskultur», <Nachteilsausgleich
und Behinderung» sowie «Chancengleichheit in Berufungsver-
fahren» in Ausarbeitung. Gemeinsam mit dem Prorektorat
Forschung treiben wir Massnahmen zur Nachwuchsférderung
voran, die insbesondere unseren Forschenden auf der Post-
doc-Stufe zugutekommen sollen. Mit der Durchflihrung eines
Workshops zur Férderung von Fiihrungskompetenzen fiir
Professorinnen und Professoren haben wir Neuland betreten
- ein Format, dessen Potenzial wir kiinftig noch gezielter
nutzen mochten.

246 - eine Zahl, die Freude macht: So viele neue Mitarbeiten-
de durften wir im vergangenen Jahr an unserer Universitat
begriissen! Damit setzt sich eine eindriickliche Entwick-

lung fort: Von 57 Mitarbeitenden im Griindungsjahr ist der
Personalbestand bis Ende 2025 auf 737 Mitarbeitende

(447 Vollzeitstellen) angewachsen. Wichtiger als das quanti-
tative Wachstum ist jedoch die qualitative Dynamik: Sie zeigt
sich in der zunehmenden Internationalisierung unseres
wissenschaftlichen Personals und darin, dass die Universitat
heute thematisch breiter und rdumlich dezentraler auftritt

— etwa durch extern getragene Institute wie das Zuger Institut
fur Blockchainforschung sowie Kooperationen mit der Schwei-
zer Paraplegiker-Forschung, dem Luzerner Kantonsspital und
der Luzerner Psychiatrie, die einen wertvollen Austausch
zwischen Grundlagenforschung und klinischer Anwendung

ermaglichen. Bei allen Veranderungen bleiben die zentralen Ankerpunkte

konstant: unsere gemeinsamen Werte, das Engagement und
die Kompetenz unserer Mitarbeitenden, die Offenheit fiir
Veranderung und die Uberzeugung, dass Entwicklung nur im
Dialog und miteinander gelingt. Wie Albert Einstein es treffend
formulierte: «Die reinste Form des Wahnsinns ist, alles beim
Alten zu lassen und gleichzeitig zu hoffen, dass sich etwas
andert.» In diesem Geist lade ich Sie ein, gemeinsam mit uns
Verdnderung zu gestalten - als Chance, Bestehendes zu
hinterfragen, und als Einladung, Bewahrtes mit innovativen
Ideen weiterzuentwickeln. Auf dieser Basis kann Neues wach-
sen: Schritt fir Schritt, Jahr fr Jahr.

Die Balance zwischen Kontinuitat und Wandel ist dabei gut
austariert: Wahrend wir wissenschaftliche Mitarbeitende
oftmals nur fiir begrenzte Zeit auf ihrem Weg zur Promotion
oder Habilitation begleiten diirfen, bleiben andere lange als
treue Wegbegleiterinnen und -begleiter an unserer Universitat
- einige sogar seit dem Griindungsjahr. Mit ihrer Professionali-
tat und ihrem intrinsisch motivierten Engagement tragen sie
tagtaglich zum Erfolg und zur Weiterentwicklung unserer
Universitat bei. lhnen allen gilt mein herzlicher Dank!

Auch das Prorektorat Personal und Professuren selbst war im
vergangenen Jahr von Veranderungen gepragt. Nach Gber
finf Jahren, die durch die enorme Schaffenskraft und den
ansteckenden Drive meiner Vorgangerin, Prof. Dr. Regina E.
Aebi-Miiller, gepragt waren, ging die Verantwortung flr dieses

Franca Contratto

A Prof. Dr. Franca Contratto
Prorektorin Personal und Professuren (seit 1. Februar 2025),
Professorin fiir Privat-, Handels- und Wirtschaftsrecht mit

Schwerpunkt Finanzmarktrecht 33
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FACTS AND FIGURES

JAHRESRECHNUNG

Die Universitat Luzern, eine konsolidierte Tochtergesell-
schaft des Kantons Luzern, schliesst das Geschaftsjahr 2025
mit einem operativ nahezu ausgeglichenen Ergebnis von
rund 0,2 Mio. Franken ab. Gleichzeitig wurde das Eigenkapi-
tal durch einen Beschluss des Kantonsrats einmalig um

2,9 Mio. Franken gestarkt. Das operative Ergebnis ist ins-
besondere auf den Ausbau des Studienangebots sowie auf
verstarkte fakultatstbergreifende Aktivitaten zurtickzufiih-
ren. Diese Entwicklungen flihrten zu steigenden Studieren-
denzahlen und damit zu um 15,1 Prozent héheren IUV-Bei-
tragen (insgesamt 34,3 Mio. Franken). Parallel dazu erhéhte
sich der Betriebsertrag auf 95,8 Mio. Franken, was einem
Anstieg von 4,5 Mio. Franken gegenlber dem Vorjahr ent-
spricht. Trotz dieser positiven Dynamik besteht weiterhin
ein strukturelles Defizit.

Mit 68,6 Mio. Franken (74,1 Prozent des Gesamtaufwands)
bleibt der Personalaufwand, einschliesslich der Personal-
entschadigung fir die Zentral- und Hochschulbibliothek
(ZHB) Luzern, der grésste Kostenfaktor - dieser stieg um
10,3 Prozent an. Wesentliche Treiber dieser Entwicklung sind
die Weiterentwicklung der Fakultat fir Verhaltenswissen-
schaften und Psychologie und der Fakultat fir Gesundheits-
wissenschaften und Medizin (sowie der Aufbau des Zuger
Instituts fir Blockchainforschung, wobei diese Kosten

durch Drittmittel abgedeckt sind). Insgesamt stiegen die
betrieblichen Aufwendungen ohne Abschreibungen um

7,5 Mio. Franken auf 92,3 Mio. Franken.

Da die projektbezogenen Personal- und Sachkosten nicht
vollstandig ausgeschodpft wurden und sich die Personal-
rekrutierung im Mittelbau als herausfordernd erwies, konnte
ein Teil des strukturellen Defizits im Berichtsjahr 2025
kompensiert werden. Dieser Effekt wirkt sich kurzfristig
positiv auf das Ergebnis aus, diirfte in den kommenden
Jahren jedoch nicht im gleichen Umfang anhalten. Ergéan-
zend dazu werden gezielte Sparmassnahmen umgesetzt,

um dem strukturellen Defizit nachhaltig entgegenzuwirken.
Insgesamt resultiert ein operatives EBITDA (ohne Eigenkapi-
taleinlage) von 0,6 Mio. Franken (Vorjahr: 0,6 Mio. Franken).

Das Eigenkapital der Universitat Luzern belauft sich per
Jahresende auf 8,0 Mio. Franken und ist gegentiber dem
Vorjahr um 3,1 Mio. Franken angewachsen. Weitere Details
sind im Eigenkapitalnachweis ersichtlich.

Volistandige Swiss-GAAP-FER-Jahresrechnung
und Revisionsstellenbericht:
www.unilu.ch/rechnung

Bilanz per 31. Dezember 2025

Aktiven in CHF Passiven in CHF
Flussige Mittel 12 004 254 Verbindlichkeiten 2 144 749
Forderungen 4730 673 Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 487 816
Andere kurzfristige Forderungen 6 935 690 Passive Rechnungsabgrenzungen 14 020 118
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 084 683
Kurzfristiges Fremdkapital 16 652 683
Umlaufvermégen 24 755 300
Zweckgebundene Fonds 1015 259
Langfristige Rickstellungen 888 000
Sachanlagen 1417 300
Immaterielle Werte 417 100 Langfristiges Fremdkapital 1903 259
Anlagevermégen 1834 400 Freie Reserven 2 075 144
Personalhilfsfonds 131 814
Neubewertungsreserve 2 691 587
Operatives Jahresergebnis 2025 235213
Einmalige Eigenkapital-
Einlage Kt. Luzern 2 900 000
Eigenkapital 8 033 758
Total Aktiven 26 589 700 Total Passiven 26 589 700

46



Erfolgsrechnung

2025 in% 2024 in% Abweichung
Ertrage aus Lieferungen und Leistungen 12 792 188 13.4 11 611 016 13.6 1181172
Beitrdge Bund * 16 418 234 17.2 16 269 410 19.1 148 825
IUV-Beitrage Kantone 2 24 648 827 25.7 21 266 252 24.9 3382 575
Beitrag Kanton Luzern @ 27 266 600 28.5 25 160 497 29.5 2106 103
Einmalige Eigenkapital-Einlage Kt. Luzern 2 900 000 3.0
Beitrége Dritter * 11 793 430 12.3 10 996 919 12.9 796 511
Betriebsertrag 95 819 279 100.0 85 304 093 100.0 10 515 187
Personalaufwand -65 656 354 711 -59 400 684 T70.1 -6 255 670
Personalentschadigung ZHB Luzern ® -2 996 767 3.2 -2 868 840 3.4 -127 929
Sachaufwand -23 638 650 25.6 -22 440 293 26.5 -1 198 357
Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) -92 291 772 100.0 -84 709 817 100.0 -7 581 955
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 3 527 508 594 276 2 933 232
Abschreibungen auf Sachanlagen -393 864 66.9 -417 927 65.6 24 063
Abschreibungen aufimmateriellen Anlagen -194 769 33.1 -219 380 34.4 24 611
Abschreibungen -588 632 100.0 -637 307 100.0 48 674
Betriebsergebnis 2 938 875 -43 031 2 981 906
Finanzertrag 24 398 101 411 -77 013
Finanzaufwand -8 061 -1 848 -6 212
Finanzergebnis 16 338 99 563 -83 225
Zuweisung Fonds 0 0 0
Entnahme Fonds 180 000 205 315 -25 315
Fondsergebnis 180 000 205 315 -25 315
Operatives Jahresergebnis 235 214 261 848 -26 634
Einmalige Eigenkapital-Einlage Kt. Luzern 2 900 000
Mittelherkunft
2025 in % 2024 in % Abweichung

Universitat

Studien-/Examengebiihren 8 370 673 8.7 7 471 020 8.7 899 653

Ubrige Einnahmen (Dienstleistungen etc.) 4 428 320 4.6 4217128 4.9 211192
Kanton Luzern

Tragerbeitrag inkl. Ausgleichszahlung 17 642 000 18.4 16 653 133 19.5 988 867

Einmalige Eigenkapital-Einlage 2 900 000 3.0

Bund / Kantone

IUV-Aquivalent 9 624 600 10.0 8 507 364 9.9 1117 236

IUV-Beitrage Kantone 24 648 827 25.7 21 266 252 24.8 3382 575

Grundbeitrag Bund 15982 201 16.6 15 426 568 18.0 555 633

Subventions- und Projektbeitrage SBFI| © 436 033 0.5 842 842 1.0 -406 809

Forschungsbeitrage SNF 7 4 245 477 4.4 3906 678 4.6 338 798
Stiftungen/Vereine/Private

Universitatsstiftung 1 550 458 1.6 1 383 634 1.6 166 824

Kirchliche Beitrage 380 405 0.4 335 108 0.4 45 297

Ubrige Stiftungen/Vereine/Private 5617 090 5.8 5 371 498 6.3 245 592
Entnahme Fonds 180 000 0.2 205 315 0.2 -25 315
Ubriges 17 594 24 278
Total Mittelherkunft 96 023 678 100.0 85 610 820 100.0 7 519 543

1 Grundbeitrage gemass Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz (HFKG) sowie Projektbeitrdge des Staatssekretariats fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI)

21UV, Interkantonale Universitatsvereinbarung: regelt die interkantonalen Beitrage

3 Kostenabgeltungspauschale des Kantons Luzern an die Universitat, inkl. IUV-Aquivalente des Kantons Luzern
4 Beitrage an Forschung und Projekte des SNF, von Stiftungen, kirchlichen und privaten Institutionen

5 ZHB, Zentral- und Hochschulbibliothek
6 SBFI, Staatssekretariat fir Bildung und Forschung und Innovation

7SNF, Schweizerischer Nationalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung
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ENTSCHADIGUNGEN

Der Universitatsrat ist das strategische Steuerungs- und

Aufsichtsorgan der Universitat (siehe Seite 9). Er tagt in der

Regel viermal pro Jahr. Die Bildungs- und Kulturdirektorin
respektive der Bildungs- und Kulturdirektor des Kantons
Luzern ist von Amtes wegen Mitglied und erhalt dafiir keine
Entschadigung.

Die Universitétsleitung bestand 2025 aus dem Rektor, zwei
Prorektorinnen und zwei Prorektoren sowie der Universitats-

managerin. Rektorat und Prorektorat sind Zusatzfunktionen,
welche Professorinnen und Professoren Gibernehmen. Fir
diese Amter werden sie zu 75 respektive 20 Prozent (Rekto-
rat/Prorektorat) von ihren Aufgaben als Professorinnen bzw.
Professoren freigestellt. Die Angaben zur Vergltung fiir die
Universitatsleitung enthalten den Aufwand fiir diese Zusatz-
funktionen. Die Rektorin bzw. der Rektor und die Prorektorin-
nen/Prorektoren erhalten fiir das Amt zudem eine
Funktionszulage.

Universitatsrat Préasident Universitéatsleitung davon Rektor
Bruttolohn gemass Lohnausweis (CHF) 40 000 - 763 771 159 443
Personen (Pensen in % VZA) 8 1 375 75
Durchschnittlicher Lohn (CHF) 5000 - 203 672
Funktionszulagen Rektor, Prorektoren (CHF) 85 000 25 000
Total (CHF) 40 000 - 848 771 184 443

DONATIONEN
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Mit Drittmitteln von Férderinstitutionen, Stiftungen und
Privaten war auch 2025 eine vielfaltige Férderung von
Projekten in Forschung, Lehre und Universitatsentwicklung
sowie des wissenschaftlichen Nachwuchses mdglich. Mit-
arbeitende und Studierende danken fiir dieses weitsichtige,
zukunftsgerichtete Engagement diverser Personen und
Institutionen, das die Universitat voranbringt und der All-
gemeinheit zugutekommt.

In der nebenan publizierten Ubersicht ist die Herkunft von
Donationen offengelegt. Dies, soweit Vergabungen nicht mit
der Auflage «xohne Namensnennung» erfolgt sind; eine gesetz-

liche Pflicht besteht einzig fir Donationen, die eine halbe
Million Franken Ubersteigen. Die Universitat stellt die Un-
abhangigkeit von Forschung und Lehre sicher: Weder auf
Personalentscheidungen noch auf die wissenschaftliche

Arbeit nehmen Donatorinnen und Donatoren Einfluss.

Zahlungen des Schweizerischen Nationalfonds zur Forde-
rung der wissenschaftlichen Forschung (SNF) und der
Bundesagentur flr Innovationsférderung Innosuisse sind in
der Jahresrechnung (vorangehende Doppelseite) dargestellt
und werden nicht als Donationen ausgewiesen.



Donationenliste

Name der Donatorin, des Donators Betrag 2025 Gesamtbetrag Zweck

(alphabetisch) (in CHF) und Dauer (in CHF)

Donationen ab CHF 10000

B. Braun Medical AG, Sempach 75000 150 000 (2024-2026) LIFE B.Braun Lecture

Bistum Basel 45763 Theologische Fakultat

Bistum St. Gallen 22400 Theologische Fakultat

CSS Versicherung AG 27780 250 000 (2018-2026) Lehrkompetenz Versicherungsékonomie

Daniel Gablinger Stiftung 30000 Gastprofessur am Institut fur Jidisch-Christliche Forschung

Déster-Schild Stiftung 60 000 Theologische Fakultét, Forschungsprojekt zu Silja Walter

Ernst Géhner Stiftung, Zug 20 000 «Kopftuch und Arbeitsplatz: Wege erfolgreicher beruflicher
Integration muslimischer Frauen in der Schweiz»

HIMED - Hirslanden Institute for Medical Education, Glattbrugg 15000 Gesundheitswissenschaften, Projekt «<NeoRide»

Krebsliga Zentralschweiz, Luzern 20 000 «Artificial intelligence for Safety Profile of Radioiodine
Therapy (Al SPRINT)»

Lemann Foundation, Zlirich 50000 Lucerne Graduate Academy

LLUI Gemeinnutzige Stiftung, Vitznau 130 000 650 000 (2021-2026) Gastprofessur Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Luzerner Kantonalbank 250 000 750 000 (2025-2027) Vertiefung Ausbildungszusammenarbeit

Mercedes-Benz Automobil AG 200 000 1000 000 (2022-2026) Projekt «Lucerne Integrated Functional Diagnostics and
Intervention (LIFDI)»

MSD Merck Sharp & Dohme AG 69 736 «Eliminating HPV Related Cancers in Switzerland and Status
of HPV Vaccinations in the Canton of Lucerne»

Ro&misch-katholische Landeskirche des Kantons Luzern 200 000 150 000 fir die Theolog. Theologische Fakultat und Religionspadagogisches Institut

Fakultat jahrlich seit 2013

Rémisch-katholische Zentralkonferenz (RKZ) 15000 Lehre in Staatskirchenrecht

Rémisch-katholische Zentralkonferenz (RKZ) 279 030 Fachstelle Katechese und Religionspédagogisches Institut

Schweizer Paraplegiker-Stiftung 450 000 Assistenz Health Science

Senevita Stiftung, Bern 11810 Projekt Pflegekonzept «vida cotidiana®»

Stiftung Henriette und Hans-Rudolf Dubach-Bucher 10000 «Al SPRINT»

Stiftung Krebsforschung Schweiz 58 600 Forschungsprojekt «The Long Shadow of Childhood Cancer»

swisspor Management AG, Steinhausen 200 000 710 000 (2024-2028) Master Climate Politics, Economics, and Law (CPEL)

Universitatsverein Luzern 25000 25 000 (2025) Universitarer Tag der offenen Tur 2025

Velux Stiftung 171130 Projekt LHS WHO EURO & Armenia und Workshop
«Functioning Ageing and Rehabilitation»

Verein St. Charles Society 15000 St. Charles Collegium: ZRWP Science to Public

Vontobel Stiftung 358 047 Sicherheitskonferenz & LIFE: Standard and Tool

Wenner-Gren Foundation 15930 14. Konferenz der European Society for Oceanists (ESfO)

Donation ohne Namensnennung 315000 1150 000 (2022-2026) Theologische Fakultat

Donation ohne Namensnennung 100 000 200 000 (2024-2025) LIFE School

Donation ohne Namensnennung 160 000 «Theologie und Leadership»

Donation ohne Namensnennung 57107 Theologische Fakultat

Donation ohne Namensnennung 50000 200 000 (2024-2027) Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
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BERUFUNGEN UND ERNENNUNGEN

THEOLOGISCHE FAKULTAT

Martina Tollkiihn
Assistenzprofessorin mit Tenure Track fiir Kirchenrecht und
Staatskirchenrecht (seit 1. Februar 2026)

KULTUR- UND SOZIALWISSEN-
SCHAFTLICHE FAKULTAT

Mariusz Kalczewiak

Ausserordentlicher Professor flir Jewish Studies (seit 1. August;
mehrheitlich tber Drittmittel durch die Stiftung Judentum/
Christentum SJC finanziert)

Britta-Marie Schenk
Ordentliche Professorin fiir Geschichte des 19. bis 21. Jahrhun-
derts (seit 1. August)

Sarah-Maria Schober

Assistenzprofessorin (SNSF Starting Grant) fir Geschichte mit
Schwerpunkt Friihe Neuzeit (seit 1. September)
RECHTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

Christoph Bauer

Professor flir Privatrecht, Zivilprozessrecht und Schuldbe-
treibungs- und Konkursrecht (seit 1. August)

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT
Sybilla Merian

Assistenzprofessorin mit Tenure Track flr Strategisches
Management (seit 1. Februar 2026)

Christian P.R. Schmid

Titularprofessor fiir Versicherungsékonomie (seit 23. Mérz
2026)

Stand: 1. Mai 2026
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FAKULTAT FUR GESUNDHEITSWISSEN-
SCHAFTEN UND MEDIZIN

Marc Bolliger

Professor flir Gesundheits- und Rehabilitationswissenschaf-
ten (seit 1. Oktober, Briickenprofessur mit der Schweizer
Paraplegiker-Forschung)

Anna-Sophie Favre-Hofer

Assistenzprofessorin flir Rehabilitationsmedizin mit Tenure
Track (seit 1. September, Briickenprofessur mit der Schwei-
zer Paraplegiker-Forschung)

Maani Hakimi
Titularprofessor fiir klinisch-medizinische Wissenschaften
(seit 13. Oktober)

Richard Kobza
Titularprofessor fiir klinisch-medizinische Wissenschaften
(seit 13. Oktober)

Monika Mitiller

Assistenzprofessorin (SNSF Starting Grant) fir Psychiatrie
und Public Mental Health (seit 1. Marz 2025, Brlickenprofes-
sur mit der Luzerner Psychiatrie AG)

Bjérn-Christian Link
Titularprofessor fiir klinisch-medizinische Wissenschaften
(seit 13. Oktober)

Diana Pacheco Barzallo

Ordentliche Professorin fiir Okonomie des Alterns (seit
1. August, Briickenprofessur mit der Schweizer
Paraplegiker-Forschung)

Jens Wéllner
Titularprofessor fiir klinisch-medizinische Wissenschaften
(seit 13. Oktober)

FAKULTAT FUR VERHALTENSWISSENSCHAFTEN
UND PSYCHOLOGIE

Tabea Meier
Assistenzprofessorin mit Tenure Track fur Entwicklungs-
psychologie (ab 1. August 2026)
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Stellenprozente

Stellenprozente

Die Angaben in den Grafiken sind Stellenprozente
beziehungsweise Vertrage. Diese teilten sich per Ende
2024 folgendermassen auf:

Festangestellte: 681 Personen,

davon Professuren: 84;

Lehrbeauftragte*: 252 Personen

* In der Statistik nicht enthalten sind die Lehrbeauftragten der
Fakultat fir Gesundheitswissenschaften und Medizin, welche bei
den Lehr- und Partnerspitélern und bei weiteren Partnerinstitutionen
angestellt sind.

Lehrbeauftragte*

Professuren
B Assistierende/Forschungsmitarbeitende
B Administratives und technisches Personal

TF:
KSF:
RF:
TF:
GMF:
VPF:

Theologische Fakultat

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat
Rechtswissenschaftliche Fakultat
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Fakultat fir Gesundheitswissenschaften und Medizin
Fakultat flr Verhaltenswissenschaften und Psychologie
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STUDIERENDENSTATISTIK HERBSTSEMESTER 20

= 2
=] [
S @ E o 53
<= o 17} © O =

_ s§ ® b 8 §2

3 58 g 8 2 2g
Fakultiiten und Studienficher F o © e Qw
Theologische Fakultat 419 54% 165 162 56 36
Theologie (Flex-Studium) 230 53% 151 42 37 -
Theologie Spezial Curriculum 7 86% - - -
Theologische Studien 19 42% = = 19 =
Philosophy, Theology and Religions 58 36% - 58 - -
Religionspadagogik 14 57% 14 - - -
Religionspadagogisches Institut 29 72% - - - 29
Religionslehre 3 67% - 3 - -
Ethik 59 64% - 59 - -
Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat 663 64% 369 232 62 -
Computational Social Sciences 35 49% - 35 - -
Ethnologie 17 T1% 8 4 5 -
Geschichte 85 44% 44 27 14 -
Gesellschafts- und Kommunikationswissenschaften 145 79% 109 36 - -
Global Studies 43 65% - 43 - -
Judaistik B 60% 3 2 - -
Kulturwissenschaften 128 3% 80 38 10 -
Philosophie 40 48% 27 6 7 -
Politikwissenschaft 85 56% 74 7 4 -
Political Science Dual Degree 9 78% - 9 - -
Religionswissenschaft 10 T70% 2 3 5 -
Soziologie 46 76% 22 7 17 -
Weltgesellschaft und Weltpolitik 15 47% - 15 - -
Interfakultar 164 35% 112 52 - -
Climate Politics Economics ans Law 9 44% - 9 - -
Philosophy, Politics and Economics 147 35% 112 S5 - -
Religion — Wirtschaft — Politik 8 25% - 8 - -
Rechtswissenschaftliche Fakultit / Rechtswissenschaft 1438 63% 684 585 169 -
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit / Wirtschaftswissenschaften 402 46% 253 121 28 -
Fakultat fiir Gesundheitswissenschaften und Medizin 762 75% 213 330 219 -
Gesundheitswissenschaften / Health Sciences 512 83% 213 222 7 -
Humanmedizin 250 58% - 108 142 -
Fakultat fir Verhaltenswissenschaften und Psychologie / Psychologie 283 83% 276 - 7 -
Total Studium 4131 63% 2072 1482 541 36
Weiterbildung
Theologische Fakultit 29 48%
CAS in Katechese 1 100%
CAS in Kirchliche Jugendarbeit 1 100%
CAS in Leadership & Purpose 9 44%
CAS in Lebens- und Glaubensfragen 3 100%
CAS in Philosophy Theology and Judaism 1 0%
CAS in Reflective Leadership 8 38%
CAS in Religionsunterricht 1 100%
MAS in Leadership & Purpose 5 20%
Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat 77 55%
CAS Leadership Excellence Argumentation Discourse 15 73%
CAS Philosophie und Management 24 50%
DAS Philosophie und Management 6 33%
MAS Philosophie und Management 8 25%
CAS Philosophie und Medizin 10 80%
MAS Philosophie und Medizin 14 50%
Rechtswissenschaftliche Fakultat 243 57%
CAS Agrarrecht 62 52%
CAS Forensics 123 63%
CAS Privatversicherungsrecht 14 14%
CAS Judikative 32 50%
CAS Krankenversicherungsrecht 11 82%
CAS WISTRA 1 100%
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat 250 29%
CAS Al-Management for Business Value 67 21%
CAS in Decision Making and Leadership 9 33%
CAS in Decisive Leadership 26 4%
CAS in Human Factors in Leadership 10 30%
CAS in Information Management and Leadership 5) 0%
CAS Innovation Management 18 50%
CAS in Leading by Example 25 44%
CAS in Leading Complex Operations Transformations 25 24%
MAS Effective Leadership 20 20%
MAS Humanitarian Leadership 45 49%
Fakultét fir Gesundheitswissenschaften und Medizin 52 94%
CAS in Palliative Care 47 98%
CAS in Rehabilitationsmanagement 5 60%
Fakultét fiir Verhaltenswissenschaften und Psychologie 79 89%
CAS in Tiergestitzter Therapie 37 92%
MAS in Prozessbasierter Psychotherapie 42 86%
Interfakultar 26 62%
CAS in Hochschuldidaktik 26 62%
Total Weiterbildung 756 53%
Total Studium und Weiterbildung 4’887 62% 2072 1482 541 36

Angaben Weiterbildung per 26. November 2025
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BILDUNGSHERKUNFT

Luzern 24%
Zirich 14%
Aargau T%
Tessin 5%
Zug 5%
Bern 5%
Schwyz 4%

St. Gallen 3%
Nidwalden 2%
Solothurn 2%
Thurgau 2%
Graubiinden 2%
Obwalden 2%
Ausland 13%

Die Bildungsherkunft der Studierenden (egal welcher Nationalitat) bezieht
sich auf den Wohnort, der bei Erwerb des Studienberechtigungsausweises

(z.B. Matura, Abitur, etc.) gemeldet war.

63% -0/Q 37%

* Total Studierende ohne/mit Weiterbildung
Alle Ubrigen Zahlen auf dieser Seite ohne Weiterbildung

Weiterbildung
Interfakultar

Fakultat fir Verhaltenswissenschaften und Psychologie

Theologische Fakultat

Fakultat fir Gesundheitswissenschaften und Medizin
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
Rechtswissenschaftliche Fakultat

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

NATIONALITATEN

Schweiz 81%
Ausland 19%
Davon:

Deutschland 43%
Osterreich 6%
Italien 6%
USA 3%
Nigeria 2%

Spanien 2%
Indien 2%
Niederlande 2%
Portugal 2%
Grossbritannien 2%
Kosovo 2%
Liechtenstein 2%
Tarkei 2%

Ubrige Nationalititen 26%
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FORDERINSTITUTIONEN

UNIVERSITATSVEREIN

Der Universitatsverein Luzern verstérkt die Verankerung der
Universitat in der Bevolkerung und unterstitzt ihre Weiter-
entwicklung. Gegriindet wurde der politisch und konfessio-
nell neutrale Verein im Jahr 1997. Er hat bei kantonalen und
stadtischen Abstimmungen eine bedeutende Rolle gespielt,
so bei der Universitatsgriindung (2000), beim Bau des
Universitatsgebaudes (2006) und bei der Errichtung der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat (2014). Unter ande-
rem stiftet der Universitatsverein Dissertationspreise fur
herausragende Doktorarbeiten. Er besteht zurzeit aus rund
1000 Mitgliedern und steht allen natiirlichen und juristischen
Personen offen. An der GV vom 4. Mai 2026 wurde Anastas
Odermatt als neuer Prasident gewahlt; er folgt auf Rico Fehr,
der das Prasidium wahrend acht Jahren innehatte.

www.unilu.ch/verein
Vorstandsmitglieder Stand: 4. Mai 2026
Dr. Anastas Odermatt

Vertretungsprofessor / Leiter Religionswissenschaftliches
Seminar Universitéat Luzern

Cornelia Amstutz
Stv. Konferenzsekretérin Zentralschweizer
Regierungskonferenz

Mike Bacher
Talammann Engelberg

Cornelia Brunnschweiler
Wissenschaftliche Assistentin und Doktorandin Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat Universitat Luzern

Katrina Egli-Arnold
Stiftungsratin Stiftung Universitat Luzern und Stiftungsratin
Pro Arte Domus Stans

Prof. Dr. Martin Hartmann
Rektor Universitat Luzern

Jérdbme Martinu
Direktor KMU- und Gewerbeverband Kanton Luzern

Marienne Montero
Bachelorstudentin Rechtswissenschaft Universitat Luzern

Ruth Wipfli Steinegger
Rechtsanwaltin
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ALUMNI ORGANISATION

Die ALUMNI Organisation der Universitat Luzern vertritt die
Interessen ihrer Absolventinnen und Absolventen. lhr Ziel ist
es, die Vernetzung unter den Ehemaligen zu férdern sowie
deren Verbundenheit mit ihrer Aima Mater aufrechtzuerhal-
ten - und damit einen Nutzen fiir beide Seiten zu schaffen.
Der Verein unterstitzt regelméssig Projekte, die den Studie-
renden zugutekommen, auch stiftet er Preise fir beste
Masterabschliisse bzw. -arbeiten und vergibt Stipendien.
Seit 2020 darf die ALUMNI Organisation den Preis «Alumna /
Alumnus des Jahres» verleihen. Mitglieder kénnen alle
Studienabgangerinnen und -abgéanger sein; sie profitieren
von verschiedenen Services.

www.unilu.ch/alumni

Préasidium und Sektionsvorstehende Stand: 1. Mai 2026
Dr. Ralph Hemsley, Prasident

MS&C Minimum Control Standards Lead - Financial Crime
Surveillance, UBS

Roxane Briindler, Co-Sektionsvorsteherin
Wirtschaftswissenschaften
Junior Account Managerin bei thjnk

Linus Fessler, Co-Sektionsvorsteher Rechtswissenschaft
Rechtsanwalt und Partner bei Bléchlinger Iten Fessler

Delia Festini, Co-Sektionsvorsteherin Humanmedizin
Assistenzarztin Anasthesie, Kantonsspital Aarau

Rahel Heini, Sektionsvorsteherin Kultur- und Sozialwissen-
schaften
Unternehmensberaterin bei Staufen.Inova AG

Fabian Pfaff, Co-Sektionsvorsteher Theologie
Hochschulseelsorger Campus Luzern

Luca Siragusa, Co-Sektionsvorsteher Humanmedizin
Assistenzarzt Innere Medizin, Kantonsspital Baden

Yves Spuhler, Vizeprasident und Co-Sektionsvorsteher
Wirtschaftswissenschaften

Leiter Wirtschaftspolitik und Okonomie, Industrie- und
Handelskammer Zentralschweiz IHZ

Sina Tannebaum, Co-Sektionsvorsteherin Rechtswissenschaft
Juristin/ Teamleiterin Eidgendssisches Finanzdepartement

Ingrid Tanner-McCain, Sektionsvorsteherin Health Sciences
Senior IT Analyst & Product Owner MyChart, Luzerner
Kantonsspital

Pascal Wiiest, Co-Sektionsvorsteher Theologie
Seelsorger in Berufseinfiihrung, Katholische Kirchgemeinde
St. Gallen

Beirat

Prof. Dr. Klaus Mathis
Ordinarius fiir Offentliches Recht, Recht der nachhaltigen
Wirtschaft und Rechtsphilosophie Universitat Luzern

Ruth Wipfli Steinegger, Rechtsanwaltin



UNIVERSITATSSTIFTUNG

Die Stiftung Unversitat Luzern fungiert als Verwalterin der
Spendengelder zugunsten der Universitat. Der Stiftungsrat
der Universitatsstiftung unterstiitzt zudem die Universitat
beim Fundraising.

PARTNERIN

Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB) Luzern

Auch 2025 haben Universitat und ZHB gemeinsam wichtige
Schritte unternommen, um Open Science weiter zu starken
und sichtbar zu machen. Besonders hervorzuheben ist die
Einrichtung des Gold-Open-Access-Publikationsfonds, der
vom Open-Science-Team der ZHB betreut wird. Forschende
kénnen dariiber Unterstlitzung flir Open-Access-Publika-
tionen - von Zeitschriftenartikeln und Buchbeitrdgen bis zu
Blchern — beantragen, welche unmittelbar und vollstédndig
Open Access erscheinen. Der Fonds versteht sich als
Erganzung zu bereits bestehenden Finanzierungsmaglich-
keiten, etwa den Read&Publish-Vereinbarungen oder der
Publikationsunterstiitzung des Schweizerischen National-
fonds. Die Gesuchseinreichung erfolgt unkompliziert tGber
das Forschungssystem (FIS). Die zur Verfligung stehenden
Mittel wurden bereits im ersten Jahr stark genutzt.

Eine weitere und mittlerweile bereits lange etablierte M6g-
lichkeit fiir die Forschenden, ihre Publikationen frei zugang-
lich zu machen, besteht in der Publikation Giber das Reposi-
torium LORY (https://zenodo.org/communities/lory_unilu).
Falls sich Open Access bei einer Publikation nicht realisie-
ren lasst, kann der Volltext dieser Publikation im FIS hoch-
geladen und fiir LORY freigegeben werden. Das Open-Sci-
ence-Team Ubernimmt dann die Abklarung der Rechte beim
Verlag und schaltet die Publikation — sofern rechtlich zu-
lassig — gemass den geltenden Bedingungen frei. LORY
feierte 2025 sein zehnjéhriges Jubilaum, begleitet von
vielféltigen Aktivitaten.

Stiftungsratsmitglieder Stand: 1. Mai 2026
Prof. Dr. Martin Hartmann, Prasident

Rektor Universitat Luzern

Prof. Dr. Margit Wasmaier-Sailer
Dekanin Theologische Fakultat Universitat Luzern

Victor Balli
Verwaltungsrat u.a. der Eidgendssischen
Revisionsaufsichtsbehérde

Katrina Egli-Arnold
Stiftungsratin Stiftung Universitat Luzern und Stiftungsratin
Pro Arte Domus Stans

Markus Kaufmann
Partner, Rechtsanwalt und Notar

Um Open Science noch starker im universitaren Alltag zu
verankern, baut das Open-Science-Team an den drei Luzer-
ner Hochschulen zudem ein Open-Science-Ambassador-
Programm auf. Dieses soll eine aktive Community etablie-
ren und unter Forschenden den Austausch zu Open Science
erleichtern.

Auch national nehmen verschiedene Projekte Fahrt auf: So
startete ein von swissuniversities gefoérdertes Projekt, das
die Umsetzung von Open Access in der Rechtswissenschaft
untersucht. Ergebnisse werden im Sommer 2026 erwartet.
Ausserdem beteiligen sich die Universitat und die ZHB am
Aufbau eines Konsortiums zur Unterstltzung von Diamond-
Open-Access-Publikationsmaoglichkeiten. Dieses Modell,
bei dem weder fir die Lesenden noch fiir die Autorinnen
und Autoren Kosten anfallen, ist insbesondere fir die
Geistes- und Sozialwissenschaften von grosser Bedeutung.

Mit diesen Aktivitdten verankert die Universitét Luzern
zusammen mit der ZHB Open Science als festen Bestand-
teil einer verantwortungsvollen, transparenten und zu-
kunftsorientierten Wissenschaftskultur.

Dr. Simone Rosenkranz, Leiterin der Abteilung Open Sci-
ence an der ZHB | Dr. Dominik Matter, Mitarbeiter Open
Science und Zustédndiger Open Access
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WEITERE INFORMATIONEN

STUDIENANGEBOT

Stand: 1. Mai 2026

BACHELOR

Theologische Fakultat

Theologie

NEU: Judisch-Christliche Beziehungen

Religionspadagogik (zurzeit keine Neuanmeldungen méglich)

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

Ethnologie

Geschichte

Gesellschafts- und Kommunikationswissenschaften

Judaistik

Kulturwissenschaften

Philosophie

Philosophy, Politics and Economics (PPE)

Politikwissenschaft

Religionswissenschaft (Iauft aus)

Soziologie

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Rechtswissenschaft

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

DOKTORAT

Theologische Fakultat

Theologie

Theologische Studien

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

Ethnologie

Geschichte

Judaistik

Kulturwissenschaften

Philosophie

Politikwissenschaft

Religionswissenschaft (Iauft aus)

Soziologie

Wissenschaftsforschung (lauft aus)

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Rechtswissenschaft

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Wirtschaftswissenschaften

Fakultét fiir Gesundheitswissenschaften und Medizin

Health Sciences

Humanmedizin

Fakultét fiir Verhaltenswissenschaften und Psychologie

Psychologie

WEITERBILDUNG

Wirtschaftswissenschaften

Wirtschaftswissenschaften mit Nebenfach Psychologie

Philosophy, Politics and Economics (PPE)

Fakultat fiir Gesundheitswissenschaften und Medizin

Gesundheitswissenschaften

Fakultat fiir Verhaltenswissenschaften und Psychologie

Psychologie

MASTER

Theologische Fakultat

Theologie

Ethik

NEU: Judisch-Christliche Beziehungen

Liturgical Music (in Uberarbeitung)

Philosophy, Theology and Religions (PhilTeR)

Religion — Wirtschaft - Politik

Religionslehre und Lehrdiplom fiir Maturitatsschulen

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

Climate Politics, Economics, and Law (CPEL)

Ethnologie

Geschichte

Geschichte bilingue LU/NE

Geschichtsdidaktik und Public History

Gesellschafts- und Kommunikationswissenschaften

Global Studies

Judaistik

Kulturwissenschaften

Lucerne Master in Computational Social Sciences (LUMACSS)

Philosophie

Philosophy, Politics and Economics (PPE)

Politikwissenschaft

Dual Degree in Political Science

Religion — Wirtschaft - Politik

Religionswissenschaft (lauft aus)

Soziologie

Wissenschaftsforschung (lauft aus)

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Rechtswissenschaft

Master Plus:

- Rechtswissenschaft + Economics & Management

- Rechtswissenschaft + International Relations

- Rechtswissenschaft + Health Policy

Rechtswissenschaft Double Degree (MLaw/LLM)

Zweisprachiger Master (MLaw LU/NE)

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Wirtschaftswissenschaften

- Marktorientierte Unternehmensfiihrung, Politische Okonomie,
Gesundheitsdkonomie und -management, Applied Data Science

Philosophy, Politics and Economics (PPE)

Fakultat fiir Gesundheitswissenschaften und Medizin

Health Sciences

Medizin
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Theologische Fakultat

MAS in Leadership and Purpose

CAS in Leadership and Purpose

NEU: CAS in Aufsuchender Seelsorge mit Schwerpkt. Armeeseelsorge

NEU: CAS in Leadership & Sustainability - Purpose in Action

NEU: CAS in Reflective Leadership

NEU: CAS in Werteorientierte Fiihrung - Kloster auf Zeit

CAS Katechese

CAS Kirchliche Jugendarbeit und Gemeindeanimation

CAS Lebens- und Glaubensfragen spirituell begleiten

CAS Philosophy, Theology and Christianity (in Uberarbeitung)

CAS Philosophy, Theology and Islam (in Uberarbeitung)

CAS Philosophy, Theology and Judaism (in Uberarbeitung)

CAS Religionsunterricht

Nachdiplomstudium Berufseinfiihrung

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

CAS LEAD (Leadership & Excellence in Argumentation + Diskurs)

CAS und MAS Philosophie und Medizin

CAS, DAS und MAS Philosophie und Management

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Express-Fortbildung fiir Anwaltinnen und Anwalte

Formazione continua e aggiornamento per giuristi

CAS Agrarrecht

CAS Arbitration

CAS Krankenversicherungsrecht

CAS Privatversicherungsrecht

Schweizerische Richterakademie — CAS Judikative

Staatsanwaltsakademie — CAS Forensics | &Il

Staatsanwaltsakademie — CAS Wirtschaftsstrafrecht

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

MAS in Effective Leadership

MAS in Humanitarian Leadership

CAS in Decision Making and Leadership

CAS in Human Factors in Leadership

CAS in Information Management and Leadership

CAS in Decisive Leadership

CAS in Leading by Example

CAS in Leading High-Performing Multidisciplinary Teams

CAS in Leading Complex Operations and Transformations

CAS Al-Management for Business Value

CAS Behavioral and Neuroscience for Business

CAS in Innovation Management

CASinInnovation Implementation

CAS in Ecosystem Management

CAS in Growth and Transformation

Fakultét fiir Gesundheitswissenschaften und Medizin

CAS in Spezialisierter Palliative Care

CAS Rehabilitationsmanagement (in Uberarbeitung)

Fakultét fiir Verhaltenswissenschaften und Psychologie

MAS in Prozessbasierter Psychotherapie

CAS in Tiergestutzter Therapie

NEU: DAS in Supervision in der Psychotherapie von Kindern, Jugend-

lichen und jungen Erwachsenen (mit den Universitaten Fribourg u. Bern)

Universitét Luzern

CAS in Hochschuldidaktik




INSTITUTE, SEMINARE UND

FORSCHUNGSSTELLEN

Stand: 1. Mai 2026

THEOLOGISCHE FAKULTAT

Institut fur Jidisch-Christliche Forschung (IJCF)

www.unilu.ch/ijcf

Institut fir Sozialethik (ISE)

www.unilu.ch/ise

Religionspadagogisches Institut (RPI)

www.unilu.ch/rpi

Zentrum fir Religion, Wirtschaft und Politik (ZRWP)

www.zrwp.ch

Zentrum fur Religionsverfassungsrecht (ZRV)

www.unilu.ch/zrv

Zentrum Religionsforschung (ZRF)

www.unilu.ch/zrf

Zentrum fir Theologie und Philosophie der Religionen (TheiRs)

www.unilu.ch/theirs

KULTUR- UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

Center for Climate Politics, Economics and Law (C-CPEL)

www.unilu.ch/c-cpel

Ethnologisches Seminar

www.unilu.ch/ethnosem

Historisches Seminar

www.unilu.ch/histsem

Institut fur Jidisch-Christliche Forschung (IJCF)

www.unilu.ch/ijcf

Philosophisches Seminar

www.unilu.ch/philsem

Politikwissenschaftliches Seminar

www.unilu.ch/polsem

Religionswissenschaftliches Seminar

www.unilu.ch/relsem

Seminar fur Kulturwissenschaften und Wissenschaftsforschung

www.unilu.ch/kuwifo

Soziologisches Seminar

www.unilu.ch/sozsem

Zentrum fir Religion, Wirtschaft und Politik (ZRWP)

www.zrwp.ch

Zentrum Religionsforschung (ZRF)

www.unilu.ch/zrf

RECHTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

Institut fur Juristische Grundlagen - lucernaiuris

www.unilu.ch/lucernaiuris

Institut fir Wirtschaft und Regulierung (WiRe)

www.unilu.ch/wire

Kompetenzstelle fur Logistik und Transportrecht (KOLT)

www.unilu.ch/kolt

Luzerner Zentrum flir Sozialversicherungsrecht (LuZeSo)

www.unilu.ch/luzeso

Obwaldner Institut fiir Justizforschung an der Universitat Luzern (IJF)

www.unilu.ch/ijf

Zentrum fir Konflikt und Verfahren (CCR)

www.unilu.ch/ccr

Zentrum fur Recht und Gesundheit (ZRG)

www.unilu.ch/zrg

Zentrum fir Recht und Nachhaltigkeit (CLS)

www.unilu.ch/cls

Staatsanwaltsakademie an der Universitat Luzern

www.unilu.ch/staatsanwaltsakademie

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

Center fir Human Resource Management (CEHRM)

www.unilu.ch/cehrm

Institute of Marketing and Analytics (IMA)

www.unilu.ch/ima

FAKULTAT FUR GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN UND MEDIZIN

Center for Health, Policy and Economics

www.unilu.ch/chpe

Center for Rehabilitation in Global Health Systems

www.unilu.ch/crghs

Competence Center for Health Data Science

www.unilu.ch/health-data-science

Competence Center for Learning Health Systems

www.slhs.ch

Zentrum flr Hausarztmedizin und Community Care

www.unilu.ch/hausarztmedizin

FAKULTAT FUR VERHALTENSWISSENSCHAFTEN UND PSYCHOLOGIE

Institut fir Verhaltensforschung (IVFO)

www.unilu.ch/ivfo

Zentrum fir Psychotherapie (ZPT)

www.unilu.ch/zpt

INSTITUTE MIT EXTERNER TRAGERSCHAFT

Institut fir Schweizer Wirtschaftspolitik an der Universitat Luzern (IWP)

WWW.iWp.Swiss

Okumenisches Institut Luzern (Ol)

www.unilu.ch/om

Urner Institut Kulturen der Alpen an der Universitat Luzern (IKdA)

www.kulturen-der-alpen.ch

Zentrum fir Klinische Forschung am Luzerner Kantonsspital (CCR)

www.unilu.ch/klinischeforschung

NEU: Zug Institute for Blockchain Research (ZIBR)

www.zibr.ch
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