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Fokussiert in die Zukunft

Verhaltenswissenschaften und Psychologie, Gesundheit,
Digitalisierung: Mit diesen drei Entwicklungsschritten will

die Universitat Luzern ihr humanwissenschaftliches Profil
starken und ihren Beitrag zu gesellschaftlichen Herausforde-
rungen und zum Fachkraftemangel leisten. Diese Plane hat
Rektor Bruno Staffelbach im Herbst des Berichtsjahrs
offentlich gemacht (siehe Seite 55). Einen der Schritte stellt
die geplante Griindung einer neuen Fakultat fiir Verhaltens-
wissenschaften und Psychologie plus die Umwandlung des
heutigen Departements Gesundheitswissenschaften und
Medizin in eine Fakultét dar. Die beiden weiteren Schritte sind
die Lancierung einer Initiative fir Funktionsféhigkeit, Ge-
sundheit und Wohlbefinden sowie eines Zentrums fiir
digitale Innovation.

Die Thematik findet auf den neun Kapitel-Doppelseiten in
Bild und Text Aufnahme. Um einen plastischen Eindruck zu
vermitteln, um welches Erkenntnisinteresse es in jedem der
Bereiche der drei Entwicklungsschritte geht, werden ent-
sprechende - im bereits zum jetzigen Zeitpunkt méglichen
Spektrum von Forschenden der Universitat Luzern beant-
wortbare — Wissensfragen gestellt. Die Antworten finden sich
unter www.unilu.ch/jahresbericht. So beantwortet unter an-
derem Dr. Anja Feierabend die Frage «Warum treffen intelli-
gente Menschen dumme Entscheidungen?» (Seiten 48/49).
Die Oberassistentin am Center flir Human Resource Manage-
ment an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat fiihrt
aus, dass die Neurowissenschaft davon ausgeht, dass wir pro
Sekunde mit 11 Millionen Sinneseindriicken konfrontiert sind
— davon wiirden aber nur gerade einmal 0,0005 Prozent wirk-
lich bewusst verarbeitet. Um Situationen rasch erfassen und
Entscheide innert nitzlicher Frist treffen zu konnen, wiirden
unbewusst Abkilirzungen oder <Daumenregeln» entwickelt.
Bei allem positiven Nutzen kénnten diese im Alltag zu Fehl-
einschatzungen und kognitiven Verzerrungen fiihren, also zu
«dummen» Entscheidungen, so Feierabend.

Der vorliegende Jahresbericht entspricht dem im
Universitatsgesetz geforderten Geschaftsbericht.
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REGIERUNGSRAT / UNIVERSITATSRAT

DIE WELT IST VIEL ZU KOMPLEX
FUR EINFACHE ANTWORTEN

Auch das «Jahr 2» der Pandemie hat die Universitat Luzern
organisatorisch und technisch sehr gut gemeistert. Trotz
erschwerter Bedingungen wurden 2021 wichtige Weichen flir
die kiinftige Entwicklung gestellt. Dabei konnte sich Luzern
erfolgreich als Spezialitatenuniversitat mit einem human-
wissenschaftlichen Fokus positionieren. Sie ist mit dieser
Strategie auf gutem Weg, mittelfristig zu den fihrenden
humanwissenschaftlichen Universitdten Europas zu gehéren.

Die Pandemie hat verdeutlicht, dass Politik und Gesellschaft
auf wissenschaftlich fundierte Ergebnisse angewiesen sind.
Unser politisches System lebt vom Vertrauen in Fakten und
davon, dass Uberall, wo wissenschaftliche Erkenntnisse
geleugnet werden, Widerspruch laut werden muss. Die
Wissenschaft muss ihre Rolle in der Gesellschaft weiter
stérken, indem sie anschaulich vermittelt, wie neue Erkennt-
nisse zustande kommen. Sie muss aber auch Kritik ertragen
kénnen, denn Irrtum ist Teil der Forschung.

In einer Zeit enormer geopolitischer Herausforderungen
mussen wir Uber die grossen Fragen der Zukunftsgestaltung
in aller Griindlichkeit nachdenken. Dies erfordert neue
Netzwerke aus Politik, Wirtschaft — und Wissenschaft, und
zwar nicht nur im Fall der Pandemiebekampfung oder der
Sicherheit, sondern auch flr eine Reihe anstehender gesell-
schaftlicher Herausforderungen wie dem Klimawandel, der
steigenden Lebenserwartung oder der digitale Transforma-
tion. Unsere dynamische Universitéat ist in verschiedenen
Zukunftsthemen gut positioniert — und soll auch massvoll
weiterwachsen kdnnen. Der Regierungsrat unterstitzt in
diesem Kontext die Erweiterung um zwei neue Fakultaten
(siehe Seite 55): einerseits die Umwandlung des Departe-
ments fiir Gesundheitswissenschaften und Medizin, ande-
rerseits die Griindung der Fakultat Verhaltenswissenschaf-
ten und Psychologie. Zu den dafiir notwendigen gesetzlichen
Anpassungen wurde bis Mitte Méarz eine breit abgestitzte
Vernehmlassung durchgefihrt. Die ersten Studierenden der
Masterausbildung sollen bereits 2023 die Diplome von der
«Fakultat Gesundheitswissenschaften und Medizin» Giber-
reicht erhalten.

Gesellschaftlich und technologisch veréandert sich unser
Leben in einem rasanten Tempo. Es ist letztlich nur eine
kurze, spannende Zeit, in der wir leben. Dieses Lebenist in

4 Marcel Schwerzmann,
Bildungs- und Kulturdirektor des Kantons Luzern,
Prasident des Universitatsrats

den vergangenen Jahren viel zu komplex fur einfache Ant-
worten geworden. Hier setzt die Universitat Luzern an und
beschéftigt sich aus ihrer humanwissenschaftlichen Pers-
pektive intensiv mit ineinandergreifenden Fragen. Dazu
gehdren beispielsweise Gesundheitsthemen, die Erfor-
schung von Resilienz in einer digitalen Gesellschaft oder die
wachsende Bedeutung von kiinstlicher Intelligenz. Denn
Digitalisierung ist keineswegs ein rein technisches Phano-
men, sondern ebenfalls ein soziales, das tief in das mensch-
liche Miteinander eingreift. Online-Markte, «Big Data» oder
kunstliche Intelligenz befeuern die digitale Transformation
personlicher Lebensbereiche, verandern aber auch Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft fundamental. Die geplante
Grindung eines Zentrums fir digitale Innovation trifft damit
auch den Nerv der Zeit.

Mit den drei Entwicklungsschritten Verhaltenswissenschaf-
ten und Psychologie, Gesundheit sowie Digitalisierung (siehe
auch das Jahresbericht-Motto) stérkt die Universitat Luzern
ihr humanwissenschaftliches Profil und leistet ihren Beitrag
flr neue Lésungsansétze bei gesellschaftlichen Herausfor-
derungen. Dahinter steht auch eine volkswirtschaftliche
Bedeutung: Im Zuge der weiteren Starkung ihres Profils tragt
die Universitat dazu bei, den Fachkraftemangel in kritischen
Branchen zu reduzieren sowie die Standortattraktivitat von
Luzern und der Zentralschweiz zu steigern.

Hinter den Erfolgen der Universitat Luzern steht ein enormes
Engagement. Der Dank fiir die grosse Leistungsbereitschaft
richtet sich an alle Universitdtsangehdrigen - insbesondere
an die Universitatsleitung, die Dozierenden, Forschenden,
Mitarbeitenden und Studierenden. Im Namen des Regie-
rungsrates danke ich auch den Unterstiitzerinnen und
Unterstitzern aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft fur
ihren wertvollen Einsatz. Sie alle engagieren sich stark zum
Wohle der Universitéat Luzern — und zu jenem des Bildungs-
standorts, dem Kanton Luzern. Packen wir die Herausforde-
rungen der Gegenwart und der Zukunft an, um langfristig
den Erfolg fir die Universitat Luzern zu garantieren!

Marcel Schwerzmann, im Mai 2022






UNIVERSITATSLEITUNG

ZIELE, WEGE UND MITTEL

Die Universitat Luzern ist jung. Junge Organisationen glau-
ben an die Zukunft und sie haben grosse Plane. Sie streben
hohe Ziele an und sie wollen sich beweisen. Sie suchen
Erfolge und sie lassen sich nicht kleinkriegen. Wir sind eine
fokussierte Universitat, die sich auf humanwissenschaftliche
Facher konzentriert, keine Voll-Uni im Kleinformat. Mit diesem
Profil sind wir die einzige Universitat in der Schweiz, aber nicht
die einzige in Europa. Auf dem Weg zu einer profilierten hu-
manwissenschaftlichen Universitat haben wir im vergangenen
Jahr wichtige Schritte getan, zum Beispiel:

die Griindung des Zentrums flir Theologie und Philosophie
der Religionen an der Theologischen Fakultat und die
Griindung des Zentrums flir Hausarztmedizin und Com-
munity Care am Departement flir Gesundheitswissen-
schaften und Medizin (siehe Seiten 18-20 und 37);

die Akkreditierung des Instituts fir Wirtschaftspolitik an
der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat (Seite 38);

die Entwicklung des Fachbereichs Rehabilitation am
Departement fir Gesundheitswissenschaften und Medizin
und die Projektierung einer Fakultat flir Verhaltenswissen-
schaften und Psychologie mit Vertiefungen in Kinder-,
Rechts-, Gesundheits- und Rehabilitationspsychologie;
die Planung eines neuen Masterprogramms in Klima-
politik, -recht und -6konomie an der Kultur- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultat;

erste Abschlisse im Weiterbildungsstudiengang «Huma-
nitarian Leadership», der gemeinsam mit dem Internatio-
nalen Komitee vom Roten Kreuz (IKRK) durchgefiihrt wird;
« die Lancierung neuer Zertifikatskurse, unter anderem fiir
Kranken- und Privatversicherungsrecht oder fiir Diskurs-
kompetenzen von Flilhrungspersonen.

Grundlegend ist dabei die Uberzeugung, dass ein Leben mit
Wissen besser ist als ein Leben ohne Wissen. Wenn Wissen
aber gut st fiir das Leben, dann bezweckt Wissenschaft ein
gutes Leben, und dann ist es unsere Aufgabe, die Welt mit

Wissen besser zu machen - nicht alleine, sondern im Verbund.

Vernetzung ist das Gebot der digitalen Welt und fir uns eine
Tugend, die sich aus der zentralen Lage im Herzen der
Schweiz und im Kern Europas ergibt. Die Verbundenheit mit
internationalen Organisationen (z.B. IKRK, WHO), mit flihren-
den universitéren Institutionen (z.B. mit der Universitat Ziirich
fiir den Joint Master Medizin) und mit regionalen (z.B. Hoch-
schule Luzern, Padagogische Hochschule Luzern), nationalen
(z.B. Hohere Kaderausbildung der Armee) und européischen
Partnern (z.B. Europaisches Universitatsinstitut Florenz)
ermdglicht es uns, unsere wissenschaftliche Kraft im Ver-
gleich zu unserer Grosse Uberproportional zu entfalten.

Entwicklungen bedingen entsprechende Mittel. Der Trager-
kanton Luzern hat sich entschieden, den Grundbeitrag fiir die

<« Prof. Dr. Bruno Staffelbach,
Rektor der Universitat Luzern

Universitat ab 2022 um eine Million Franken zu erhéhen.
Damit kénnen wir das strukturelle Defizit bereinigen. Die
Forschungsbeitrage des Schweizerischen Nationalfonds
nehmen dank erfolgreicher Eingabe von Forschungsprojekten
zu, und auch Donationen von privater Seite, die einzeln ausge-
wiesen sind (siehe Seiten 62-64), haben uns auf unserem
Weg geholfen. lhnen allen danke ich sehr — persénlich und im
Namen aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Universitat Luzern ist ein junges Unternehmen. Junge
Unternehmen glauben an die Zukunft und sie haben grosse
Pléne, aber sie miissen auch vieles lernen. Lernen ist wichtig,
denn wenn man immer nur das tut, was man kann, bleibt man,
was man ist. Wenn wir dorthin kommen sollen, wo wir hinwol-
len, mlssen wir Gewohntes verlassen, Neues suchen, Schwa-
chen wahrnehmen und uns verbessern — in vier Bereichen:

o Erstens: Auf Antrag der Schweizerischen Agentur flr
Akkreditierung und Qualitatssicherung wurde unsere Uni
nach aufwandiger Uberpriifung im Herbst 2021 akkredi-
tiert — obwohl unser Handbuch zum Qualitatsmanagement
nicht auf dem neusten Stand ist. Unsere Qualitatssiche-
rung missen wir umgehend und professionell verbessern.
Zweitens: Wir sind in einem Minergiehaus, haben Sonnen-
kollektoren auf dem Dach, liegen ohne eigene Parkplatze
direkt neben dem Bahnhof, haben prazise CO,-Statistiken,
aber keine Nachhaltigkeitsstrategie! Hier brauchen wir
Plane mit konkreten Zielen. Wir forschen und lehren zu
Nachhaltigkeit. Der Beweis fir diese Kompetenz muss
darin liegen, dass wir sie auch bei uns selbst anwenden.
Drittens: Chancengleichheit ist fiir uns ein wichtiges
Thema, aber bei den Professuren sind wir in Schieflage.
Mit der Diversity-Strategie, welche die Uni letzten Sommer
in Kraft gesetzt hat, muss es gelingen, das Geschlechter-
verhéltnis ausgeglichen zu gestalten.

Viertens: Bei einer gesamtschweizerischen Stichprobe
erklarten 31 Prozent von 517 Befragten, sie wiissten nicht,
dass es in Luzern eine Universitat gibt. Es liegt an uns, die
Schweiz von der Uni Luzern zu tiberzeugen!

«Die Dinge sind nie so wie sie sind, sie sind immer das, was
man aus ihnen macht», formulierte der franzésische Drama-
tiker Jean Anouilh. Die Universitat Luzern ist ein junges
Unternehmen. Junge Unternehmen haben grosse Pléne und
sie glauben an die Zukunft. Wir wollen etwas machen! Ich
danke allen, die an der Weiterentwicklung unserer Universi-
tat mitwirken, und ich danke allen, die daflr glinstige Vor-
aussetzungen schaffen. Ich freue mich auf unsere nachsten
Entwicklungsschritte. Dazu wiinsche ich uns allen viel Kraft,
Gesundheit und Vertrauen —in uns, um uns und tber uns.

Bruno Staffelbach, im Mai 2022
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Universitatsrat

Der Universitatsrat ist das strategische Fiihrungs- und
Aufsichtsorgan der Universitat. lIhm gehéren die Vorsteherin
oder der Vorsteher des zustandigen Departements, vier bis
acht vom Regierungsrat gewéhlte Personlichkeiten aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft sowie mit
beratender Stimme die Rektorin oder der Rektor an. Die
Amtsdauer der vom Regierungsrat gewéahlten Mitglieder
betréagt vier Jahre. Der Universitatsrat konstituiert sich
selbst.

Naheres zum Universitatsrat ist im Universitatsgesetz und
im Organisationsreglement des Universitatsrats festgelegt.

Senat

Der Senat ist das oberste universitare Organ fir akademi-
sche Fragen. Er setzt sich zusammen aus der Rektorin oder
dem Rektor, der Universitadtsmanagerin oder dem Universi-
tatsmanager, den Dekaninnen und Dekanen der Fakultaten
sowie Vertreterinnen bzw. Vertretern der Professorinnen und
Professoren, der wissenschaftlichen Mitarbeitenden, der
Studierenden und des administrativ-technischen Personals.
Der Senat beruft Professorinnen und Professoren. Er unter-
stltzt und berét die Rektorin oder den Rektor in wichtigen
Studien-, Forschungs- und Entwicklungs- sowie Dienstleis-
tungs-, Personal- und Finanzangelegenheiten. Er bereitet die
Geschafte des Universitatsrats vor und stellt entsprechend
Antrag.

Naheres zum Senat ist im Universitatsstatut und im Organi-
sationsreglement des Senats festgelegt.

Mitglieder des Universitatsrats Stand: 1. Mai 2022

Marcel Schwerzmann, Prasident

Regierungprésident, Vorsteher des Bildungs- und Kulturdepartements des
Kantons Luzern

Prof. Dr. Katja Rost

Ordinaria fiir Soziologie an der Universitét Zrich
Prof. Dr. Abraham Bernstein
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Prof. em. Dr. Bruno S. Frey

stdndiger Gastprofessor an der Universitét Basel
Andrea Gmur-Schénenberger
Standerétin, Luzern

Prof. em. Dr. Peter Nobel

Nobel & Hug Rechtsanwaélte, Ziirich

Patrizia Pesenti

Rechtsanwiltin

Prof. Dr. Christa Schnabl

Vizerektorin der Universitdt Wien

Prof. em. Dr. Giatgen A. Spinas

Universitét Zirich

Prof. Dr. Bruno Staffelbach

Rektor der Universitét Luzern, Mitglied mit beratender Stimme

Mitglieder des Senats Stand: 1. Mai 2022

Prof. Dr. Bruno Staffelbach, Vorsitz

Rektor der Universitét Luzern
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Prof. Dr. Andreas Eicker

Dekan der Rechtswissenschaftlichen Fakultat

Prof. Dr. Simon Lichinger

Dekan der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat
Doris Schmidli

Universitdtsmanagerin

Prof. Dr. Adrian Loretan

Vertreter der Professorenschaft

Prof. Dr. Manuel Oechslin

Vertreter der Professorenschaft

Prof. Dr. J6rg Schmid

Vertreter der Professorenschaft

Dr. Markus Schreiber

Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeitenden

Dr. Patrick Schenk

Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeitenden

Dr. Alexander Ort

Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeitenden und Studierenden
Jetesa Huskaj

Vertreterin der Studierenden

Noel Baumann

Vertreter der Studierenden

Colette Lenherr

Vertreterin des administrativ-technischen Personals
Dave Schlapfer

Vertreter des administrativ-technischen Personals
Prof. Dr. Gerold Stucki

Vorsteher des Departements Gesundheitswissenschaften und Medizin
(sténdiger Gast)




‘ ‘ Wieso ist

Rehabilitation fur
ein gesundes Alter
zentral?

Ass.-Prof. Dr. Carla Sabariego,
Assistenzprofessorin fiir Rehabilitation und Ge

Antwort: www.unilu.ch/jahresbe









UNIVERSITATSMANAGEMENT

AN HERAUSFORDERUNGEN
WACHSEN

4 «Moving Human
Sciences»: voller
Einsatz, auch am
Luzerner Stadt-
lauf. Im Bild:
HSCL-Leiter
Patrick Udvardi
(Seiten 76/77).

<« Doris Schmidli,
Universitdtsmanagerin

«Nichts ist steter als der Wandel» lautete der Titel meines
Beitrags im letzten Jahresbericht, als das Universitats-
management neu geschaffen worden war. Diese Feststellung
passt nach wie vor: So ist es noch immer, aber keineswegs
nur die Corona-Pandemie, die uns laufend vor Herausforde-
rungen stellt, auf die angemessen zu reagieren ist. Generell
haben wir den Anspruch, kontinuierlich nach dem Warum
und Wozu zu fragen und Verbesserungsprozesse anzustos-
sen. Gefragt sind Agilitat, Kreativitédt und Anpassungsféahig-
keit, aber auch Ausdauer, Vertrauen und Teamspirit. Die
Mitarbeitenden im Universitdtsmanagement leisten taglich
ihren Beitrag, um einem veranderten Umfeld zeitnah mit
innovativen Lésungen zu begegnen.

Die grossen Umstellungen vom Prédsenzmodus auf digitale
und hybride Lehre sowie auf die Arbeit im Homeoffice haben
die Informatikdienste optimal weiterbegleitet. Mit viel Enga-
gement wurde Verschiedenes erreicht — auch in Sachen
Sicherheit: Im Bestreben, bei den Gefahren, die in der digi-
talen Welt lauern, stets einen Schritt voraus zu sein, wurden
Schutzschirme installiert. Dies, um Malware und Phishing

zu verhindern und um die Universitatsangehdérigen vor
bdswilligen Websites und Links zu schitzen.

Zahlreiche Aperos und persdnliche Begegnungen waren
wegen Corona nicht mdglich. Die vom Facility Management
neu realisierten Pergolen auf dem Pausenplatz im 2. Stock
laden dazu ein, im Freien auf ein gelungenes Projekt oder
im Rahmen eines Events anzustossen. Dabei steht man
weder im Regen noch fehlen schattenspendende Sonnen-
storen. Apropos Regen: Aufgrund des Hochwassers musste
im Sommer die «Gefahrenstufe 3» ausgerufen werden. Mit
einigen Rund-um-die-Uhr-Einsétzen konnten gréssere
Schéden verhindert werden. Buchstéablich vom Winde
verweht wurde im Dezember das Testzelt vor dem
Uni/PH-Gebé&ude. Der Betreiber trotzte den widrigen Bedin-
gungen, und unermidlich wurden Antigen- und Pooltests
gemacht, damit unsere Studierenden jederzeit die Mog-

lichkeit hatten, an Prasenzunterricht teilzunehmen oder in
der Bibliothek zu lernen.

Im Friihsommer wurde der Zuschlag fir den weiteren Be-
trieb der Mensa der Gastronomiegruppe ZFV Ziircher
Frauenverein erteilt. Nach vielen Monaten ohne Gastronomie
im Haus war die Freude entsprechend gross; auch betraten
wir mit dem verstérkten Fokus auf Nachhaltigkeit, Regionali-
tat und Saisonalitét Neuland. Mit der sehr hohen Medien-
prasenz aufgrund des vorwiegend vegetarisch/veganen
Angebots war die Uni-Mensa im Sommer 2021 die wohl
bekannteste weit und breit. Die Ergebnisse einer ersten
Befragung zeigen, dass der eingeschlagene Weg vom Gros
der Kundinnen und Kunden geschétzt wird.

Der Hochschulsport Campus Luzern (HSCL) konnte sein
20-jahriges Bestehen feiern. Im Projekt «Healthy Campus»
des internationalen Hochschulsportverbands FISU wurde
die «Silber Level»-Zertifizierung erfolgreich erreicht. Ein
herber Schlag war die kurzfristige Absage der Winteruniver-
siade. Die Teams aus dem Universitdtsmanagement waren in
die Organisation dieses Grossanlasses eng eingebunden.
Das Uni/PH-Gebaude sollte den Delegationen aus 52 ver-
schiedenen Nationen als Hauptquartier dienen. Die Universi-
tat hatte daher fiir Dezember einen mehrheitlich digitalen
Lehrbetrieb geplant und fiir Priifungen alternative Standorte
bestimmt. An diesem Entscheid hielt man fest. Die nunmehr
ungenutzt bleibenden Lehrréume wurden kurzerhand als
Arbeitsrdume fiir die Studierenden freigegeben.

Es gabe noch vieles zu berichten, das aufzeigt, wie unter-
schiedliche Perspektiven uns vorantreiben und unsere
Vision, die Dienstleistungen zu verbessern, manchmal auch
auf ungewohnliche Art und Weise bereichern. Unsere Arbeit
darf und soll Spass machen, denn Humor ist, wenn man
trotzdem lacht.

Im Namen des Universitdtsmanagements geht ein grosses
Dankeschon an Mitarbeitende, Studierende, Lieferanten und
alle Partnerinnen im Haus, namentlich die Padagogische
Hochschule, die Zentral- und Hochschulbibliothek, die
Campusorganisationen und die Mensabetreiberin ZFV. 2021
war ein Jahr, das uns allen erneut viel abverlangt hat. Den-
noch dirfen wir auf eine Zeit zurlickblicken, die uns naher
zusammenricken liess, auch wenn die Pandemie physische
Distanz erforderte. Neue Denkweisen, neue Strukturen und
neue Methoden lassen es zu, Herausforderung fiir Heraus-
forderung zu meistern und daran zu wachsen, sodass wir uns
auf jede neue freuen.

Doris Schmidli
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“ Vor welche
Herausforderungen
stellt die Informations-
gesellschaft die
Institutionelle
Gesundheits-

kommunikation? ,,

Prof. Dr. Sara Rubinelli,
a. o. Professorin fiir Gesundheitskommunikation

Antwort: www.unilu.ch/jahresbericht




FORSCHUNG

HUMANWISSENSCHAFTEN UND
DIGITALISIERUNG

Im Jahr 2021 kam es an der Universitat Luzern auch im
Bereich der Forschung zu grossen, pandemiebedingten
Herausforderungen. Projektmeetings, Konferenzen, Work-
shops und Vortrage mussten weitgehend online abgehalten
werden - oder fielen der Pandemie gleich vollstédndig zum
Opfer. Ein rein digitaler Austausch unter Forschenden ist
gerade bei nationaler und internationaler Zusammenarbeit,
wovon es immer mehr gibt, hinderlich. Es geht eben auch bei
der Forschung nichts Gber den persénlichen Austausch,
abseits der digitalen Bildschirme.

Trotz dieser Herausforderungen kann die Universitat auf eine
héchst erfolgreiche Bilanz im Forschungsbereich zurtick-
schauen. Viele Projekte wurden intern und extern gespro-
chen. Vor allem gilt es herauszustreichen, dass Prof. Dr. Mira
Burri als erste Forschende an der Universitat Luzern einen
«European Research Council Grant» erhalten hat, einen
sogenannten «Consolidator Grant», was fiir die Universitat
und die Rechtswissenschaftliche Fakultat als Grosserfolg
gewertet werden darf.

Professorin Mira Burri arbeitet an der Schnittstelle zwischen
der Rechtswissenschaft und der Digitalisierung der Gesell-
schaft, also einem der wichtigen Entwicklungskorridore, den
sich die Universitat Luzern gegeben hat. Unsere Kompeten-
zen auf dem Gebiet der Digitalisierung werden zunehmend
gestarkt. Nebst den individuellen Lehr- und Forschungs-
angeboten unserer Forschenden konnte auch das gesamt-
universitére Spektrum bedient werden durch die Fortflihrung

A Prof. Dr. Alexander H. Trechsel,
Prorektor Forschung, Professor fiir Politik-
wissenschaft mit Schwerpunkt Politische

Kommunikation
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des von swissuniversities, der Dachorganisation der Schwei-
zer Hochschulen, finanzierten P8-Projekts zur Férderung der
«Digital Skills». Die Universitat Luzern ist Projektpartnerin im
Verbund, der unter dem Lead der Universita della Svizzera
italiana (USI) in Zusammenarbeit mit der Scuola universitaria
professionale della Svizzera italiana (SUPSI) konzipiert
wurde. Zu erwahnen gilt es zudem, dass der neu geschaffene
«Lucerne Master in Computational Social Sciences»
(LUMACSS) mit zunehmenden Studierendenzahlen unter-
wegs ist. Schliesslich sah das Berichtsjahr den Start von
mehreren von der Forschungskommission und vom Schwei-
zerischen Nationalfonds (SNF) finanzierten - kleineren und
grosseren - Forschungsprojekten auf dem Gebiet der
Digitalisierung.

In seiner strategischen Planung hat die Universitatsleitung
daher den Aufbau eines universitatsiibergreifenden «Lucer-
ne Center for Digital Innovation» beflirwortet. Ziel dieses
Zentrums soll es sein, das Fehlen von Computer Science und
naturwissenschaftlichen Disziplinen so aufzufangen, dass
die Universitat Luzern die humanwissenschaftlichen Impli-
kationen der digitalen Gegenwart und Zukunft in ihren

Lehr- und Forschungsangeboten verstarkt. Noch existiert
das Zentrum filr digitale Innovation erst auf dem Reissbrett.
Die Universitat ist aber zuversichtlich, dass dessen Aufbau
dank Drittmitteleinwerbungen vorangetrieben werden kann.

Alexander H. Trechsel



LEHRE UND INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN

MIT FLEXIBILITAT UND KREATIVITAT
ZUM ZIEL

Die Studiendienste konnten das Projekt der digitalen Imma-
trikulation weiterentwickeln, und auch im Zentrum Lehre
sowie in der Weiterbildungsakademie konnten spannende,
wegweisende Projekte nicht nur, aber auch wegen der
pandemischen Ausnahmesituation vorangetrieben werden.

Auch das Prorektorat Lehre und Internationale Beziehungen
funktionierte im Berichtsjahr nolens volens weiterhin zu
grossen Teilen im Pandemiemodus. So mussten die ver-
schiedenen Dienste des Prorektorats alle méglichen und
unmoglichen Hebel in Bewegung setzen, damit trotz Kon-
taktbeschrankungen, Homeofficepflicht und behdérdlich
angeordnetem Fernunterricht ein méglichst reibungsloser
und normaler Lehr- und Studienbetrieb gesichert werden
konnte. Denn Leitmotiv und Ziel fir uns alle war wie bereits
im Vorjahr das Schaffen glinstiger Voraussetzungen, damit
die Pandemie nicht zu Studienverldngerungen fiihrt.

Das gesamte Team des Prorektorats Lehre und Internationa-
le Beziehungen hat auch im zweiten Pandemiejahr an einem
Strick gezogen und vermochte einen grossen Beitrag zu
leisten, sodass das Jahr 2021 zwar intensiv, aber erfolgreich
war. Daflir danke ich allen von Herzen.

Angesichts der sich zuweilen im Wochentakt &ndernden
behdrdlichen Vorgaben hat das dem gesamten Team viel
Flexibilitdt und Kreativitat abverlangt sowie die Bereitschaft,
erprobte Vorgehensweisen iber Bord zu werfen. Die Aus-
nahmesituation hat aber auch zu spannenden neuen Ideen
und Projekten geflihrt. So hat etwa das International Rela-
tions Office anstelle physischer Mobilitat ein digitales Mobili-
tatsformat getestet: An ausgewahlten Lehrveranstaltungen
nahmen nicht nur Studierende der Universitat Luzern,
sondern etwa auch Studierende aus Litauen oder Indien teil.

Martina Caroni

A Prof. Dr. Martina Caroni, LL.M. (Yale),
Prorektorin Lehre und Internationale Beziehungen;
Professorin fiir 6ffentliches Recht, Vélkerrecht und
Rechtsvergleichung im 6ffentlichen Recht
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THEOLOGISCHE FAKULTAT

DIALOG DER RELIGIONEN

Das neue Zentrum fur Theologie und Philosophie der Religionen
widmet sich den mannigfaltigen Verbindungslinien zwischen
Christentum, Judentum und dem Islam. Es geht darum, so die
Zentrumsleitenden, ein «xgemeinsames Gedachtnis» zu schaffen.

Interview: Martina Kumli

Erdal Toprakyaran, Giovanni Ventimiglia und Verena Len-
zen, Sie leiten das neue Zentrum. Welche Bedeutung hat
dieses fiir die Theologische Fakultat?

Erdal Toprakyaran: Theologische Fakultiten miissen sich
in unserer pluralistischen Gegenwart immer stirker 6ffnen.
Theologinnen und Theologen kénnen heute nicht mehr in
ihrem Elfenbeinturm sitzen oder sich allein mit der eigenen
Form von Religiositit beschiftigen. Wir wissen heute, dass
Religionen keine monolithischen Phdnomene sind, sondern
sich prozesshaft und stets in positiver oder negativer Ausein-
andersetzung mit anderen Weltanschauungen entwickeln
und verandern.

Giovanni Ventimiglia: Genau. Heutzutage ist der inter-
religiése Dialog ein heisses Thema. Keine theologische Fakul-
tat kommt umhin, sich damit zu befassen. Aber der Dialog
kann auf zwei Arten gefithrt werden: trotz des Glaubens oder
dank des Glaubens. Im ersten Fall wird der Dialog gefiihrt,
indem die eigene Glaubensidentitat in Klammern gesetzt wird;
im zweiten Fall wird er gefiihrt, indem die Geschichte der eige-
nen Identitét erforscht wird. Und wenn wir zu den Wurzeln
der christlichen Theologie zuriickgehen, finden wir wichtige
Spuren des Judentums und des Islams. Man denke nur an den
Einfluss von Avicenna oder von Moses Maimonides auf die
christliche Theologie. Das ist die Bedeutung des neuen Zen-
trums fiir die Fakultit: Indem sie ihren Wurzeln treu bleibt,
offnet sich die Theologie in Luzern fiir andere Religionen.

Verena Lenzen™: Ja, das Zentrum ermoglicht eine inter-
religiose Erweiterung durch die Einbeziehung von Islam und
Islamtheologie. Das Institut fiir Jiidisch-Christliche For-
schung (IJCF) behandelt bereits seit 40 Jahren die besondere,
ja, einzigartige Beziehung zwischen Judentum und Christen-
tum. 50 Jahre Judaistik in Luzern haben dem Fach die seit

der Emanzipation erhoffte akademische Integration und
Eigenstindigkeit gebracht. Aufgabe des Zentrums sollte ein
weiterer Ausbau der Islamwissenschaft sein.

Und welche Bedeutung hat das Zentrum fiir Sie persénlich
und fiir Ihre Arbeit?

Toprakyaran: Fir mich personlich geht damit ein Traum
in Erfiillung. Denn das trialogische und damit abrahami-
tische Zentrum in Luzern bietet mir als muslimischem Theo-
logen die Maoglichkeit, mit Kolleginnen und Kollegen aus der
christlichen Theologie und der Judaistik eng vernetzt
zusammenzuarbeiten.

Ventimiglia: Fiir mich ist das Zentrum die natiirliche
Weiterentwicklung eines Themas, das meine Forschung und
Lehre seit Jahren begleitet: die multikulturelle Natur der
«DNA» des Westens. Kurzum: Wer sich mit der Geschichte
der Philosophie und ganz allgemein mit der Geschichte der
westlichen Kultur beschiftigt, wird feststellen, dass die west-
liche kulturelle Identitit das Ergebnis der Begegnung der
griechisch-heidnischen Kultur mit der jiidischen, christ-
lichen und islamischen Kultur ist.

Welche Ziele werden mit dem Zentrum verfolgt?

Ventimiglia: Die Ziele des Zentrums sind die gleichen wie
diejenigen der Universitit, nimlich Forschung und Lehre.
Die Forschungsgebiete sind vor allem: Komparative Theo-
logie, Theologie der Religionen, Philosophie der Religionen,
Mystik der Religionen, interreligiéser Dialog und interreli-
giose Konfliktforschung. Diese Bereiche werden in enger
Zusammenarbeit innerhalb und ausserhalb der Universitit
Luzern mit anderen Universititen und Forschungsinstituten
in und ausserhalb Luzerns in methodischer und historischer
Perspektive bearbeitet.

4 Zwei der Zentrumsleitenden: Giovanni Ventimiglia (r.), Professor fiir Philosophie
(Vorsitz) und Erdal Toprakyaran, Professor fiir Islamische Theologie. Nicht auf
dem Bild: Verena Lenzen, Professorin fiir Judaistik und Theologie. 19



Toprakyaran: Wir mochten zeigen, dass die Anhédngerin-
nen und Anhinger der drei abrahamitischen Religionen viel-
faltiger, kreativer und offener waren als angenommen und es
auch heute noch sind. Wir werden durch unsere primir his-
torische Forschung verdeutlichen, dass sich die theologi-
schen, philosophischen oder mystischen Schulen in den drei
Religionen oftmals interreligids inspirieren liessen. Deshalb
macht heute eine voneinander losgeloste, monolithisch
gedachte Erforschung der drei Religionen keinen Sinn mebhr,
da die Grenzen der Religionen und der religiésen Richtun-
gen nicht immer scharf waren. Abgesehen von den zahlrei-
chen kulturellen Gemeinsamkeiten der Anhéngerinnen und
Anhiénger der drei Religionen, gab es auch stets (inter-)reli-
gidse Grauzonen und Uberlappungen. So existieren ver-
schiedene Orte, Rdume, Personen oder Gegenstinde, die in
unterschiedlichen religiésen Traditionen als gleichermassen
heilig angesehen werden, etwa Abraham oder die Stadt
Jerusalem.

Mit der Vergabe der Ehrendoktorate der Fakultit an die
beiden international anerkannten Wissenschaftlerinnen
Prof. Dr. Mualla Selguk und Prof. Dr. Susannah Heschel
stand das neue Zentrum bereits im Griindungsjahr im
Fokus der Geschehnisse an der Fakultat. Wie ist die Annah-
me des Ehrendoktorats der beiden Forscherinnen ein-
zuschatzen? Welche Bedeutung hat dies fiir das Zentrum?

Toprakyaran: Die Verleihung der Ehrendoktorate wiirde
ich bereits jetzt als einen Meilenstein in der Geschichte der
Fakultit und auch des Zentrums sehen. Es ist sicherlich ein
vielversprechendes Zeichen, wenn man bereits wenige
Monate nach Griindung des Zentrums mit einem als histo-
risch zu bezeichnenden Ereignis aufwarten kann. Denn erst-
mals wurden gleichzeitig einer muslimischen und einer jiidi-
schen Wissenschaftlerin vonseiten einer christlichen Fakultat
ein Ehrendoktorat verliehen. Ich kenne weder in der Schweiz
noch in Deutschland oder einem anderen Land einen ver-
gleichbaren Fall. Auch die Tatsache, dass hier zwei als theo-
logisch progressiv geltende und dialogisch orientierte Frauen
ausgezeichnet wurden, ist bemerkenswert.

Ventimiglia: Die Bedeutung ist einfach: Das Zentrum
nimmt die Herausforderung des interreligiosen Dialogs sehr
ernst. Der interreligiose Dialog wird nicht durch langwierige
Diskussionen dariiber gefiihrt, wie der interreligiose Dialog
gestaltet werden sollte, sondern indem man tatsachlich mit
Menschen verschiedener Religionen spricht. Fakten statt Sit-
zungen; Menschen statt Konzepte.

Im Herbst 2022 startet der neue, komplett auf Englisch
gehaltene Online-Master «Philosophy, Theology and Religi-
ons», ein Projekt, das im Rahmen der Zentrumsgriindung
entstanden ist. Was diirfen kiinftige Studierende vom
Studiengang erwarten?

Ventimiglia: Sie sollten erwarten, die Geschichte der Phi-
losophie in ihrer Gesamtheit zu studieren. Sie werden
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entdecken, dass es ohne Judentum, Christentum und Islam
keine Geschichte der Philosophie und keine Kulturgeschichte
des Westens gibe. Sie werden auch entdecken, dass es eine
sehr interessante Geschichte der islamischen Philosophie
gibt, die bis in die heutige Zeit reicht! Etwas, das im Westen
v6llig unbekannt ist.

Toprakyaran: Dieser Studiengang ist ein Unikat. Zwar
gibt es auch an anderen Universititen interreligiose oder
auch trialogische Studiengidnge - etwa in Tiibingen -, jedoch
handelt es sich beim Luzerner Studiengang um einen abra-
hamitischen Online-Master in Englisch. Studierende aus
aller Welt konnen, ohne nach Luzern reisen zu miissen, an
diesem Studiengang teilhaben und von einigen der namhaf-
testen Expertinnen und Experten der drei Religionen profi-
tieren.

Wo sehen Sie das Zentrum in zehn Jahren? Bzw. welchen
Stellenwert soll es bis dann erreichen?

Ventimiglia: Nach einigen interessanten neuen theolo-
gischen Stromungen der Gegenwart, wie derjenigen des so
genannten Offenen Theismus, kennt nicht einmal Gott die
Zukunft. Woher soll ich das wissen? Scherz beiseite: Aristo-
teles meinte, dass eine gute Gesellschaft nicht durch gute
Pldne, sondern durch gute Menschen geschaffen wird. Die
Zukunft dieses Zentrums héingt also von den Personen ab,
die hier arbeiten werden. Wenn sie gut sein werden, wird die
Zukunft des Zentrums gut und erfolgreich sein.

Toprakyaran: In zehn Jahren sollten am Luzerner Zen-
trum zahlreiche Forschende aus aller Welt an innovativen
interreligiosen Fragestellungen arbeiten. Besonders wichtig
ist es, frithzeitig Nachwuchsforschergruppen in die Arbeit
des Zentrums einzubeziehen. Denn nur durch intensive
multiperspektivische Forschungsarbeit kann gezeigt werden,
dass es moglich und auch von grosser gesellschaftlicher und
sogar globaler Relevanz ist, ein «gemeinsames Gedéchtnis»
zu schaffen, wie es Giovanni Ventimiglia immer wieder
betont.

Ventimiglia: Ich traume von einem echten Forschungs-
zentrum, wenigen Aperos und vielen Studien. Nur wenn wir
eine Finanzierung fiir eines unserer Forschungsprojekte zum
interreligiosen Dialog vom Schweizerischen Nationalfonds
(SNF) erhalten haben, werden wir alle zusammen ein Glas
Wein trinken gehen.

www.unilu.ch/theirs
* Prof. Dr. Verena Lenzen hat ein summarisches Statement

beigesteuert.

Martina Kumli ist die Verantwortliche flir Kommunikation und
Wissenstransfer an der Theologischen Fakultét.



KIRCHLICHE EHE UND
NICHT-DISKRIMINIERUNG

Das Eherecht der romisch-katholischen Kirche beinhal-
tet eine Regelung, die es beischlafsunfihigen Menschen ver-
unmoglicht, eine kirchliche Ehe einzugehen. Dies tangiert
ein Menschenrecht, das dadurch nicht ausgeiibt werden
kann. Sabine Baggenstos konfrontiert in ihrer im Berichts-
jahr publizierten Doktorarbeit die kirchliche Rechtsordnung
mit den im staatlichen Recht der Schweiz geltenden Normen,
die das Menschenrecht auf Ehe und das Verbot der Diskri-
minierung aufgrund einer Behinderung enthalten.

Lésungsansatze im Fokus

Es erfolgt die Diskussion dreier Losungsansitze, mit
denen die Diskriminierung behoben werden kénnte: Im ers-
ten, kirchenrechtlichen Losungsansatz wird aufgezeigt, dass
der Heilige Stuhl die Behindertenrechtskonvention unter-
zeichnen kann. Denn: Gedanken der Gleichberechtigung
und der Inklusion der 2006 von der UNO-Generalversamm-
lung verabschiedeten Behindertenrechtskonvention sind in
der kirchlichen Lehre bereits seit 1981 vorhanden. Der zweite,
ebenfalls kirchenrechtliche Losungsansatz ergibt sich auf-
grund der Anerkennung der Menschenrechte durch die Kir-
che. Der Menschenrechtscharakter der Ehe miisste daher

mehr betont werden und auch Menschen mit einer Behinde-
rung (Impotenz) miissten zur Ehe zugelassen werden, so die
Schlussfolgerung der Autorin. Im dritten, religionsverfas-
sungsrechtlichen Losungsansatz wird die Frage behandelt,
ob das staatliche Diskriminierungsverbot auch fiir die Kir-
che gilt.

Die Dissertation entstand im Rahmen des «Swiss Lear-
ning Health System», einer interdisziplindren nationalen
Forschungsplattform, die vom Departement Gesundheits-
wissenschaften und Medizin an der Universitit Luzern gelei-
tet wird. Die von Prof. Dr. Adrian Loretan, Ordinarius fiir
Kirchenrecht und Staatskirchenrecht, betreute Dissertation
ist unter dem Titel «Das kanonische Grundrecht auf Ehe und
das Ehehindernis der Impotenz in Gegeniiberstellung mit
dem staatlichen Recht (CH)» (LIT, Ziirich) erschienen. Die
Studie wurde mit dem universitiren Dissertationspreis aus-
gezeichnet, die Preisvergabe fand im November am Dies
Academicus (siehe Seite 56) statt.

Dr. Sabine Baggenstos
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KULTUR- UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

NEUE WERKZEUGE FUR DIE

SOZIOLOGIE

Die Soziologie kann im Umgang mit «Big Data» eine wichtige
Brickenfunktion einnehmen. Gleichzeitig erfordert der Umgang
mit den grossen Daten auch, das bewahrte methodische Repertoire
Zu erweitern, so Professorin Sophie Mutzel.

Interview: Vera Bender

Sophie Miitzel, was muss man sich unter Big Data vorstellen?

Sophie Miitzel: Das Schlagwort umfasst die Idee von
grossen, unstrukturierten und klassischerweise auch nicht
aufbereiteten Datenmengen bzw. Datenpunkten. Im digi-
talen Zeitalter produzieren wir diese etwa, indem wir uns
mit unseren Smartphones durch die Welt bewegen. Daneben
entstehen grosse Daten aber zum Beispiel auch, wenn
Archive digitalisiert werden. Mit solchen grossen Daten
miissen wir anders arbeiten als bisher.

Welche Stéarken bringt die Soziologie beziiglich der Arbeit
mit Daten bereits mit?

Lange Zeit war die Soziologie davon gepragt, mit weni-
gen Daten, ja: mit einem Mangel von Daten zu arbeiten.
Klassischerweise stehen uns nicht geniigend Mittel zur Ver-
fiigung, um jede Schweizerin und jeden Schweizer zu allen
Themen von Interesse zu befragen. So wurden Methoden
entwickelt, wie auch mit wenigen Daten aussagekriftige
Ergebnisse erlangt werden konnen. Wir ziehen also eine
reprasentative Stichprobe aus der Gesamtbevélkerung, ana-
lysieren diese und konnen auf dieser Basis zuverldssige Aus-
sagen treffen. Ebenfalls konnen wir Interviews fithren oder
Beobachtungen machen, um Einsichten zu gewinnen. In der
Erhebung dieser Daten - und in den damit verbundenen
Auswertungsmethoden - ist die Soziologie sehr stark.

Welche Herausforderung stellt sich der Soziologie nun
angesichts von Big Data?

Heute ist die Situation eine andere. Um ein Beispiel zu
machen: Wir haben potenziell Daten von 98 Prozent der
Schweizerinnen und Schweizer, da diese ein Smartphone
nutzen. Damit sind andere Daten als bis anhin verfiigbar.

Weil also der Werkzeugkasten auf eine andere Datengrund-
lage ausgerichtet ist, brauchen wir auch neue Werkzeuge.

Was sind die Ergebnisse aus lhrer nun abgeschlossenen
Studie «Facing Big Data» (vgl. Hinweis ganz am Schluss)?
Wichtig ist mir zu betonen, dass das, was die Soziologie
bis anhin gemacht hat, weder falsch noch schlecht ist. Im
Gegenteil. Aber wir miissen uns nun auch mit dem anderen
Typ von Daten beschiftigen, die das Soziale ausmachen und
die auch von den Studierenden wie den zukiinftigen Arbeit-
geberinnen und Arbeitgebern analysiert werden wollen. Das
heisst, wir miissen lernen, diese neuen digitalen Daten zu
erheben, sie aufzubereiten und bestimmte Giitekriterien zu
entwickeln. Zwar besitzen, um auf das Beispiel zuriickzu-
kommen, 98 Prozent aller Schweizerinnen und Schweizer
Smartphones, aber weit weniger von ihnen sind auf Twitter.

Was heisst das dann also, wenn ich die Daten von allen
Schweizer Twitter-Nutzerinnen und -Nutzern und ihren
Abstimmungs-Tweets analysiere?

Dass wir neue Methoden brauchen, betriftt gleichsam die
Auswertung der Daten, wo es mehr in Richtung «Data
Mining» geht: Wir nutzen Algorithmen, um zu schauen, was
uns die Daten sagen - statt klassisch mit einer These oder
Hypothese an die Daten heranzugehen und entsprechende
Analysen zu machen. Das ist eine grosse Herausforderung fiir
die Soziologie. Auch der Zugang zu den Daten erfordert neue
Instrumente: Wir nutzen heute etwa Application Programm-
ing Interfaces (APIs) und Schnittstellen, um an Daten, etwa
von Twitter, zu kommen. Und: Die grossen Daten gehoren
oftmals US-amerikanischen Konzernen. Hier fordert uns die
Diskussion um Zugangs- und Nutzungsrechte.

» Omniprasente Datenerhebung: Sophie Miitzel, Professorin fiir Soziologie mit
Schwerpunkt Medien und Netzwerke sowie Prodekanin der Kultur- und So-
zialwissenschaftlichen Fakultét, bei einer Velozdhlanlage in der Stadt Luzern.
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Zum Projekt gehérten drei Bereiche. Welche Ergebnisse
zeigen sich dort?

Mit Rahel Estermann, Lisa Kressin und Philippe Saner
hatte ich ein sehr gutes Team. Alle drei haben ihre Disserta-
tion erfolgreich abgeschlossen und werden im Jahr 2022
Monografien veroffentlichen. Drei verschiedene Felder
haben wir uns angeschaut: «Datenjournalismus», «Metho-
den in der Soziologie» und «Datenwissenschaften». Das Feld
der Datenwissenschaften hat Philippe Saner bearbeitet - fiir
seine Doktorarbeit wurde ihm von der Gesellschaft fiir
Hochschulforschung der Ulrich-Teichler-Preis zugespro-
chen. Saner hat sich mit der Entstehung dieses in der Schweiz
noch jungen Feldes beschiftigt. Dafiir hat er sich zum Bei-
spiel die Curricula der neu entstandenen Studienprogramme
angeschaut oder Stellenausschreibungen fiir so genannte
Data Scientists untersucht. Wie sich zeigt, ist das Feld der
Datenwissenschaft ein transversales, wo ganz bestimmte
Fahigkeiten gesucht und gefordert werden.

Was wurde hinsichtlich Datenjournalismus untersucht?

Auch dies ist ein Feld, das gerade erst entsteht — auch
wenn es schon sehr lange den Versuch gibt, journalistische
Berichte visuell zu unterlegen, das heisst, mit Bildern
Geschichten zu erzdhlen. Zum Beispiel wahrend der Corona-
Zeit begleiteten uns solche datenjournalistischen Visualisie-
rungen tiglich. Estermann hat sich in zwei datenjournalis-
tische Teams hineingegeben, um herauszufinden, wie diese
mithilfe von Daten und deren Visualisierungen Geschichten
bzw. Nachrichten produzieren.

Und was ergab die Untersuchung des dritten Bereichs?
Hier hat Lisa Kressin untersucht, welche Methoden in
der Soziologie genutzt werden. Das ist ein herausfordernder
«Blick auf den eigenen Bauchnabel». Mithilfe vieler Inter-
views und Dokumente hat sich Lisa Kressin diesem Feld
gendhert - mit dem Fokus auf die Lehre, also den Unterricht.
Was kommt auf einen Vorlesungsplan? Welche Biicher ste-
hen auf der Literaturliste? Kressin hat vier Lehrkulturen fest-
gestellt, die in der deutschsprachigen Soziologie vorkom-
men. Es zeigt sich eine grosse Spanne, was die Offenheit
gegeniiber Lehrveranstaltungen zu grossen Daten betrifft.

Welche Rolle kann die Soziologie in der Forschung und
Arbeit mit Big Data einnehmen?

Es gibt sehr viele Disziplinen, die fantastisch mit grossen
Daten umgehen konnen. Aber oftmals fehlen dann substan-
zielle Fragestellungen oder ein Verstindnis davon, wie das
Soziale strukturiert ist. Hier kann die Soziologie die Rolle
einer Briickenbauerin einnehmen.

Haben Sie ein Beispiel dafiir?

Zum Beispiel wissen wir seit Langem, dass Frauen aus
verschiedenen Griinden auch in gleichen Positionen weniger
verdienen als Ménner. Das ist eine Information, iiber die
man Kenntnis haben sollte, wenn man einen Datensatz iiber
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Einkommen bearbeitet. Wir sorgen darum dafiir, dass unsere
Studierenden einerseits die richtigen Fragen stellen konnen
und andererseits ein Wissen dariiber mitbringen, wie das
Soziale strukturiert ist. Damit konnen sie zum Beispiel im
Marketing eines Unternehmens aus der verfiigbaren Daten-
menge die «Schitze» heraussuchen, diese entsprechend ana-
lysieren und interpretieren. So bereichern die Soziologinnen
und Soziologen die Zusammenarbeit der involvierten Diszi-
plinen rund um die grossen Daten.

Wie fliessen lhre Forschungsergebnisse in die Lehre ein?

Wir haben an der Universitit Luzern in den letzten Jah-
ren bereits zwei wichtige Dinge getan: Zum einen haben wir
einen Lehrschwerpunkt zur Digitalisierung an der Kultur-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultit geschaffen, wo wir
unter anderem einen fakultdtsweiten Kurs fiir Studienanfén-
gerinnen und -anfinger anbieten, der sich mit der Arbeit mit
digitalen Daten beschiftigt. Wir iiberlegen uns genau, wie
wir unsere Studierenden fit machen fiir einen Arbeitsmarkt,
der den Umgang mit digitalen Daten immer stérker verlangt.
Wenn es dann heisst: «Machen Sie doch mal eine Analyse
unserer Twitter-Follower», dann wissen sie, was zu tun ist.

Zum anderen haben wir den interdisziplindren Lucerne
Master in Computational Social Sciences (LUMACSS) ge-
griindet. Dieser schweizweit einzigartige Studiengang kombi-
niert sozialwissenschaftliches Wissen mit den gefragten
Fahigkeiten, grosse Datenmengen computerunterstiitzt zu
erheben und zu analysieren. Auch hier gilt, dass der
LUMACCS den Dialog bspw. zwischen Sozialwissenschaften
und Informatik oder Ingenieurswissenschaften ermoglicht -
weil Absolvierende die verschiedenen «Sprachen» sprechen.
Dazu fliessen unsere Erkenntnisse natiirlich auch in den Stu-
diengang Gesellschafts- und Kommunikationswissenschaften
(SoCom) ein.

Welchem Forschungsprojekt widmen Sie sich als nachstes?
Dieses ist bereits am Laufen: Mit «Digital Payments.
Making Payments personal and social» beschiftige ich mich
mit einer weiteren Facette dieser grossen Daten, ndamlich mit
digitalen Bezahlsystemen. Dabei richten wir den Blick auf
die Schweiz und auf Schweden und beobachten zum Bei-
spiel, wie sich soziale Beziehungen mit diesen schleichenden
Digitalisierungsprozessen verandern.

«Facing Big Data. Methods and Tools for a 21st Century
Sociology» lief von 2017 bis 2021, wurde im Rahmen des Natio-
nalen Forschungsprogramms «Big Data» (NFP 75) durch-
gefiihrt und war mit rund 658 ooo Franken an Drittmitteln
dotiert.

www.unilu.ch/sophie-muetzel
Vera Bender ist freischaffende Texterin; Sektionsvorsteherin

Kultur- und Sozialwissenschaften der ALUMNI Organisation
der Universitét Luzern
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SCHWERPUNKT
DIGITALISIERUNG

Die Studierenden sollen auf eine digitalisierte Welt vor-
bereitet werden, deren Herausforderungen immer komple-
xer werden: Dies ist das Ziel im Bereich Lehre des an der
Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultit lancierten
Schwerpunkts Digitalisierung. Dieser steht unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Sophie Miitzel (siche Interview auf den
vorangehenden Seiten) und Prof. Dr. Daniel Speich Chassé.
Das interdisziplindre Curriculum erméglicht den Studie-
renden die Aneignung von Expertise zur digitalen Trans-
formation.

Befahigung auch fiir die Berufswelt

Die Resonanz bei den Studierenden ist gut; so sagt etwa
Bachelorstudentin Valentina Meyer: «Das Bewusstsein fiir
das Generieren und Sammeln von digitalen Daten in alltag-
lichen Anwendungen - und dabei auch fiir deren Verwen-
dung - wird durch die im Rahmen des Schwerpunkts ange-
botenen Lehrveranstaltungen bedeutend gescharft.» Gerade
die rege besuchten Lehrveranstaltungen «Digitales Bezah-
len, virtuelles Geld und soziale Beziehungen» sowie «Daten-
visualisierungen. Die Grammatik digitaler Daten» erachtet
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sie als «gute Vorbereitung auf die Berufswelt». Auch der his-
torische Blick auf den Begriff der Digitalisierung ist zentral
fir die Ausbildung in den Geisteswissenschaften. Dies-
beziiglich durfte sich Valentina Meyer im letzten Herbst-
semester in der Vorlesung «Geschichte der Digitalisierung»
mit dem Begriffswandel der Digitalisierung auseinander-
setzen und erfahren, was bspw. die Standardisierung von
Zeit damit zu tun hat.

Im Bereich Forschung konnten mehrere Projekte lan-
ciert werden; einige davon wurden mit Drittmitteln gefor-
dert. Im aktuellen Frithjahrssemester wurde zudem erst-
mals eine 6ffentliche Ringvorlesung angeboten, die sich mit
interdisziplindren Sichtweisen auf den digitalen Wandel
beschiftigte und auf ein breites Interesse stiess.

www.unilu.ch/ksf-digitalisierung

Nadia Biihler ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Schwer-
punkt Digitalisierung.
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RECHTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

WENN UNIVERSITARE LEHRE
AUF DIE PRAXIS TRIFFT

Die «Law Clinic Wirtschaftsrecht» bietet Studierenden auf Master-
stufe die Mdglichkeit, sich unter professioneller Betreuung mit
realen Fallen auseinanderzusetzen. Das Lehrformat schlagt eine
Bricke zwischen der theoretischen Ausbildung und der prak-

tischen Anwendung.

Text: Marc M. Winistorfer

Die Law Clinic Wirtschaftsrecht ist ein neues Lehrformat an
der Rechtswissenschaftlichen Fakultat. Seit dem Friihjahrs-
semester 2021 kdnnen Masterstudierende in Teams von zwei
bis drei Personen einen realen Fall zu wirtschaftsrechtlichen
Themen bearbeiten. Sie verfassen zuhanden eines Auftrag-
gebers - in der Regel ein Unternehmen - ein Rechtsgutach-
ten und préasentieren ihre Ergebnisse an einer Schlussveran-
staltung. Die Teams werden von Professorinnen und
Professoren sowie Lehrbeauftragten der Universitat oder
dem unternehmensinternen Rechtsdienst fachlich betreut
und angeleitet. Die Betreuerin oder der Betreuer steht ihnen
wéhrend des Semesters mit Rat und Tat zur Seite, um fach-
liche und strukturelle Fragen oder Gutachtensentwirfe zu
besprechen. Die akademische Leitung liegt bei den Profes-
soren Nicolas Diebold und Bernhard Riitsche. Kooperations-
partner der Law Clinic ist die Industrie- und Handelskammer
Zentralschweiz (IHZ), der mehrere hundert Unternehmen
angeschlossen sind.

Vielfaltige Rechtsfragen

Die Félle, die bisher in der Law Clinic bearbeitet worden sind,
verdeutlichen die Vielfaltigkeit dieses Lehrformats. So
bearbeiteten im Frihlingssemester 2021 zwei Studierenden-
teams einen Fall aus dem Medizinprodukterecht mit Berih-
rungspunkten zu den bilateralen Vertrdgen zwischen der
Schweiz und der EU. Konkret ging es um «Virtual Walking»,
eine am Schweizer Paraplegiker-Zentrum Nottwil (SPZ)
entwickelte visuelle Therapiemethode, mit der chronische
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neuropathische Schmerzen nach Riickenmarksverletzungen
behandelt werden kénnen. Im Zentrum stand die Frage,
unter welchen rechtlichen Voraussetzungen diese an Patien-
tinnen und Patienten angewendet und in Verkehr gebracht
werden darf. Die Studierenden mussten sich mit der komple-
xen Materie des Heilmittelrechts auseinandersetzen. Dabei
bestand eine grosse Herausforderung darin, dass das
europaische Recht kurz zuvor geadndert worden war und
dass aufgrund des gescheiterten Rahmenvertrags unklar
war, welche Vorschriften in der Schweiz anwendbar sein
wirden. Die Betreuung der Studierenden erfolgte durch die
Professoren Diebold und Riitsche in Zusammenarbeit mit
Roger Abéacherli, Professor flir MedTech am Institute for
Medical Engineering der Hochschule Luzern.

Im Herbstsemester 2021 wurden zwei Falle an die Law Clinic
herangetragen. Im ersten Fall befassten sich zwei Gruppen
von Studierenden mit bau-, raumplanungs-, sozial- und
vertragsrechtlichen Fragen rund um die touristische Nut-
zung und den Betrieb von Kleinsthausern aus Holz («Tiny
Houses»). Die Renggli AG, Spezialistin im nachhaltigen
Bauen mit Holz, und mySaess, die Betreiberin einer Internet-
buchungsplattform, liessen abklaren, unter welchen recht-
lichen Voraussetzungen diese Kleinsthauser als Ubernach-
tungsmaoglichkeiten fir Luxus-Camping genutzt und
namentlich von Landwirtinnen und -wirten, auf deren Land
die Bauten aufgestellt wiirden, betrieben werden dirften. Fur
die Studierenden bestand die Schwierigkeit darin, dass zum

» Win-win-Situation (v. l.): die Studierenden Magdalena
Lottenbach und Mario Schwager mit MedTech-Professor
Roger Abécherli, dem ersten Auftraggeber der Law Clinic.






Zeitpunkt der Fallbearbeitung kein vollstandiges Geschéfts-
modell vorlag. Sie mussten deshalb flexibel auf allféllige
Verdnderungen des Sachverhalts reagieren und Abklarun-
gen flir verschiedene Varianten treffen. Fachlich wurden die
Studierenden von den Professoren Roland Norer und Marc
Hurzeler betreut.

Der zweite Fall im Herbstsemester drehte sich um rechtliche
Fragen im Vermdgensverwaltungsgeschéft. Zwei Studieren-
denteams priiften im Auftrag der UBS AG, unter welchen
Voraussetzungen die konzerneigene Asset Management AG
im Rahmen von diskretiondren Mandaten - also solchen, bei
denen Kundinnen und Kunden Anlageentscheidungen an
Vermdgensverwalter delegieren - in sogenannte illiquide
Anlagen investieren darf. Die Studierenden hatten abzukla-
ren, welche Risiken zu beachten sind und wie diese reduziert
werden kdnnen. Die Herausforderung lag in der hohen
Technizitat der Materie. Um die Rechtsfragen beantworten
zu kénnen, mussten sich die Studierenden mit komplexen
wirtschaftlichen Sachverhalten vertraut machen. Im Unter-
schied zu den anderen Fallen wurden die Teams vom unter-
nehmensinternen Rechtsdienst betreut, und zwar von
Rechtsanwaltin Andrea Vontobel, Leiterin Legal Client
Coverage EMEA & CH der UBS Asset Management AG.

Beidseitiger Gewinn

Das neue Lehrgefédss der Law Clinic ist mit den drei Fallen im
2021 erfolgreich gestartet. Es hat sich gezeigt, dass die
Studierenden dank des hohen Praxisbezugs der Veranstal-
tung wertvolle Erfahrungen sammeln kénnen, die Gber die
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Aneignung von juristischem Fachwissen hinausgehen. Die
Studierenden waren denn auch motiviert bei der Sache und
legten eine liberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft an
den Tag. Sie nutzten die Mdglichkeit, praktische Fahigkeiten
wie Problemerkennung, analytisches Denken und Zeit-
management sowie ihre kommunikativen Fahigkeiten zu
trainieren. Ausserdem lernten sie, was es heisst, projekt-
bezogen in kleinen Teams zu arbeiten, und wie wichtig
Teamfahigkeit in solchen Situationen ist. Im Rahmen der
fachlichen Betreuung mussten sie selbststéndig Lésungen
far die komplexen praktischen Probleme erarbeiten und
trugen die Hauptverantwortung fiir den Inhalt der
Gutachten.

Die Law Clinic ist aber auch fir die als Auftraggebende
beteiligten Unternehmen ein Gewinn. Sie leisten einen
wertvollen Beitrag zur juristischen Ausbildung und kénnen
Kontakte mit engagierten Mitgliedern der Fakultat knlipfen.
Dabei profitieren sie vom juristischen Fachwissen der Stu-
dierenden wie auch der Betreuerinnen und Betreuer und
erhalten eine kostenlose Rechtsauskunft zu einem konkre-
ten Fall. Uberdies erdffnet sich ihnen die Gelegenheit, die
Studierenden als potenzielle Arbeitnehmerinnen und -neh-
mer kennenzulernen. Die Law Clinic bietet eine Plattform, wo
die Praxis auf die universitare Lehre trifft und wo der gegen-
seitige Austausch gefordert wird.

www.unilu.ch/law-clinic

Dr. Marc M. Winistérfer ist Koordinator der Law Clinic.



RECHTSSICHERHEIT IM
INTERNATIONALEN HANDEL

Bei den «Haager Prinzipien betreffend die Rechtswahl in
internationalen Wirtschaftsvertrigen» handelt es sich um
eine von der Haager Konferenz fiir Internationales Privat-
recht erarbeitete systematische Sammlung von Regeln. Diese
sollen gelten, wenn die Parteien von internationalen Han-
delsvertragen das auf ihren Vertrag anwendbare Recht wih-
len. Das im Berichtsjahr abgeschlossene Forschungsprojekt
«The Hague Principles and Beyond» hatte zum Ziel, die Haa-
ger Prinzipien zu analysieren und diese mit nationalen und
internationalen Regeln iiber die Rechtswahl auf der ganzen
Welt zu vergleichen.

Die in Kooperation mit Forschenden der Universititen Genf
und Johannesburg (Stidafrika) realisierte Studie hatte eine
Laufzeit von drei Jahren und wurde vom Schweizerischen
Nationalfonds geférdert. Antragsteller war Prof. Dr. Daniel
Girsberger, Professor fiir Schweizerisches und Internationa-
les Privat-, Wirtschafts- und Verfahrensrecht sowie Privat-
rechtsvergleichung. Agatha Brandao de Oliveira arbeitete im
Projekt als wissenschaftliche Assistentin und fungierte im
Luzerner Team als leitende Forscherin.

Buchpréasentation online

Die Ergebnisse wurden in einem {iber 1300 Seiten umfassen-
den Werk publiziert: «Choice of Law in International Com-
mercial Contracts. Global Perspectives on the Hague Prin-
ciples» (Oxford University Press). Mehrere Hundert Teil-
nehmende aus der ganzen Welt besuchten die im Frithling im
Rahmen eines Webinars durchgefithrte Buchpréisentation.
Zum einen gaben die leitenden Herausgebenden einen Uber-
blick tiber die geleistete Arbeit und hoben die Besonderhei-
ten des rechtsvergleichenden Gesamtberichts hervor. Zum
anderen befassten sich die regionalen Herausgebenden mit
der Frage, inwieweit die heutigen gesetzlichen Regeln und die
Rechtspraxis in den jeweiligen Regionen mit den Haager
Prinzipien vereinbar sind. Insgesamt bestitigte sich, dass die
Haager Prinzipien dazu beitragen kénnen, die internationale
Modernisierung von Regeln iiber die Rechtswahl voranzu-
treiben, Liicken zu schliessen und Unstimmigkeiten in den
verschiedenen Rechtsordnungen und Instrumenten zu
korrigieren.

Prof. Dr. Daniel Girsberger und Agatha Branddo de Oliveira
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WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

DATENKOMPETENZEN
FUR DIE ZUKUNFT

Die digitale Transformation bietet weitreichende Chancen und
erfordert gleichermassen vielfaltige Kompetenzen. Die Studien-
programme der Wirtschaftswissenschaften tragen dem mit einer
breiten Basis an Grundlagen sowie zusatzlichen Spezialisierungs-
moglichkeiten in «Data Science» Rechnung.

Text: Oliver Rolli

Sei es beim Kauf von Fahrkarten, beim Surfen durch das
World Wide Web oder bei der Nutzung von Applikationen,
die auf unseren Geschmack zugeschnittene Musik und
Videos zusammenstellen: Daten umgeben und begleiten
uns in diversen Situationen unseres Alltags. Damit die
verwendeten Anwendungen wie gewlnscht und gewohnt
funktionieren kdnnen, werden Daten verarbeitet, aggregiert,
analysiert, personalisiert oder anonymisiert. Prozesse, von
denen die Nutzenden in der Regel nichts mitbekommen und
die zu einem Grossteil automatisiert durch Algorithmen und
Programme im Hintergrund ausgefiihrt werden.

Unter den Oberbegriff der Digitalisierung fallen diverse
Entwicklungen, Bemiihungen und damit verbundene He-
rausforderungen: die Optimierung und Umgestaltung von
Unternehmensprozessen oder von Dienstleistungen 6ffent-
licher Verwaltungen wie auch die Schaffung neuer Méglich-
keiten und Angebote. Geht man eine Ebene tiefer, geht es
bei Digitalisierung im Grundsatz um die Transformation
analoger Daten und physischer Gegensténde in digitale
Daten sowie um die datenbasierte Abbildung bestehender
oder neuartiger Prozesse in digitalen Systemen und
Anwendungen.

Basis im Bachelor, Spezialisierung im Master

Nebst der eigenen Disziplin der Data Science gibt es sowohl
in der Betriebswirtschaft als auch in der Volkswirtschafts-
lehre diverse Gebiete, in denen Datenwissenschaft relevant
ist und zum Einsatz kommt. Im Studium der Wirtschaftswis-
senschaften an der Universitéat Luzern driickt sich dies in
zahlreichen Lehrveranstaltungen sowie in der Master-Spe-
zialisierung «Applied Data Science» aus. Im Bachelor-
programm wird den Studierenden eine breite Basis an
Kompetenzen flr die Erhebung, Bearbeitung und Analyse

4 Lukas Schmid, Professor fiir Empirische Methoden

von Daten vermittelt. Basierend auf den personlichen Inter-
essen und beruflichen Ambitionen kann diese Basis durch
Wahlkurse erweitert und im Master mit dem entsprechenden
Spezialisierungsprogramm vertieft werden. Das Angebot
umfasst verschiedene Methodenkurse sowie Veranstaltun-
gen zu «Machine Learning», Datenbanken, «Big Data Ana-
lytics» und Datenvisualisierungen.

In der Forschung gehért die Erhebung und Analyse von
quantitativen und qualitativen Datensatzen zu den wichtigs-
ten Grundlagen fir die Ableitung von Thesen und Erkennt-
nissen. Fir Unternehmen hat die Fahigkeit, aus Datengrund-
lagen Erkenntnisse und Entscheidungsgrundlagen
abzuleiten, in den letzten Jahren massiv an Bedeutung
gewonnen. Prof. Dr. Leif Brandes, Professor fiir Marketing
und Strategie, erklart, dass dadurch gleichzeitig auch die
Herausforderungen spiirbar gestiegen sind: Galt es friiher
vor allem Zusammenhéange in «strukturierten» Daten wie
Produktionsmengen, Umsatz pro Absatzkanal oder Werbe-
ausgaben zu finden, so existieren heutzutage immer mehr
«unstrukturierte» Daten.

Beispiele dafiir sind Texte und Bilder auf Social Media,
Chatprotokolle von Supportdiensten oder Produktrezensio-
nen, deren Analyse moderne Methoden erfordern. Derartige
Analysen kdnnen Unternehmen wichtige Einsichten bringen:
Spontane Kundenreaktionen auf Fernsehwerbung via Social
Media erlauben eine Evaluation der Werbung in Echtzeit,
Chatprotokolle kénnen Unternehmen helfen, ihre Mitarbei-
tenden besser zu schulen und Chatbots besser zu program-
mieren. Die automatisierte inhaltliche Analyse von Rezen-
sionstexten ermdglicht dem Kundendienst, schneller auf
kritische Bewertungen oder auf Fragen einzugehen. Wem
das schon komplex erscheint, dem sei gesagt: Mit
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Voice-Daten und Smart Contracts wie NFTs steht die nachs-
te Generation von datenbasierten Anwendungsmaéglich-
keiten bereits in den Startléchern.

Selbstlernende Programme im Fokus

Maschinelles Lernen, besser bekannt unter dem englischen
Begriff «<Machine Learning», ist zu einem unverzichtbaren
Bestandteil der Datenwissenschaft geworden. Es handelt
sich dabei um einen Teilbereich der kiinstlichen Intelligenz
mit dem Ziel, auf der Basis vorhandener Datenbestande
Muster und Gesetzmassigkeiten zu erkennen und diese zu
verallgemeinern. Dadurch sind die daflir geschriebenen
Programme in der Lage, eigenstandig Lésungen fiir neue
und unbekannte Probleme zu finden; man spricht auch von
selbstlernenden Programmen. Als Konsumentinnen und
Konsumenten begegnen wir Programmen, die auf Machine
Learning basieren, unter anderem bei der Spracherkennung
auf Mobiltelefonen, der Gesichtserkennung in Fotodaten-
banken oder beim E-Mail-Spamfilter.

Prof. Dr. Lukas Schmid, Professor flir Empirische Methoden,
betont, dass es gerade fir die Wirtschaftswissenschaftlerin-
nen und -wissenschaftler der Zukunft wichtig ist, diese
Technologien und Anwendungen mit ihren Stérken und
Schwachen zu kennen. Dies erlaubt ihnen einen Austausch
mit technischen Spezialistinnen und Spezialisten auf fach-
licher Augenhdhe. Diese Art von Zusammenarbeit zwischen
Technikern und Fachkréften mit zusatzlichem wirtschafts-
wissenschaftlichem Hintergrund ermdglicht die volle Aus-
schopfung des Potenzials der Datenrevolution.

In der Vorlesung «Machine Learning» von Dr. Massimo
Mannino wenden die Studierenden die Methoden des ma-
schinellen Lernens auf verschiedene konkrete Aufgabenstel-
lungen an. Sie erarbeiten beispielsweise ein Modell fiir eine
Bank, welches zu prognostizieren versucht, bei welchen
Klientinnen und Klienten eine hohe Wahrscheinlichkeit
besteht, dass sie ihre Kreditkartenrechnungen nicht bezah-
len. Aus Sicht der Bank ist diese Prognose zentral, weil durch
nicht bezahlte Kreditkartenabrechnungen Abschreibungen
und administrativer Aufwand anféllt. Mithilfe von Daten zum
Einkommen, der Kreditkartenlimite und weiteren Einfluss-
grossen der bestehenden Kundschaft wird ein Modell er-
stellt, welches eine Prognose flir kiinftige Kunden erlaubt.
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Eine weitere Anwendung im Kurs ist die Modellierung der
Nachfrage flr ein bestimmtes Hotel in Abhangigkeit der
geografischen Herkunft der potenziellen Kundinnen und
Kunden, wodurch eine optimierte Ausrichtung der Marke-
tingkampagnen maoglich wird.

Zukunftsperspektiven

Die Bedeutung von Datenwissenschaften und digitalen
Kompetenzen im Allgemeinen wird in naher Zukunft weiter
zunehmen. Die Bundesverwaltung hat auf die Entwicklungen
reagiert, indem sie Anfang 2021 ein nationales Kompetenz-
zentrum fur Datenwissenschaft geschaffen hat. Der «Future
of Jobs Report» des World Economic Forum listet das Job-
profil «<Data Analysts and Scientists» auf Platz 1 der «Top 10
Emerging Jobs» fiir das Jahr 2025.

Weitere Digitalisierungsschritte stehen bevor, verbunden mit
neuen Mdglichkeiten und einer zusatzlich erhéhten Nach-
frage flr Datenkompetenzen. Nebst einer Vielzahl an Chan-
cen gehen mit der digitalen Transformation unterschiedliche
Herausforderungen einher: Viele davon sind technischer
Natur; zusétzlich stellen sich gesellschaftliche, politische
und rechtliche Fragen. Eine stets naheliegende Frage betrifft
den Schutz personenbezogener Daten.

Bildungsinstitutionen sind in der Ausgestaltung ihrer Lehr-
programme gefragt, nebst technischen Kernkompetenzen
auch damit verbundene Fragestellungen aus anderen Pers-
pektiven zu vermitteln. Absolventinnen und Absolventen
sollen bereit sein fir die Anforderungen der Wirtschaft und
eine aktive und gewinnbringende Rolle in der digitalen
Transformation einnehmen kdnnen - gleichzeitig mlssen sie
auch dazu in der Lage sein, Dinge zu hinterfragen und rele-
vante Aspekte aus anderen Bereichen in ihre Arbeit mitein-
zubeziehen. Mit den inhaltlich breit angelegten Studien-
programmen der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat und
der humanwissenschaftlichen Fokussierung der Universitat
Luzern wird diesen Anspriichen Rechnung getragen.

Oliver Rélli ist Verantwortlicher flir Kommunikation und
Marketing an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultét.



<« Impression vom ersten
Treffen des IMA-Instituts-
rats im Herbst 2021. Bern-
hard Lingens (stehend) bei
einer der Prasentationen.

TRANSFORMATION UND
INNOVATION

Mit dem Bereich «Innovation» am Institute of Marketing
and Analytics (IMA) verfiigen die Wirtschaftswissenschaft-
liche Fakultit und die Universitit iiber hohe Forschungs- und
Praxiskompetenz im wichtigen Themenfeld des Innovations-
managements. 2021 gab es mehrere Initiativen mit einem
Fokus auf «radikaler Innovation».

Was ist damit gemeint? Fast alle Firmen betreiben Innova-
tion. Doch oft beschrianken sie sich dabei auf eine Weiterent-
wicklung des Kerngeschifts. In Zeiten der Digitalisierung
reicht dies allerdings oft nicht mehr aus: Firmen miissen grosse
Innovationsschritte vornehmen, um auf den Zug der Digitali-
sierung aufzuspringen und mit den neuen Anforderungen
digital affiner Kundschaft sowie den Bedrohungen durch neue
Konkurrenz aus der digitalen Welt klarzukommen. Sogenannt
radikale Innovation ist gefordert. Und auch vollig neue Kom-
petenzen im Innovationsmanagement: kundenzentrierte
Innovation, iteratives, schnelles und agiles Entwickeln von
Produkten, die Innovation ganzer Geschaftsmodelle, Koopera-
tion mit Start-ups und externen Partnern, mitunter sogar mit
Konkurrenten - und auch ein kultureller Wandel innerhalb
der Firma. In diesem Kontext konnten vier Publikationen in

fithrenden wissenschaftlichen Magazinen veréffentlicht wer-
den. Doch vor allem wurden viele Ergebnisse direkt in die Pra-
xis transferiert: Und zwar iiber einen Thinktank zu «Inno-
vation Ecosystems» mit sechs Schweizer Unternehmen, der
Ende Jahr abgeschlossen wurde. Der «CAS in Growth and
Transformation» startete zu seiner ersten Durchfithrung und
bildet Mitglieder des Vorstands einer Bank im Bereich radikale
Innovation aus. Zudem wurde der IMA-Institutsrat mit Ver-
tretungen aus dem Topmanagement von 15 Zentralschweizer
Firmen gegriindet. Dies, um einen Austausch iiber Theorie
und Praxis von Themen wie Digitalisierung, Transformation,
Analytics und radikale Innovation zu ermdéglichen.

All dies illustriert den Fokus des Bereichs «Innovation»:
Fragestellungen der Wirtschaft bilden immer den Ausgangs-
punkt. Diese werden mit rigoroser Forschung bearbeitet. Und
das Ergebnis fliesst nicht nur in internationale wissenschaft-
liche Journale, sondern vor allem auch zuriick in die (Zen-
tral-)Schweizer Wirtschatft.

Dr. Bernhard Lingens ist am IMA Mitglied der Institutsleitung
und Leiter des Bereichs «Innovation».
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GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN UND MEDIZIN

PREMIEREN AM DEPARTEMENT

Viel Neues im Fachbereich «Gesundheitswissenschaft und Gesund-
heitspolitik»: Zum einen wurde ein Bachelorprogramm in Gesund-
heitswissenschaften lanciert. Zum anderen gibt es neu kombinierte
«Lehr- und Forschungsbeauftragten»-Stellen.

Text: Alexander Ort

Jedes Jahr zieht der englischsprachige Master in Health
Sciences (M. Sc.) zwischen 40 und 50 Studierende aus dem
In- und Ausland nach Luzern. Erganzend zu diesem sehr
gefragten Studiengang wurde im vergangenen Herbst-
semester ein einzigartiges deutschsprachiges Bachelor-
programm in Gesundheitswissenschaften (B. Sc.) lanciert

- somit ist das Studium ab jetzt auf allen Stufen mdéglich, bis
und mit Doktorat. Die Studierenden des neuen Bachelors
erwarten vielseitige und innovative Inhalte, welche die
zentralen Perspektiven von Gesundheitswissenschaften
aufgreifen und genau darauf zugeschnitten sind: Multidiszi-
plinaritat, Férderung von Gesundheit und Vermeidung von
Krankheit (Pravention, Kuration, Rehabilitation, Palliation),
Anwendungsbezug, Perspektive der individuellen Bedirfnis-
se, Bevolkerungs- und Systembezug.

Gefragte Fachkréfte

Der Bachelor hebt sich von vergleichbaren Studienprogram-
men in der Schweiz ab: In Luzern erwerben die Studierenden
nicht nur wichtige Kompetenzen in den Bereichen Politik-,
Pflege-, Wirtschafts- und Kommunikationswissenschaften
sowie Psychologie und Soziologie, welche auf der Makro-
und Mesoebene zu verorten sind. Dartber hinaus und dank
der Kooperation mit Partnerinstitutionen und der Fachkom-
petenz des Departements im Bereich Medizin sind auch
Studieninhalte aus diesen starker auf das Individuum fokus-
sierenden Wissenschaften in das Curriculum integriert.
Damit tragt der Studienplan der zunehmenden Verzahnung,
Interdependenz und Komplexitat unterschiedlicher Bereiche
des Gesundheitssystems Rechnung, welche nicht nur in der
Intensivierung interprofessioneller Zusammenarbeit in der
Praxis, sondern auch in der zunehmend stattfindenden
inter- und transdisziplinaren Forschung der gesundheits-
nahen Wissenschaftsdisziplinen zum Ausdruck kommt.

« Dr. Alexander Ort, Lehr- und Forschungsbeauftragter
Gesundheitswissenschaften

Angesichts des Fachkraftemangels sind Absolvierende mit
einem solchen Profil am Arbeitsmarkt entsprechend begehrt
und kdénnen eine Tatigkeit in ganz unterschiedlichen Feldern
des Gesundheitswesens anstreben. Hierzu zéhlen unter
anderem: die Gesundheitsverwaltung (kantonale Amter,
BAG); Gesundheitsversorgung in Spitalern; Gesundheits-
kommunikation in der Verwaltung, bei Versicherungen oder
bei Verbanden; operative Tatigkeiten in der Pharmaindustrie;
Gesundheitsférderung bei Verbéanden sowie Tatigkeiten in
der Forschung. Dass dieses Konzept nicht nur zukunfts-
weisend und nachhaltig ist, sondern auch auf grosses Inter-
esse stosst, zeigen die Studierendenzahlen. So haben im
September Giber 40 Studierende ihr Bachelorstudium auf-
genommen - doppelt so viele wie urspringlich geplant.

Lehren und forschen

Die Grindung neuer Studiengénge bringt spezifische
Herausforderungen mit sich. Dies betrifft insbesondere den
Ausbau des Lehrangebots sowie die Betreuung der zusatz-
lichen Studierenden. Traditionell wird dieser Ausbau ent-
weder Uber die Schaffung neuer Professuren realisiert

- inklusive der damit verbundenen Mitarbeitendenstellen -,
oder die steigende Lehr- und Betreuungsleistung muss im
Rahmen der existierenden Strukturen respektive durch das
akademische Personal aufgefangen werden. Hier hat sich
das Departement gemeinsam mit der Universitatsleitung
entschieden, neue Wege zu gehen. Abgestiitzt auf Para-
graf 29 des Universitatsstatuts wurden bewusst kombinierte
«Lehr- und Forschungsbeauftragten»-Stellen geschaffen und
die ersten solcher ausgeschriebenen Stellen im Laufe des
Jahres mit Akademikerinnen und Akademikern unterschied-
lichster Fachrichtungen besetzt. Das Profil dieser Stellen ist
im oberen akademischen Mittelbau, zwischen Oberassisten-
tin bzw. -assistent und (Assistenz-)Professur, zu verorten.
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Das Aufgabengebiet beinhaltet hauptséchlich (zu zwei
Dritteln) universitére Lehrtatigkeit inklusive aller mit der
Rolle als Dozierende und Dozierender zusammenhéangenden
Aufgaben. Wie es der Name bereits sagt, bietet eine Stelle
als Lehr- und Forschungsbeauftragte und -beauftragter den
Stelleninhabenden darliber hinaus explizit die Méglichkeit,
eigensténdige und thematisch frei wahlbare Forschungs-
vorhaben umzusetzen und so das eigene akademische Profil
zu schérfen. Schliesslich engagieren sich die Lehr- und
Forschungsbeauftragten auch in der akademischen Selbst-
verwaltung sowie in universitaren Kommissionen und
Gremien.

Der Ausbau von Stellen im oberen akademischen Mittelbau
hat wesentliche Potenziale und bietet Chancen gleicher-
massen flr das Departement und die Universitat als Bil-
dungseinrichtung und wissenschaftliche Institution. Faktisch
erdffnen die auf lange Sicht ausgelegten Stellen die Méglich-
keit zur Verstetigung bzw. Sicherung von Wissen und Kom-
petenz in Lehre und Forschung, und sie schaffen diesbezlg-
lich Kontinuitat. Uber diesen Aspekt der Planbarkeit hinaus
wirken sich zusétzlich Stellen fiir erfahrene Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler positiv auf den akademischen
Output aus, da sie neben der Unterstiitzung von Doktorie-
renden sowie der eigenverantwortlichen Umsetzung von
Projekten und Publikationen auch externe Forschungsgelder
einwerben kénnen. Aus einer Ubergreifenden strategischen
Perspektive betrachtet, bringt dies einen mittel- und lang-
fristigen Zusatznutzen: Einerseits kdnnen Lehr- und For-
schungsbeauftragte signifikant zur Aufwertung des Lehr-
angebots beitragen. Und da Studierende ihre Wahl der
Universitat und des Studiengangs hauptsachlich von der
Qualitat der Lehre abhéngig machen, tragen die Stelleninha-
benden damit auch zur Attraktivitat der Studienprogramme
und des Erfolgs der Universitat bei. Andererseits tragt der
mit den Stellen einhergehende Kompetenz- und Wissens-
erhalt — insbesondere in der Lehre — zu den fortwahrenden
Bestrebungen im Hinblick auf die Qualitdtssicherung bei.

Diversifizierung der Karrierewege

Auch flir das wissenschaftliche Personal bieten die Rahmen-
bedingungen des Stellenprofils Vorteile: So schaffen feste
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Stellen zwischen befristeter Assistenz und unbefristeter
Professur nachhaltige Aussichten nach dem Doktorat.
Gleichzeitig eréffnen solche Stellen auch véllig neue Pers-
pektiven. Dies betrifft zum einen die Karriereplanung.
Beispielsweise streben nicht alle promovierten Akademike-
rinnen und Akademiker automatisch nach einer (Assis-
tenz-)Professur und méchten sich vielleicht lieber auf die
Gestaltung innovativer Lehrangebote konzentrieren. Neben
dieser faktischen Diversifizierung der Karrierewege an der
Universitat wirken sich die mit den Stellen zusammen-
héngenden Anstellungsverhaltnisse positiv auf das Privat-
leben, vor allem auf die Partnerschaft sowie die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, aus. Durch Schaffung von
Planungssicherheit und Stabilitat wird so ein wichtiger
Beitrag zur mentalen Gesundheit des wissenschaftlichen
Personals geleistet.

Die getroffenen Entscheide machen deutlich, dass man sich
am Departement nicht auf althergebrachten Strukturen
ausruht. Vielmehr wurde erkannt, dass es sich lohnt, mittels
entsprechender administrativer Vorgaben auf sich veran-
dernde Rahmenbedingungen im wissenschaftlichen System
und, noch viel wichtiger, auf die Bedlirfnisse des akademi-
schen Personals zu reagieren. Dass solche Schritte eine
wichtige Signalwirkung haben und ganz nah am Puls der
Zeit sind, zeigt sich auch beim Blick auf andauernde poli-
tische Debatten. So steht die vermehrte Nutzung dieses
Stellenprofils im Einklang mit den Forderungen nach mehr
Festanstellungen im akademischen Bereich, die bspw. im
Rahmen der «Petition Academia» aktuell an die politischen
Entscheidungstragerinnen und -tréger in der Schweiz
herangetragen werden.

Alexander Ort



NEUES ZENTRUM FUR
HAUSARZTMEDIZIN

Am 1. Februar 2021 wurde das Zentrum fiir Hausarzt-
medizin und Community Care (ZHAM & CC) gegriindet.
Im institutionellen Gefiige der Universitit und eingebunden
in das Departement Gesundheitswissenschaften und Medi-
zin, erfiillt das Zentrum seine Aufgaben nach dem Prinzip
grosstmoglicher Eigenverantwortung. Es setzt sich fiir eine
interprofessionelle Gesundheitsversorgung ein, arbeitet
disziplineniibergreifend und beforscht unter anderem
Bedingungen, die erforderlich sind, damit Menschen mit
ihren Krankheiten moglichst wenig an der Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben eingeschrankt sind.

Mit der Zunahme von chronischen Erkrankungen und
Mehrfacherkrankungen, die lebenslange Begleitung erfor-
dern, sowie durch den Hausérzte- und Pflegepersonalmangel
sind neue Modelle der Gesundheitsversorgung unabdingbar.
Das ZHAM & CC antizipiert diese Herausforderungen,
indem zukunftsweisende Handlungsmdoglichkeiten und Ver-
sorgungsansitze aufgezeigt und gefordert werden.

Rebecca Tomaschek macht am Zentrum als Doktorandin
die wissenschaftliche Evaluation eines Pilotversuchs, um die

medizinische Versorgung von querschnittgeldhmten Personen
in landlichen Regionen zu verbessern. Durch koordinierte
Zusammenarbeit von Spezialisten aus den Schweizer Quer-
schnittzentren und Hausérztinnen aus grosseren ldndlichen
Praxen soll die Langzeitbetreuung verbessert werden. Toma-
schek konnte fiir ihr Projekt acht Hausarztpraxen - vor allem
aus dem Alpenraum - gewinnen. Sie hat ermittelt, dass die
Versorgung durch Wissenstransfer, definierte Uberweisungs-
prozesse und Absprache der Rollenverteilung zwischen Haus-
arzten und Querschnittspezialistinnen verbessert werden
kann. Um dies anzugehen, hat die Doktorandin Fortbildungen
fiir die Hausdrztinnen sowie Praxisbesuche durch Spezialisten
organisiert und Moglichkeiten geschaffen, sich auszutauschen.
Rebecca Tomaschek ist zuversichtlich, dass sie einen langfris-
tig positiven Effekt der Massnahmen auf die Gesundheit der
Patientinnen und Patienten wird nachweisen konnen.

www.unilu.ch/hausarztmedizin
Prof. Dr. Armin Gemperli ist a.o. Professor fiir Gesundheits-

wissenschaften mit Schwerpunkt Rehabilitationsforschung und
Co-Leiter des ZHAM & CC.
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AN-INSTITUTE

INSTITUT KULTUREN

Dank eines Strukturbeitrags vom Kanton Uri und von der
Neuen Regionalpolitik (NRP) sowie eines jéhrlich zugesicher-
ten Projektbeitrags der Datwyler Stiftung konnte das Institut
im zweiten Jahr der Pilotphase seine Tatigkeit weiter auswei-
ten. Es wurden unterschiedliche Forschungsprojekte ver-
folgt, die sich mit Strahlerfunden, die weitaus alter sind als
Otzi, mit transnationalen Stauwerken im Alpenraum, mit den
Alpen im mehrsprachigen Schweizer Liedgut oder dem
Reduit als literarischer Dystopie bis hin zur Frage nach der
Rolle des Alpenstroms in einer dekarbonisierten Zukunft
beschéftigen. Im Zentrum standen vor allem Dissertationen,
aber auch Arbeiten von Postdocs und Forschungsauftrage

DER ALPEN

von Dritten: so das Dialogprojekt mit Urner Bauerinnen zu
ihrer sozialen Absicherung oder eine erste Kulturinventari-
sierung rund um den Gotthard, aber auch Veranstaltungen
mit Exkursionen auf Alpweiden und zu Gletschern. Damit
konnte das Ziel weiterverfolgt werden, sich mit der For-
schung national und international im ganzen Alpenbogen zu
positionieren und sich in der Urner Bevdlkerung im Hinblick
auf die Permanenz ab 2023 verankern. Der Vorstand des
Vereins Wissenschaft Uri unter dem Prasidium von Ruth
Wipfli Steinegger und unter dem Vizeprasidium von Dr. Ivo
Schillig begleitet den Institutionalisierungsprozess mit viel
Engagement. Dies, derweil Dr. Romed Aschwanden die
Geschéftsflihrung an der Schnittstelle zwischen Verwaltung
und fachlicher Expertise gewéahrleistet und die Institutslei-
tung mit Prof. Dr. Boris Previsi¢ (Direktor, Bild), Prof. Dr.
Roland Norer und Prof. Dr. Daniel Speich Chassé tatkréftig
Projekte begleitet und aufgleist und damit die Verankerung
an der Universitat Luzern sichert.

www.kulturen-der-alpen.ch

Boris Previsi¢

INSTITUT FUR SCHWEIZER
WIRTSCHAFTSPOLITIK
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Das Institut flr Schweizer Wirtschaftspolitik an der Universi-
téat Luzern (IWP) freut sich, erstmals im universitéren Jahres-
bericht Uber seine Tatigkeit zu informieren. Da sich das IWP
erst am 15. Dezember 2021 offiziell der Offentlichkeit vor-
gestellt hat, fallt das eigentliche Berichtsjahr eher kurz aus.
Dennoch gibt es bereits einiges zu berichten. Der Name ist
Programm: Am zentral am Pilatusplatz in Luzern gelegenen
IWP (siehe Bild) wird zur Schweizer Wirtschaftspolitik ge-
forscht. Ein Team von jungen Forschenden beschéftigt sich
mit aktuellen, gesellschaftsrelevanten Themen. In den drei
Bereichen Sozialpolitik, Fiskalpolitik und politische Rahmen-

bedingungen wird leidenschaftlich zu diesen Fragen ge-
forscht: Wie ungleich ist die Schweiz? Und wie sozial? Woher
kommt das Geld flir den Staat und woflr gibt er es aus? Was
bringen direkte Demokratie und Féderalismus? Wie pragt der
Staat die Wirtschaft? Auch der Claim - «Wirtschaftspolitik flr
alle» — ist Programm: Das IWP will eine Briicke zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft schlagen. Aus diesem Grund
werden Forschungsergebnisse auf verstandliche Art und
Weise aufbereitet und allen frei zuganglich gemacht. Auf der
Website finden sich bereits eine Reihe von leicht verstand-
lichen Texten zur realisierten Forschung, ergénzt durch
Interviews zu aktuellen wirtschaftspolitischen Herausforde-
rungen, und erste Videocasts. Die wissenschaftliche Leitung
des IWP liegt in den Handen von Prof. Dr. Christoph A. Schalt-
egger (Bild), Ordinarius fiir Politische Okonomie. Geschafts-
fUhrer des IWP ist der friihere Feuilletonchef der «Neue Ziir-
cher Zeitung», Dr. René Scheu.

WWW.iwp.swiss

Dr. Thomas M. Studer, Produktionsleiter



Seit (iber 20 Jahren erforscht und férdert das Okumenische
Institut Luzern die Gemeinsamkeiten der christlichen Konfes-
sionen und ist gleichzeitig dem interreligiésen Dialog
verpflichtet. Das vom Kanton Luzern sowie der rémisch-
katholischen, der evangelisch-reformierten und der christ-
katholischen Landeskirche Luzern gestiftete Institut ist der
Theologischen Fakultat angegliedert und wurde bis Mitte
2021 von Prof. Dr. Wolfgang W. Mdller geleitet. In all diesen
Jahren hat es unter anderem mit akademischen Tagungen
sowie mit der einem breiten Publikum bekannten Veranstal-
tungsreihe «Forum Okumene» den 6kumenischen Dialog
wissenschaftlich sowie praxisbezogen bereichert. In der
Schriftenreihe «Okumenisches Institut Luzern» (Theologi-

OKUMENISCHES INSTITUT

scher Verlag Ziirich) sind bis heute mehrere Tagungsbéande
erschienen, und die renommierten Otto-Karrer-Gedenk-
vorlesungen (siehe Foto nebenan einer friiheren Durch-
fihrung) werden ebenfalls von der Leitung des Instituts
verantwortet. Im Mai des Berichtsjahres beendete Wolfgang
W. Miller seine fruchtbare Arbeit mit der Tagung «Theologie
und Musik: Das Leben Jesu. Theologische und musikalische
Interpretationen». Das Okumenische Institut Luzern wird

seit August von Prof. Dr. Nicola Ottiger (Bild), Honorarprofes-
sorin fiir Okumenische Theologie, geleitet. Auf grosses
Interesse gestossen sind 2021 die beiden Veranstaltungen
des «Forum Okumene» gegen Ende des Jahres: zum einen die
theologische wie filmwissenschaftliche Reflexion des «Zwing-
li»-Filmes von Stefan Haupt mit Dr. Natalie Fritz und Silvan
Hohl, Ziirich, zum anderen das Forum des Okumenischen
Foérdervereins «Von der transformierenden Kraft der Stille.
Zwischen Arbeiten und Konsumieren soll Stille sein — und
Freude> (Dorothee Sélle)» mit Noa Zenger, Bad Schénbrunn.

www.unilu.ch/fom

Nicola Ottiger

Bei An-Instituten handelt es sich um organisatorisch unabhéangige Einheiten, die eigenstandig Reglemente und Vorgaben
erlassen kénnen und sollen. Sie werden an der Universitat durch Beschluss des Universitatsrats akkreditiert. An-Institute
werden von Professorinnen oder Professoren der Universitat geleitet und von einer externen Institution getragen.
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‘ ‘ Wie sorgt die
Verletzbarkeit der
Menschen dafur,
dass sie sich fur
Menschenrechte

aussprechen? ,,

Prof. Dr. Peter G. Kirchschlager,
Professor fiir Theologische Ethik
Leiter des Instituts fiir Sozialethik ISE

Antwort: www.unilu.ch/jahresbericht



WEITERBILDUNGSAKADEMIE

INNOVATIV VORWARTS

Die Perspektive nach einem «dramatischen, disruptiven,
innovativen» 2020 habe ich an dieser Stelle vor einem Jahr
wie folgt zusammengefasst:

Die Weiterbildung an der Universitdt Luzern wiinscht sich
nicht die Zeit vor der Krise zurlick. Sie sehnt die Zeit nach der
Pandemie herbei - nicht zwingend dramatisch, doch umso
innovativer und im positiven Sinne hoffentlich auch disruptiv.

Nun, unser letztjahriger Wunsch ist fiir 2021 nicht in Erfiillung
gegangen. Die Dramatik ist verschwunden, die Pandemie
noch nicht. Das Auf und Ab der Indikatoren, das Kommen und
Gehen der Wellen, das Rauf und Runter der Massnahmen.
Zuweilen synchron, zuweilen azyklisch. All das liess vielerorts
Mudigkeit an die Stelle der Dramatik treten, nicht ungleich
dem Schicksal der Long-Covid-Betroffenen, deren Lebens-
gefahr zwar gebannt ist, die jedoch unter Midigkeit und
Erschépfung leiden. Bei der gesunden Mehrheit, die dank
Impfungen oder Massnahmen, Gliick oder Vorsehung ver-
schont blieben, flhrte die Lange der Massnahmen zu Er-
schopfungsreaktionen. Die Anzahl englischsprachiger
Google-Treffer zeugt von der Verbreitung der neuartigen
Mudigkeiten. Distance learning fatigue: 2570 Treffer. Home
office fatigue: 14900 Treffer. Zoom fatigue: 822 000 Treffer,
davon 2970 alleine auf Google Scholar. Mlide neue Welt.

Mit diesen Herausforderungen steht die Weiterbildung
natdrlich nicht alleine dar. Und doch haben uns die Beson-
derheiten der Weiterbildung ein weiteres Jahr ganz spezi-
fisch gefordert. Im Bestreben, unsere Kundinnen und Kun-
den zufriedenzustellen und damit den Fortbestand der
Programme zu sichern, wurden neue Formate entwickelt,
Preismodelle angepasst, alternative Gewinnungskanéle
geodffnet, zusatzliche Marketingaktivitdten getestet. Den

A Dr. Patrick Hofstetter,
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Leiter Weiterbildungsakademie

Studien- und Programmleitungen gilt es Krédnze zu winden
fr ihren Gestaltungswillen und genauso den administrativen
Assistentinnen und Assistenten. Diese haben zahlreiche
Anfragen beantwortet, Bedenken gepriift, Arger geddmpft,
Fragen geklart, Bediirfnisse gestillt und so das Vertrauen in
unsere Programme aufrechterhalten. Schliesslich gilt unser
Dank aber auch der Universitatsleitung und mit ihr der

AG Corona. Sie haben nicht nur die oft kurzfristigen Anord-
nungen aus Bern noch kurzfristiger in ein lesbares Schutz-
konzept libersetzt. Sie haben sich ebenso regelmassig auf
Ubergeordneter Stufe, im Verbund mit den ibrigen Hoch-
schulen, fur die Interessen der Weiterbildung eingesetzt und
damit mehrfach noch restriktivere Vorgaben verhindert.

Unter solchen Umstanden ist es eine besondere Freude, dass
die Innovationskraft der Weiterbildung nicht nur das Heute
bewaltigt, sondern auch das Morgen angepackt hat. Die
Theologische Fakultat bietet neue Jahressprachkurse und
eine Sprachen-«Summer School» an. Die Kultur- und Sozial-
wissenschaftliche Fakultat hat ein neues CAS geschaffen, die
Rechtswissenschaftliche Fakultat deren zwei, die Wirt-
schaftswissenschaftliche Fakultat gar drei, und das Departe-
ment Gesundheitswissenschaften und Medizin hat den
Grundstein fir die kiinftige Verdoppelung ihres Weiterbil-
dungsangebots gelegt. Ich begliickwiinsche alle, die hinter
diesen Initiativen stehen und damit nach vorne blicken.

Nicht nur in den Programmen, sondern auch auf Stufe der
Weiterbildungsakademie wurde das Jahr genutzt, um an der
Zukunft der Weiterbildung an der Universitat Luzern zu
schaffen. In einem breit abgestiitzten Vernehmlassungs-
verfahren wurden sémtliche Stakeholderinnen und -holder
abgeholt, um sowohl die Konzeption als auch die Regularien
der Weiterbildung an unserer Universitat weiterzuentwi-
ckeln. Der Prozess ist weit fortgeschritten und stimmt uns
zuversichtlich, im kommenden Jahr die Weiterbildungs-
akademie auch formal aus der Taufe zu heben. Damit sind
die besten Voraussetzungen daflir geschaffen, dass wir die
gestrigen Mudigkeiten bald vergessen und die morgigen
Innovationen bald erleben kénnen.

www.unilu.ch/weiterbildung

Patrick Hofstetter



GRADUATE ACADEMY

In nur drei Jahren ihres Bestehens hat sich die Graduate
Academy bereits zu einer wichtigen, transuniversitéren
Einrichtung entwickelt. In englischer Sprache gefiihrt und
dem Prorektorat Forschung zugeordnet, hat sie zum Ziel, die
Zusammenarbeit im Bereich der Nachwuchsférderung mit
Partnerinstitutionen in der Schweiz und im Ausland zu
férdern. An der Universitat nimmt die Academy die Rolle
einer Anlaufstelle fiir die gegenwartig rund 400 Doktorieren-
den und beinahe 70 Postdocs ein. Zu den Angeboten der
Graduate Academy zugelassen sind auch Doktorierende der
Kooperationspartner in der Schweiz und im nahen Ausland.

Die Academy hilft als zentrale universitare Stelle fir Nach-
wuchsférderung mit, die akademischen Laufbahnchancen
junger Luzerner Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
zu verbessern und die nationale und internationale Sichtbar-
keit der Universitat zu férdern. Dabei stiitzt sie sich auf fiinf
Foérdersaulen: Férderung, Beratung, Vernetzung, Mobilitat
und finanzielle Unterstiitzung. Bei der Férderung geht es um
ein gesamtuniversitares Angebot von Kursen und Work-
shops im Bereich der liberfachlichen Kompetenzen. Dieses
Generic-Skills-Angebot beinhaltet Veranstaltungen zu
Themen wie Zeit- und Projektmanagement, Kommunikati-
ons- und Prasentationsfahigkeit, wissenschaftliches Schrei-
ben und Selbstmanagement. Vorschlage flir anzubietende
Themen und Dozierende kénnen per Bottom-up-Prinzip an
die Koordinationsstelle gerichtet werden.

In puncto Beratung und Vernetzung geht es um eine Bera-
tungsstelle, die auf die Bedirfnisse der Doktorierenden
zugeschnitten ist, beziehungsweise um Angebote, welche die
reale und digitale Vernetzung sowie den wissenschaftlichen
Austausch innerhalb der Universitat und mit der weiteren
Scientific Community férdern. Die Graduate Academy

NACHWUCHSFORDERUNG IM BLICK

modchte auch geeignete Formate flr die Préasentation und
Sichtbarmachung der Forschungsleistungen schaffen.

Im Berichtsjahr konnte die Academy die ersten Mobilitats-
beitrage fir Doktorierende der Universitat Luzern sprechen.
Mit der Abschaffung der Doc.Mobility-Stipendien des Natio-
nalfonds hat die Universitat Luzern den Ball aufgenommen
und finanziert in Kooperation mit swissuniversities mindes-
tens vier Auslandaufenthalte von Doktorierenden pro Jahr.
Die Antréage von Bewerberinnen und Bewerbern werden
einer eingehenden wissenschaftlichen Evaluierung durch die
Forschungskommission unterzogen. Es ist erfreulich, dass
trotz der erschwerten Umstande, die wegen der Pandemie
das Reisen ins und Forschen im Ausland stark behinderten,
die ersten Kandidatinnen und Kandidaten ihre Arbeit an
auslandischen Forschungsinstitutionen aufnehmen konnten.

Bislang sind rund 45 Kurse und Workshops im Bereich
Uberfachliche Kompetenzen durchgefiihrt worden, die auf
rege Teilnahme stiessen. Die zustande gekommenen Koope-
rationen mit internen Akteuren (wie der Mittelbauorganisa-
tion MOL und dem Zentrum Lehre) und externen Akteuren
(wie dem Swiss Transferable Skills Network und dem Euro-
pean University Institute EUl in Florenz) haben zur Etablie-
rung eines Netzwerks beigetragen, das ein weitreichendes
Interesse am Angebot der Graduate Academy hat. Erwah-
nenswert ist zudem die besonders intensive Kooperation
beim von der Universita della Svizzera italiana (USI) geleite-
ten Programm P-8, das von swissuniversities finanziert wird
und in dem die Universitét Luzern und die Scuola universita-
ria professionale della Svizzera italiana (SUPSI) Partnerinsti-
tutionen sind. Mit diesem Programm werden die Digital Skills
unserer Forschenden und Lehrenden geférdert, und gerade
aufgrund der Aktivitaten des «Lucerne Master in Computa-
tional Social Sciences» (LUMACSS) gibt es flir das Generic-
Skills-Angebot der Graduate Academy wichtige Synergien.

Die Academy ist nicht mit der Promotionsordnung, der
eigentlichen Promotion oder der Begutachtung von Qualifi-
kationsschriften beschéftigt, sondern ausschliesslich mit der
Nachwuchsférderung. Die Promotionsverfahrens verbleiben
bei den Fakultaten und beim Departement. Das Angebot der
versteht sich also als ein Zusatz, der die Doktorierenden auf
dem Weg zu ihrem Doktorat respektive in die wissenschaftli-
che und ausseruniversitare Karriere unterstitzt.

www.unilu.ch/graduateacademy

A Sarah Kaiser,

Koordinatorin Graduate Academy Sarah Kaiser
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“ Warum

missbrauchen Eltern
lhre Kinder im
Scheidungskampf? ,

Tanja lvanovic,
Anwaltin und Notarin, Doktorandin an der Universitat Luzern

Antwort: www.unilu.ch/jahresbericht







UNIVERSITATSENTWICKLUNG

MIT NACHBARN WISSENSCHAFTLICH
VERBUNDEN

Forschung und Lehre leben vom persénlichen Engagement,
von sorgfaltiger und intensiver Arbeit und auch von Koope-
ration und Austausch. Seit ihrer Griindung hat die Universitat
Luzern deshalb ihr Netzwerk stetig erweitert, sodass aktuell
mit 140 Universitaten in 39 Landern Zusammenarbeits-
vertrage bestehen. Sie erreichen buchstablich die ganze
Welt: Angehdrige unserer Universitét flihren Forschungs-
projekte mit Partnerinnen und Partnern auf allen Kontinen-
ten durch, und die Studierenden wie auch die Mitarbeiten-
den erweitern im Rahmen strukturierter Austausch-
programme laufend ihre Erfahrungen. Das bisher Erreichte
bestarkt uns im Bestreben, die Kontakte weiter auszubauen.

Neue Zusammenarbeitsmdglichkeiten suchen wir aktuell
auch vor der eigenen Haustir — bei uns in der Zentral-
schweiz. Mehrere Nachbarkantone haben Initiativen ergrif-
fen. Sie werden aktiv und Gibernehmen auch als Nicht-Hoch-
schulkantone in der Wissenschaft eine eigenstandige Rolle.
Daflir haben sie neue Forschungseinrichtungen gegriindet
oder sind im Begriff, es zu tun. Deren Einbindung in die Welt
der Hochschulen ist mdglich dank fester Kooperationen.
Extern getragene, vertraglich mit einer Universitat verbun-
dene Institute werden als «An-Institute» bezeichnet. Die
Form der Zusammenarbeit hat sich bereits an anderen Orten
in der Schweiz bewahrt: Das Biotechnologie Institut Thurgau
in Kreuzlingen ist mit der Universitat Konstanz verbunden,
das Zentrum fir Demokratie in Aarau mit der Universitat
Zurich, das Idiap Research Institute in Martigny mit der
EPFL, der Ecole polytechnique fédérale de Lausanne.

In Luzern besteht seit 1998 das Okumenische Institut. Ge-
meinsam durch die Landeskirchen und den Kanton errichtet,

ist es vertraglich mit der Universitat verknilpft; die Leitung
liegt stets in den Handen einer Person aus dem Professorin-
nen- und Professorenkollegium der Theologischen Fakultéat.
Weitere vergleichbare Verbindungen sind hinzugekommen:
2019 griindete der Kanton Uri in Altdorf das Institut Kulturen
der Alpen, 2021 nahm in Luzern das Institut flir Schweizer
Wirtschaftspolitik den Betrieb auf — beide sind mittlerweile
ebenfalls als An-Institute der Universitat Luzern konstituiert
und werden von Professorinnen und Professoren geleitet
(siehe Seiten 38/39). Die Griindungsepoche dauert an: In
Vorbereitung ist die Assoziation von mindestens drei weite-
ren Forschungseinrichtungen.

Feste Zusammenarbeit der beschriebenen Art ist auf gegen-
seitigen Nutzen angelegt: Dem Trager des Instituts ermdg-
licht die Kooperation die Einbindung in etablierte Wissen-
schaftsstrukturen. Der Universitét er6ffnen solche
Verbindungen die Chance, Aktivitdten in den eigenen Fach-
gebieten zu erweitern und einigen Professuren eine bessere
Ausstattung zu verschaffen. Attraktiv sind vorab zusatzliche
Mdoglichkeiten im Bereich der Forschung; denn sie ist das
primare Arbeitsfeld jeder Universitat. Um den Anforderun-
gen gerecht zu werden und Risiken zu begrenzen, muss ein
An-Institut moglichst viele der fiir eine solche Einrichtung
Ublichen Charakteristika aufweisen: Es ist auf Dauer errich-
tet, von einem Kanton oder wenigstens von einer kantonal
beherrschten Tragerschaft kontrolliert und gut ausgestattet.
Erforderlich ist auch ein genligendes Mass an Autonomie:
Das Institut ist raumlich eigenstéandig und kann ausserhalb
der Universitat bestehen. Die Tragerschaft ist in der Lage, die
notwendige Infrastruktur bereitzustellen, die Administration
selbststéndig zu flihren und eine professionelle Rechnungs-
legung zu garantieren.

Mit ersten Kooperationen sind wichtige Grundsteine gelegt:
Die Zukunft im Bereich der An-Institute ist vielversprechend
- sie haben das Potenzial, zur kiinftigen Gestalt der Universi-
tat einiges beizutragen!

Markus Ries

A Prof. Dr. Markus Ries,
Prorektor Universitatsentwicklung (bis 31. Juli 2022),
Professor fiir Kirchengeschichte

46



LOHNE:

PERSONAL UND PROFESSUREN

Im Prorektorat Personal und Professuren war das Thema
«Lohn» im Berichtsjahr in mehrfacher Hinsicht pragend. Zu
meinem neuen Vokabular, das ich seit meinem Amtsantritt
im November 2020 dazugewonnen habe, gehort der Begriff
«Lohnlauf». Der Abschluss der Lohnbuchungen und das
anschliessende Auslésen der Zahlungen, immer kurz vor
dem 25. eines Monats, ist eine besonders anspruchsvolle
Zeit fir den Personaldienst. Damit alle Mitarbeitenden der
Universitat die korrekte Zahlung fur die geleistete Arbeit
erhalten, ist grosse Prazision angebracht, es diirfen keine
Fehler passieren. Aber wie wird der «richtige» Lohn denn
Uberhaupt festgesetzt? Wer entscheidet nach welchen
Regeln dartber, wer wie viel verdient?

Fir die meisten festangestellten Mitarbeitenden gelten die
Vorgaben des Kantons, die nur wenig Spielraum offenlassen.
Das System ist aber nicht einfach durchschaubar, und es ist
verstandlich, dass immer wieder die Frage im Raum steht, ob
die Lohneinreihung gerecht und fair erfolgt. Wie schon im
Jahr 2020 hat die Universitat im Friihjahr 2021 erneut eine
externe Lohngleichheitsanalyse in Auftrag gegeben, und
wiederum waren die Ergebnisse sehr erfreulich: Zwischen
den Léhnen von Mannern und Frauen gibt es keine signi-
fikante Differenz. Das bedeutet flr uns auch, dass wir ge-
mass Gleichstellungsgesetz von weiteren Uberpriifungen
nun bis auf Weiteres befreit sind.

Die konkrete Festlegung der Lohne der Universitatsange-
stellten war das Thema eines Mitarbeitendenanlasses, der
schon vor langerer Zeit von der ATOL, der Organisation der
Mitarbeitenden des administrativ-technischen Bereichs,
angeregt worden war und der im Oktober endlich stattfinden
konnte. Die Riickmeldungen haben gezeigt, dass die Trans-
parenz und die Klarung des Verfahrens sehr geschéatzt

FAIR UND TRANSPARENT

wurden. Der Anlass gab zudem Gelegenheit, dass sich die
langjahrige Ombudsperson der Universitat, Dr. Crispin
Hugenschmidt, den Mitarbeitenden personlich vorstellen
konnte. Alle Universitatsangehoérigen kdnnen sich jederzeit
fir eine Beratung oder Schlichtung an ihn wenden, dies auch
(aber nicht nur) bei allfalligen Konfliktsituationen am
Arbeitsplatz.

Die Neuregelung der Léhne von Lehrbeauftragten ist ein
Anliegen, das die Universitat seit mehreren Jahren beschaf-
tigt. Das bisherige Lohnsystem sieht flir Lehrbeauftragte
insgesamt 189 (!) verschiedene Lohneinreihungen vor - und
die konkrete Einreihung nimmt Giberdies keine Ricksicht
darauf, ob es sich beispielsweise um eine aufwandige ein-
malige Vorlesung oder um eine viel weniger anspruchsvolle,
mehrfach gefiihrte Ubungsveranstaltung handelt. Insbeson-
dere fur junge Nachwuchsdozierende ist das bisherige
System nachteilig. Im Dezember 2021 hat der Universitatsrat
neue Richtlinien erlassen, die «xohne Ansehen der Person»
grundsatzlich nur noch zwei unterschiedliche Entlhnungen
vorsehen. Diese werden nach Art der Veranstaltung fest-
gesetzt. Die Umstellung und Einflihrung des neuen Systems
erfolgt per Herbstsemester 2022.

Nicht zu viele, sondern gar keine Vorgaben gab es bisher in
Bezug auf die Festlegung von Honoraren fir Weiterbildungs-
veranstaltungen und Referate bei wissenschaftlichen Tagun-
gen. Naturgemass miissen hier Spielrdume gegeben sein,
denn es gibt erhebliche Unterschiede nicht nur beim Vor-
bereitungsaufwand, sondern auch in Bezug auf das Publi-
kum und vergleichbare Veranstaltungen von anderen Uni-
versitdaten und sonstigen Anbietern. Trotzdem: Eine faire
Entschadigung, die sich an sachlichen Kriterien misst, sowie
saubere Ablaufe bei der Honorarfestsetzung und -abrech-
nung muissen gewahrleistet sein. Daflir wird kiinftig eine
Richtlinie sorgen, die vom Prorektorat Personal und Profes-
suren zusammen mit dem Prorektorat Lehre erarbeitet und
im Dezember durch den Universitatsrat erlassen wurde.

Auch wenn in Bezug auf Lohn- und Entschadigungssysteme
im Jahr 2021 einiges an «Aufraumarbeit» geleistet werden
konnte, darf nicht vergessen gehen: Ein fairer Lohn garan-
tiert keine Arbeitszufriedenheit. Diese ist ein Thema, dem
sich das Prorektorat in den kommenden Jahren vermehrt
zuwenden wird.

A Prof. Dr. Regina E. Aebi-Miiller,
Prorektorin Personal und Professuren,
Professorin fiir Privatrecht und
Privatrechtsvergleichung

Regina E. Aebi-Mdiller
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Warum treffen
Intelligente Menschen
dumme

Entscheidungen? ,,

Dr. Anja Feierabend,
Oberassistentin und Dozentin am Center fiir
Human Resource Management

Antwort: www.unilu.ch/jahreg
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“ Wieso kimmern
WIr uns erst
um unsere Gesundheit,
wenn wir

krank werden? , ,

o
"

o~
>

o
Prof. Dr. Gisela Michel,
Professorin fiir Gesundheits- und Sozialverhalten

Antwort: www.unilu.ch/jahresbericht







FACTS AND FIGURES

JAHRESRECHNUNG

Die Universitat Luzern ist eine konsolidierte Tochtergesell-
schaft des Kantons Luzern. Im Aufgaben- und Finanzplan
(AFP) 2021-2024 musste fiir das Jahr 2021 aufgrund des
strukturellen Defizits ein AufwandUliberschuss von 0,8 Mio.
Franken budgetiert werden. Im Rechnungsjahr 2021 konnten
die budgetierten Ertrége, die durch die Anzahl Studierender

und Projekte generiert werden, mehrheitlich erreicht werden.

Das zweite Pandemiejahr in Folge flihrte wie auch im Vorjahr
zu Minderausgaben. Durch weitere Anstrengungen und das

konsequente Einhalten der Globalbudgets féllt das Ergebnis
besser aus als budgetiert. Der Jahresabschluss schliesst mit
einem Aufwandiberschuss von 215069 Franken ab.

In den nicht ausgeschdpften Sachmitteln sowie auch im
tiefer ausfallenden Gebaudeunterhalt zeigen sich die Aus-
wirkungen von Homeoffice und digitaler Lehre. Mehrausga-
ben gab es im Gegenzug im Rahmen des weiteren Ausbaus
der IT-Infrastruktur.

Der Personalaufwand weist gegenliber dem Vorjahr wieder-

drittmittelfinanzierte Projekte, andererseits auf den Ausbau
des Departements Gesundheitswissenschaften und Medizin
zurlckzufhren. Beide Bereiche werden durch Drittmittel
und Studierendeneinnahmen finanziert.

Der Globalbeitrag des Kantons konnte wie budgetiert mit
13,75 Mio. Franken vereinnahmt werden.

Die vereinnahmten Drittmittel sind gegenliber dem Vorjahr
insgesamt leicht rlicklaufig und belaufen sich auf 9,8 Mio.
Franken. Die Bundesbeitrage verbleiben dennoch auf hohem
Niveau aufgrund héherer Studierendenzahlen sowie der
durch Forschung generierten Einnahmen.

Das Eigenkapital der Universitat Luzern belauft sich per
Jahresende auf 5,3 Mio. Franken. Weitere Details sind im
Eigenkapitalnachweis ersichtlich.

Die vollstdndige Swiss-GAAP-FER-Jahresrechnung und der
Revisionsstellenbericht sind abrufbar unter

um einen Anstieg aus. Dies ist einerseits auf neue www.unilu.ch/rechnung
Bilanz per 31. Dezember 2021
Aktiven in CHF Passiven in CHF
Flussige Mittel 11 096 404 Verbindlichkeiten 2 617 294
Forderungen 2 654 158 Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 345 083
Andere kurzfristige Forderungen 5 509 855 Passive Rechnungsabgrenzungen 10 386 432
Aktive Rechnungsabgrenzungen 387 260
Kurzfristiges Fremdkapital 13 348 808
Umlaufvermégen 19 647 677
Zweckgebundene Fonds 1 893 926
Langfristige Rickstellungen 538 000
Sachanlagen 954 500
Immaterielle Werte 477 700 Langfristiges Fremdkapital 2431 926
Anlagevermégen 1432 200 Freie Reserven 2 658 266
Personalhilfsfonds 164 359
Neubewertungsreserve 2 691 587
Jahresergebnis -215 069
Eigenkapital 5299 143
Total Aktiven 21 079 877 Total Passiven 21 079 877
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Erfolgsrechnung

2021 in% 2020 in% Abweichung
Ertrage aus Lieferungen und Leistungen * 9 266 466 13.0% 8 735 604 12.9% 530 862
Beitrdge Bund * 14 495 142 20.3% 14 182 921 20.9% 312 221
IUV-Beitrage Kantone 2 16 654 953 23.3% 14 842 302 21.9% 1812 651
Beitrag Kanton Luzern @ 21 074 850 29.5% 19 908 500 29.3% 1166 350
Beitrége Dritter # 9 860 908 13.8% 10 203 584 15.0% -342 676
Betriebsertrag 71 352 319 100.0% 67 872 911 100.0% 3 479 408
Personalaufwand -52 782 945 74.3% -51 466 689 75.2% 1316 256
Personalentschadigung ZHB -2 622 976 3.7% -2 568 592 3.8% -54 384
Sachaufwand -15 662 383 22.0% -14 356 578 21.0% -1 305 805
Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) -71 068 303 100.0% - 68 391 859 100.0% -2 676 444
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 284 016 -518 948 802 964
Abschreibungen auf Sachanlagen -484 000 70.2% -378 725 69.9% -105 275
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -205 741 29.8% -163 349 30.1% -42 392
Abschreibungen -689 741 100.0% -542 074 100.0% -147 667
Betriebsergebnis -405 725 -1 061 022 655 297
Finanzertrag 7 256 15 728 -8472
Finanzaufwand -16 600 -4 512 -12 088
Finanzergebnis -9 344 11 216 -20 560
Zuweisung Fonds 0 0 0
Entnahme Fonds 200 000 180 000 20 000
Fondsergebnis 200 000 180 000 20 000
Jahresergebnis -215 069 - 869 805 654 736
Mittelherkunft Universitat Luzern
2021 in% 2020 in% Abweichung

Universitat

Studien-/Examengebiihren 6116 633 8.5 6 081 766 8.9 34 867

Ubrige Einnahmen (Dienstleistungen etc.) 3157 089 4.4 2 669 566 3.9 487 524
Kanton Luzern

Globalbeitrag 13 750 000 19.2 13 181 000 19.4 569 000
Bund/Kantone

IUV-Aquivalent 7 324 850 10.2 6 727 500 9.9 597 350

IUV-Beitrdge Kantone 16 654 953 23.3 14 842 302 21.8 1812 650

Grundbeitrag Bund 13 689 258 19.1 12 760 711 18.7 928 547

Subventions- und Projektbeitrdge SBFI © 805 885 1.1 1422 210 2.1 -616 325

Forschungsbeitrage SNF © 5173 136 7.2 5200 455 7.6 -27 319
Stiftungen/Vereine/Private

Universitatsstiftung 1 657 868 2.3 1 969 786 2.9 -311 918

kirchliche Beitrage 360 615 0.5 358 697 0.5 1918

Ubrige Stiftungen/Vereine/Private 2 669 289 3.7 2 674 647 3.9 -5 358
Entnahme Fonds 200 000 180 000 20 000
Total Mittelherkunft 71 559 575 100 68 068 640 100 3490 936

“ab 2020 ohne HSCL und STAAK
1 Grundbeitradge geméass HFKG sowie Projektbeitrage des SBFI

21UV, Interkantonale Universitétsvereinbarung: regelt die interkantonalen Beitrage inkl. IUV Aquivalente vom Kanton Luzern

2 Kostenabgeltungspauschale des Kantons Luzern an die Universitat

4 Beitrage an Forschung und Projekte des SNF, von Stiftungen, kirchlichen und privaten Institutionen

5 SBFI, Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation

8 SNF, Schweizerischer Nationalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung
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FACTS AND FIGURES

ENTSCHADIGUNGEN

Der Universitatsrat ist das strategische Steuerungs- und
Aufsichtsorgan der Universitat (siehe Seite 9). Er tagt in der
Regel viermal pro Jahr. Die Bildungs- und Kulturdirektorin
respektive der Bildungs- und Kulturdirektor des Kantons
Luzern ist von Amtes wegen Mitglied und erhalt dafiir keine
Entschadigung.

Die Universitétsleitung bestand 202