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«Briicken bauen» im Fokus

«Die Universitat Luzern forscht zu Briicken zwischen Menschen und
Institutionen, sie baut Briicken zwischen akademischen Disziplinen und sie
ist Briicke fir akademische Berufe, Talente und Organisationen>, konstatiert
Rektor Bruno Staffelbach in seinem Vorwort im vorliegenden Jahresbericht.
In den verschiedenen Beitragen finden diverse dieser «Briicken» Thema-
tisierung. Die metaphorische Verwendung und den eigentlichen Wortsinn
miteinander verbindend, werden auf dem Cover und den Kapitelbildern
markante Briickenbauwerke in der Region und in der ganzen Schweiz gezeigt
und diese mit sich organisch in die Bildwelt einfligenden, zur Universitat

passenden Begriffen zum Thema versehen.

Auf derTitelseite ist die Luzerner Spreuerbriicke abgebildet, die zunachst —
im 13. Jahrhundert — den Mihlenplatz am rechten Reussufer mit den Miihlen
(daher der Name) in der Flussmitte verband. Anfang 15. Jahrhundert erfolgte
die Erweiterung zum linken Ufer hin zur Pfistergasse. Das erste Kapitelbild
(Seiten 8/9) zeigt die Ponte dei Salti, eine aus dem 17. Jahrhundert
stammende Fussgangerbriicke, die in Lavertezzo im Kanton Tessin tiber die
Verzasca fiihrt. Anschliessend (Seiten 16/17] ist die Hohe Briicke (1943)
zwischen Flieli-Ranft und Kerns in Obwalden zu sehen, welche in rund

125 Metern Héhe Gber die Schlucht der Grossen Melchaa fiihrt — es handelt
sich um die hochste gedeckte und aus Holz gebaute Briicke Europas. Einen
Rekord halt auch die 2017 in Betrieb genommene Taminabricke im Taminatal
im Kanton St. Gallen: Mit einer Spannweite von 260 Metern ist sie die langste
Bogenbriicke der Schweiz. Das Bild zum Kapitel «Universitatsentwicklung>
(Seiten 48/49) zeigt die Lorzentobelbriicke respektive die zweite der drei
Tobelbriicken an der Grenze der Gemeinden Baar und Menzingen im Kanton
Zug. Das Bogenviadukt datiert von 1910. Auf dem néchsten doppelseitigen
Foto (Seiten 52/53) ist der Holzsteg Rapperswil—Hurden zu sehen, eine im
Jahr 2001 eréffnete Rekonstruktion der historischen Holzbriicke zwischen
Rapperswil und Hurden — anhand von Fundstiicken |asst sich eine See-
querung bereits zu prahistorischen Zeiten nachweisen. Anschliessend
(Seiten 60/61) ist ein Fussgéngersteg beim Renggloch in Kriens abgebildet.
Mit 3041 m @. M. halt der «Titlis Cliff Walk» (2012; Seiten 64/65) in Engelberg
in Obwalden den Rekord als Europas hdchstgelegene Hangebriicke. Den
Abschluss macht die Graubiindner Salginatobelbriicke (Seiten 84/85). Die
1930 fertiggestellte Strassenbriicke zwischen Schiers und Schuders gilt als

Meilenstein der Ingenieurbaukunst.

Der vorliegende Jahresbericht entspricht dem im Universitatsgesetz

geforderten Geschéaftsbericht.
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Damit wir weiterkommen!

Briicken! Das Leitthema des Jahresberichts 2018 der Universitat

Luzern spricht mich besonders an. Und zwar unter vier Aspekten.

Persénlich: In meinem friheren Beruf als Bauingenieur habe ich
mich gerne und regelmdssig mit der Planung oder Realisierung
von Briicken beschaftigt.

Als Bildungsdirektor: Es ist wichtig, dass wir den vergleichsweise
jungen Hochschulstandort Luzern laufend weiterentwickeln.
Dafir braucht es kontinuierliche Innovation — und es braucht Bri-
cken! Briicken zu anderen Kantonen, Bildungsinstitutionen sowie
externen Partnern. So ist im Geschaftsjahr 2018 das Abkommen
zwischen den Kantonen Luzern und Zirich beziehungsweise
zwischen der Universitat Luzern und der Universitat Zurich fur
den Joint Master Medizin umgesetzt worden. Ich erwahne auch
die Kooperation unserer Universitat mit dem Departement fir
Verteidigung, Bevélkerungsschutz und Sicherheit (VBS). Die
Universitat Luzern und das Armeeausbildungszentrum Luzern
haben ihre Kréfte in der Héheren Kaderausbildung der Armee
gebiindelt (siehe Seite 54).

Als Président des Universitatsrats: Langst sind die Zeiten der in-
trovertierten Akademikerinnen und Akademiker im Elfenbeinturm
vorbei. Wissenschaft ist nicht mehr die abgeschottete Domane
von einigen Privilegierten. Der Zugang zu Wissen ist globalisiert

und —in weiten Teilen der Welt — demokratisiert worden.

Da liegt es auf der Hand, dass speziell die Forschung — einer der
vier Grundpfeiler des universitaren Auftrags — nicht mehr von

einer Person, an einem Institut, einer Fakultat, einer Universitat

betrieben wird. Forschungsprojekte ohne Briicken sind heute
kaum noch vorstellbar. Sowohl zu anderen Disziplinen, Fakul-
taten, Forschungsteams, Universitaten als auch zu Nutzerinnen
und Nutzern in der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft. Ich freue
mich, dass es unseren vier Fakultdten in diesem Jahr erneut ge-
lungen ist, Auftrage und Gelder fiir wichtige Forschungsprojekte
zu erhalten. Und es freut mich immer wieder, wenn ich da oder
dort vernehme, dass Teams der Universitdt an interdisziplindren
oder internationalen Forschungsprojekten beteiligt sind. Im Falle
des Sinergia-Projekts «In the Shadow of the Tree» konnte die
Universitat Luzern sich 2018 sogar als «Leading House» positio-
nieren (Seite 57).

Nicht nur in der Forschung, auch in der Lehre hat die Universitat
Luzernim vergangenen Jahr Briicken gefestigt oder neu geschla-
gen. Etwa zum Luzerner Kantonsspital fiir den gemeinsamen
Zertifikatsstudiengang «Palliative Care» oder zum Internatio-
nalen Komitee vom Roten Kreuz fiir das Weiterbildungsangebot
«Humanitarian Leadership» — um nur gerade zwei Beispiele zu

nennen.

Als Birger: Damit bin ich bei meiner Sicht als Biirger. In unserer
Gesellschaft nehmen das Mauerdenken und die Segregation, der
Riickzug in «Rooms> und «Chats» mit Gleichgesinnten zu. Da
brauchen wir fir den gesellschaftlichen Zusammenhalt unbe-
dingt das Verbindende. Oder kurz und biindig: Briicken braucht
das Land!

Als Prasident des Universitatsrates schaue ich mit Freude auf

das letzte Jahr. Es ist uns gemeinsam gelungen, die Universitat
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Luzern weiterzubringen. Daflr brauchte es den Einsatz von vielen. Ich danke ganz herz-
lich fuir die Mitwirkung in der Lehre, der Forschung, der Administration und der Technik.
Schliesslich danke ich allen Studierenden, die sich fir Luzern entschieden haben — eine

gute Wahl, eine Briicke in eine erfolgreiche Zukunft!

Reto Wyss, im Mai 2019



Bricken, Brickenkopfe und Brickenpfeiler

Luzernisteine Briickenstadt. Dies giltim Ubertragenen Sinne auch
fur die Universitat Luzern. Sie forscht zu Bricken zwischen
Menschen und Institutionen, sie baut Brlicken zwischen aka-
demischen Disziplinen und sie ist Briicke fir akademische Berufe,

Talente und Organisationen.

Der Blick von der Uni-Briicke aus zuriick ins letzte Jahr zeigt wich-
tige Schritte, Wege und Spuren auf. In der ersten Jahreshalfte
wurde das neue Leitbild (www.unilu.ch/leitbild) verabschiedet
und in der zweiten Jahreshalfte die neue Strategie. Beide zusam-
men bilden einen wichtigen Briickenkopf fir die Entwicklung der

Universitatin den néchsten Jahren.

Was das konkret heisst, zeigt der Blick voraus:

e Die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat startet mit ihrem
Masterstudiengang und den drei Spezialisierungen «Politische
Okonomie», «Marktorientierte Unternehmensfiihrung» und

«Gesundheitsékonomie und -management> (siehe Seite 58).

e Die Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultdt plant einen
neuen Lehrgang in «Computational Social Sciences» und ver-
selbstandigt das Seminar fiir Gesundheitswissenschaften und
Gesundheitspolitik als neues Departement fir Gesundheits-
wissenschaften und Medizin, das dem Rektorat unterstelltist.

* Die Theologische Fakultat priift ein englischsprachiges Fern-

studium

* und die Rechtswissenschaftliche Fakultat griindet das grésste
Institut der Universitat Luzern, das «Institut fir Wirtschaft und
Regulierung>» mit 15 Professorinnen und Professoren. Das In-
stitut vereinigt Forschung und Lehre unterschiedlicher Gebiete
im Bereich Wirtschaftsrecht (Seite 31).

Die Universitat Luzern baut auch Bricken in die Zukunft zu ande-

ren Organisationen. Dazu gehdren etwa

* der Kanton Uri mit seinem Institut fiir «Kulturen der Alpen>» an
der Universitat Luzern in Altdorf (Seite 57),

e das Internationale Komitee vom Roten Kreuz, fiir deren Dele-
gierte die Universitat Luzern die ersten Zertifikatslehrgange

anbieten wird

* oder die Weltgesundheitsorganisation (WHO), die das Center for
Rehabilitation in Global Health Systems der Universitdt Luzern

zum offiziellen Kollaborationspartner ernannt hat (Seite 57).

Briicken verbinden Menschen, Rdume und Zeiten. Das ist nicht im-
mer leicht, denn Briicken haben die Eigenart, quer zum Mainstream

zu stehen. Aber wir haben ein paar wichtige Brickenpfeiler:

e Auf dem ersten Briickenpfeiler steht das Sprichwort: Wer ver-
sucht, sichimmer alle Tiren offen zu halten, wird sein Leben auf
dem Flur verbringen. Die Universitat Luzern ist fokussiert — auf
die Menschenundihre Institutionen: wie sie glauben und hoffen,
denken und reden, regeln und kooperieren, entscheiden und
handeln, gesund bleiben und gesund werden. Diesen Typus der
humanwissenschaftlichen Universitadt haben wir in unserem

neuen universitaren Leitbild klar zum Ausdruck gebracht.

e Aufdem zweiten Briickenpfeiler steht: Baue Briicken, die verbin-
den, und nicht Mauern, die einengen. In einer Gesellschaft, die
sich auseinanderbewegt, braucht es Gemeinschaften, die
zusammenhalten, verbinden und Uberbricken. Die Universitat
Luzern ist eine Heimat von verschiedenen Disziplinen, Metho-

den und Paradigmen und eine Gemeinschaft von vielen Men-
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schen, Partnern und Organisationseinheiten. In einer Gemein-
schaft ist entscheidend, wer gibt, nicht wer nimmt. Alle
Universitaten haben grundsatzlich die gleichen Faktoren zur
Verfligung. Professorinnen und Professoren werden zu ver-
gleichbaren Bedingungen angeworben und Drittmittel werden
allen zur Verfligung gestellt, die ein entsprechendes Programm
vorlegen und fir dessen Durchfiihrung geradestehen. Unter-

schiede zwischen der einen und der anderen Universitat be-

und die Welt um uns herum verstehen wollen. Andere tun es, weil
sie mitwissenschaftlicher Forschung berihmt werden wollen. In
jedem Fall aber gilt, was auf dem dritten Briickenpfeiler steht: Ein
Leben mit Wissen ist besser als ein Leben ohne Wissen. Wenn
also Wissen gut ist flir das Leben, dann bezweckt Wissenschaft
eingutes Leben,und dannistes unsere Aufgabe, mit Wissenund
mit Wissenschaft zu einer besseren Welt beizutragen.

stehen einzig im internen Teamwork, im wechselseitigen Ver- Allen, die im vergangenen Jahr mitgewirkt haben, Briicken, Bri-

trauen und in der Qualitdt der Menschenfiihrung. ckenkdpfe und Briickenpfeiler zu bauen, danke ich. Damit — und
nicht mit Mauern, Burgen und Befestigungen — erdffnen sich neue
e Auf dem dritten Briickenpfeiler steht: £in Leben mit Wissen ist Verbindungen, Rdume und Médglichkeiten. Wer dies will, findet
besser als ein Leben ohne Wissen. Als Universitat schaffen wir Wege; wer es nicht will, findet Griinde. Ich freue mich auf unsere
Wissen. Dazu beobachten, analysieren und beschreiben wir. Wir Wege und auf unsere gemeinsamen Schritte.
erklaren, beweisen und begriinden, und wir berechnen, interpre-

tieren und prognostizieren. Wir tun das, weil wir neugierig sind Bruno Staffelbach, im Mai 2019
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Organisation

Stand: 1.1.2019

Universitatsentwicklung

Prorektor
Markus Ries

Forschung

Prorektor
Alexander H. Trechsel !

Lehre und Internationale
Beziehungen

Prorektorin
Martina Caroni

Theologische Fakultit

Dekan
Robert Vorholt

Kultur- und Sozialwissen-
schaftliche Fakultat

EEN

Christoph Hoffmann

! bis 31.7.2018: Martin Baumann

e Universitdtsrat
L]
.
Senat
L]
.
Universitat Luzern
coee

Rektor
Bruno Staffelbach

Generalsekretariat

Generalsekretar
Wolfgang Schatz

Verwaltung

Verwaltungsdirektorin
Esther Mller

Rechtswissenschaftliche
Fakultat

Dekan
Bernhard Ritsche

Wirtschaftswissen-
schaftliche Fakultat

Dekan
Christoph A. Schaltegger




Universitatsrat

Der Universitatsrat ist das strategische Flihrungs- und Aufsichts-
organ der Universitat. Ihm gehdren die Vorsteherin oder der Vor-
steher des zusténdigen Departements, vier bis acht vom Regie-
rungsrat gewahlte Persénlichkeiten aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Kultur und Gesellschaft sowie mit beratender Stimme die Rektorin
oder der Rektor an. Die Amtsdauer der vom Regierungsrat gewéhl-
ten Mitglieder betragt vier Jahre. Der Universitatsrat konstituiert

sich selbst.

Naheres zum Universititsrat ist im Universitatsgesetz (Stand:
30.11.2014]) und im Organisationsreglement des Universitatsrats
(Stand: 22.4.2015) festgelegt.

Senat

Der Senat ist das oberste universitare Organ fiir akademische
Fragen. Er setzt sich zusammen aus der Rektorin oder dem Rektor,
den Prorektorinnen und Prorektoren, der Generalsekretarin oder
dem Generalsekretar, der Verwaltungsdirektorin oder dem Verwal-
tungsdirektor, den Dekaninnen und Dekanen der Fakultaten sowie
Vertreterinnen bzw. Vertretern der Professorinnen und Professo-
ren, der wissenschaftlichen Mitarbeitenden, der Studierenden und
des administrativ-technischen Personals. Der Senat beruft Profes-
sorinnen und Professoren. Er unterstiitzt und berat die Rektorin
oder den Rektor in wichtigen Studien-, Forschungs- und Entwick-
lungs- sowie Dienstleistungs-, Personal- und Finanzangelegenhei-
ten. Er bereitet die Geschéafte des Universitatsrates vor und stellt

entsprechend Antrag.

N&heres zum Senatistim Universitatsstatut (Stand: 30.11.2014) und
im Organisationsreglement des Senats (Stand: 1.1.2019) festgelegt.

Mitglieder des Universitatsrats Stand: 1.1.2019

Reto Wyss, Prasident
Vorsteher des Bildungs- und Kulturdepartements des Kantons Luzern

Prof. Dr. Bruno Staffelbach

Rektor der Universitdt Luzern, Mitglied mit beratender Stimme

Mitglieder des Senats Stand: 1.1.2019

Prof. Dr. Bruno Staffelbach, Vorsitz Rektor der Universitét Luzern

Prof. Dr. Christoph Hoffmann

Dekan der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultdt

Prof. Dr. Bernhard Riitsche Dekan der Recht
Prof. Dr. Christoph A. Schaltegger

Dekan der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt

Prof. Dr. Bettina Beer vertret

Prof. Dr. Adrian Loretan Vertreter Professorenschaft
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Generalsekretariat

Die Universitat als Brickenbauerin

DR. WOLFGANG SCHATZ

Generalsekretar

Universitaten kénnen falschlicherweise als von der Aussenwelt abgeschottete Inseln
verstanden werden, wie es die Metapher vom Elfenbeinturm suggeriert. Oftmals wird nur,
bildlich ausgedriickt, die hochgezogene Zugbriicke wahrgenommen, die den Zugang zur
Universitat einschrankt. So kdnnen nicht alle an der Universitat studieren oder sich als

Gasthorerin oder Gasthorer einschreiben.

Der Universitat Luzern sind die wissenschaftlichen Freiheiten und die institutionelle
Autonomie wichtig, die mit der oben erwdhnten Insel symbolisch dargestellt ist. Die Uni-
versitat baut jedoch zahlreiche Briicken zur Aussenwelt, die diese symbolische Insel mit
der Aussenwelt verbinden. Briicken haben namlich zwei Funktionen: Einerseits Uberwin-
den sie Hindernisse, anderseits verbinden sie Orte. Ohne Bricken nach aussen, zu an-
deren wissenschaftlichen Institutionen, zum Kanton, zur Bevdlkerung, zur Wirtschaft
und zu Religionsgemeinschaften kénnten Universitaten ihre Aufgaben in Forschung und
Lehre nicht wahrnehmen. Die errichteten Briicken sollen rege benutzt und in beide Rich-
tungen begangen werden. Die Briicke als Metapher fir ein vernetztes, eingebundenes
wissenschaftliches Institut, wie es die Universitat Luzern vorlebt — und die Bezeichnung

derselben als Briickenbauerin — ist somit sehr passend.

Das Wort «Brlicke> finden wir haufigim universitaren Alltag. Wir haben beispielsweise Bri-
ckenprofessuren bei den Gesundheitswissenschaften, die den Briickenschlag zwischen
der Universitat und dem Schweizer Paraplegiker-Zentrum in Nottwil leben. Wir haben
Passarellen, das sind vordefinierte Ubergénge von anderen Hochschultypen (Fachhoch-
schule oder Padagogische Hochschule] in universitire Studiengénge, sei dies in Bache-
lor- oder Masterangebote, sowie den Zugang zum Doktorat. Des Weiteren kann das inner-
universitare Férderinstrument der Anschubfinanzierung mit einer «Briicke» versehen
werden. Die Anschubfinanzierungen sollen Forschende bei der Ausarbeitung von Dritt-
mittelantragen, insbesondere fiir den Schweizer Nationalfond (SNF) unterstiitzen und ih-

nen profunde wissenschaftliche Recherchen ermdglichen. Der «Bridge» genannte Zu-



satz garantiert potenziellen Doktorierenden oder Habilitierenden,
die bei der Ausarbeitung des Antrags mitgearbeitet haben, eine
finanzielle Absicherung fiir die Zeit zwischen dem Einreichen
des Projektantrags und dem Entscheid des Geldgebers. Fir den
Ubergang vom Gymnasium an die Universitat haben wir einerseits
unterschiedliche Férderinstrumente eingerichtet, wie beispiels-
weise das Programm «Early Bird», das talentierte Gymnasiastin-
nen und Gymnasiasten frihzeitig in die universitdre Lehre
einfiihrt, oder die Weiterbildung von Gymnasiallehrerinnen und
-lehrern, beispielsweise im Bereich der wissenschaftlichen
Methodik. In diesem Bereich des Ubergangs zwischen Gymna-
sium und Universitat arbeiten wir eng mit dem Kanton und der

Zentralschweizer Bildungskonferenz zusammen.

Die Metapher der Briicke kann natirlich auch auf viele Bereiche
der Universitat angewendet werden. Ich mdchte dies spezifisch
fur das Generalsekretariat machen. Das Generalsekretariat wur-
de als Organisationseinheitim Jahre 2017 im Rahmen der Reform
der Universitatsleitung gegriindet. Das Generalsekretariat nimmt
unter anderen Aufgaben eine Briickenfunktion auf der Komman-
dobriicke (Universitatsleitung) wahr. Es schlidgt den Bogen zu
inneruniversitaren Standen, wie der Studierendenorganisation
(SOL), der Mittelbauorganisation (MOL) und der Mitarbeitenden-
organisation (ATOL), zur Zentral- und Hochschulbibliothek sowie
zu Campusorganisationen, wie dem Campusorchester, dem
Universitatschor, der Hochschulseelsorge oder der Psycholo-
gischen Beratungsstelle, und stellt eine Verbindung zu den kanto-

nalen, nationalen und internationalen Gremien und Vereinigungen

sicher. Symbolisch kann diese Funktion auch mit der Briicke
(pons] im menschlichen Gehirn dargestellt werden. Diese Gehirn-
briicke, die aus der Basis (pars basilaris pontis] und der Briicken-
haube (tegmentum pontis] besteht, bildet den Durchgang fur alle
Bahnen, die davor- und dahinterliegende Bereiche des Zentralner-
vensystems miteinander verbinden. Hierzu gehdren sowohl auf-
steigende als auch absteigende Bahnen, beispielsweise die trac-
tus corticospinales, die Verbindungen der Grosshirnrinde mit dem

Rickenmark herstellen.

Die medizinische Metapher ist nicht zufallig, sondern soll auch die
zukunftige Entwicklung der Medizin an der Universitat Luzern auf-
zeigen. Mit dem gemeinsamen Masterstudiengang in Human-
medizin mit der Universitat Zirich haben wir auch eine Landungs-
bricke fir die Disziplin errichtet, an die Forschungsprojekte und
Forschungszusammenarbeiten mit regionalen und nationalen

Partnern aus der Akademie und der Praxis anlegen kénnen.

Briicken haben zwei Funktionen: Einerseits Gberwinden sie Hin-
dernisse, anderseits verbinden sie Orte und Personen. Diese
Eigenschaften und Fahigkeiten miissen zum einen die Universitat
als Institution und zum anderen die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
terder Universitat haben; Hindernisse miissen gemeistert und Ver-
bindungen gebaut und genutzt werden. Wir diirfen also nicht unter
Gephyrophobie, der ibersteigerten Angst vor Briicken, leiden.

Wolfgang Schatz

12 | 13 Organisation und Verwaltung



Verwaltungsdirektion

Bricken sind Abkdrzungen

DR. ESTHER MULLER

Verwaltungsdirektorin

Immer wieder verbringen mein Partner und ich unsere Ferien im Unterengadin. Immer wie-
der gehen wir auf die gleichen, uns mittlerweile vertrauten Wanderungen. Und dann dauerte
eine unserer Wanderungen auf einmal eine gute Stunde weniger lang. Anstatt den weiten
Weg hinein in ein Seitental bis zu dessen Ende und auf der anderen Seite wieder hinaus
gehen zu missen, konnten wir eine neue Briicke (iber das Bachtobel benutzen. Dankbar

kirzten wir den weiten Weg mit dem Gang iber die neue Briicke ab.

Auch bei der Erledigung unserer Aufgaben in der Verwaltungsdirektion sind wir dankbar, wenn

wir direkte Wege nutzen kénnen, offene Tren vorfinden und gemeinsam tiber Briicken gehen.

Zuweilen trifft uns der Vorwurf, wir seien birokratisch oder wiirden immer birokratischer.
Ausldser solcher Ausserungen sind meistens neue Formulare oder neue Abléufe. Eines sei
gleich vorweggenommen: Es ist nie unser Ziel, birokratisch zu sein oder gar noch biiro-
kratischer zu werden. Wir sind uns bewusst, dass wir unterstiitzend und entlastend tatig

sein missen — und das sind wir auch.

Birokratie hat aber auch eine positive Auspragung: Formulare und Ablaufe sind Briicken,
namlich Abkirzungen. Sie vereinfachen das Zusammenarbeiten. Sie bieten Sicherheit und

Gerechtigkeit. Ablaufe lassen sich durch Standardisierungen und Optimierungen verkirzen.

Die Verwaltungsdirektion hat in den letzten sechs Jahren eine beachtliche Leistung voll-
bracht: Die Anzahl der Mitarbeitenden, der Studierenden und der Lehrveranstaltungenist je
umrund 18 Prozent gestiegen. Im Bereich der Weiterbildung sind die Teilnehmendenzahlen
um Uber 90 Prozent gestiegen. Die Raumvermietungen an Dritte haben sich mehr als
verdoppelt. Das hat eine grosse Mehrarbeit fir alle Abteilungen der Verwaltungsdirektion
bedeutet: Vom Personaldienst missen ein Fiinftel mehr Mitarbeitende betreut werden. In
der Informatikabteilung werden sogar rund 40 Prozent mehr Mitarbeitende mit Arbeitsplat-
zen betreut als 2012 (weil auch die Betreuung der Basisinformatik fiir die Zentral- und
Hochschulbibliothek in ihren Handen liegt); zudem gibt es ein Fiinftel mehr Studierende. Im
Finanz- und Rechnungswesen ist beispielsweise die Anzahl der Debitorenrechnungen und

der Spesenabrechnungen angestiegen. Das Facility Management ist fir mehr Veranstal-



tungen zustandig, die langer in den Abend hinein dauern. Amrasan-
testen ging die Entwicklung wohl im Bereich der Offentlichkeits-
arbeit voran. Hier schlug nicht nur ein Mengenwachstum zu Buche,
sondern ebenso sehr nahmen die Anforderungen und Erwartungen
an die Offentlichkeitsarbeit durch den technologischen Wandel zu.
Neue Kandle im Bereich der Social Media, gesteigerte Anforderun-
gen an die Wissenschaftskommunikation und neue Mdglichkeiten
im Bereich des Online-Marketings fiihrten neben der rein quantita-
tiven Zunahme zu einer zuséatzlichen Ausweitung der Aufgaben. Im
gleichen Zeitraum haben wir den Stellenetat der Verwaltungsdirek-
tion nicht ausgebaut. Im Gegenteil: Erstaunlicherweise ist es sogar

gelungen, gut zwei Stellen abzubauen.

Das war aus zwei Griinden mdglich: Erstens sind wir bei uns selbst
permanent am Bauen von Briicken. Wir suchen und finden Abkirzun-
gen, Vereinfachungen und Erleichterungen bei den birokratischen
Prozessen. Das bedeutet hin und wieder fiir alle neue Formulare oder
eben andere Abldufe. Dafiir sind wir auf das Verstdndnis und die
Offenheit unserer Kundinnen und Kunden angewiesen. Zweitens
gelang dieses Auffangen des Mehraufwands dank der Briicken, die
wir zu unseren internen und externen Kundinnen und Kunden bauen
und in Betrieb halten konnten. Die alltaglichen Probleme kdnnen wir
dann rasch l6sen, wenn wir den direkten Draht oder eben die Briicke
Uber das Tobel finden. Dazu helfen uns Formulare und Standards und

vor allem die unkomplizierte Zusammenarbeit mit den Fakultdten.

Unser neues Leitbild fihrt auf, was es fir diesen Brickenbau
braucht: Respekt und Anstand, eine gute Zusammenarbeit, Wert-
schatzungund (diesistjetzt eine Ergdnzung der Verwaltungsdirek-
torin) ein gutes Rollenverstindnis fir die eigene Aufgabe und fr

die Aufgabe des Gegeniibers. Die Mitarbeitenden der Verwaltungs-

direktion sind oft auch in der Rolle des Compliance Manager unter-
wegs. Wir missen die geltenden Regelungen Uberwachen und
durchsetzen. Das ist der schwierigere Teil unserer Aufgabe, weil
diese Aufgabe stets damit verbunden ist, dass wir korrigierend ein-
greifen. Wir bemiihen uns in diesen Situationen um eine gute Kom-
munikation. Auch hier hilft uns das von unseren Kundinnen und
Kunden entgegengebrachte Vertrauen, dass wir nicht grundlos
etwas anders gemacht haben wollen und lediglich unsere Aufgabe
erfillen mussen. (Fast) alle Gbergeordneten Regelungen haben ja
wichtige Grinde, und wir sind als Institution, die Gberwiegend
dffentliche Gelder ausgeben darf, doppelt im Schaufenster, wenn
es um Legalitdt und Legitimitat unserer Handlungen geht. Bei der
Aufgabe der Durchsetzung von Vorgaben und Regeln besteht das
Brickenbauen wohl vor allem darin, dass wir unsere Griinde fir das

Eingreifen gut erklaren und dafiir um Verstandnis bitten.

Dank solcher tragfdhigen Briicken, dank gegenseitiger Anerken-
nung und Wertschatzung macht die Arbeit Freude und bringt Be-
friedigung. Wirwerden uns darum weiterhin als Briickenbauerinnen
und Briickenbauer betétigen. Und wenn wir in naher Zukunft die
zwei eingesparten Stellen nun doch wieder werden besetzen mis-
sen, damit wir die Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden
erflillen kdnnen, dannist das nicht zusatzliche Biirokratie, sondern
die Verstarkung einer Briicke, die durch die hohe Dauerbelastung

etwas wacklig geworden ist.
Die auf unserer Wanderung im Engadin gewonnene Zeit haben wir
Gbrigens bei einem erfrischenden Tschliner Bier verbracht, was uns

klargemacht hat: Briicken schaffen Lebensqualitat!

Esther Mdiller
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Forschung

Forschungszige in alle Richtungen

Die wissenschaftliche Forschung stellt einen der wichtigsten Briickenpfeiler zwischen der
Universitat Luzern und der Gesellschaft dar. Sie nimmt sich sozialen, politischen, wirt-
schaftlichen, theologischen, rechtlichen, kulturellen und philosophischen Fragen und Prob-
lemen an, versucht diese zu beantworten, zu verstehen und zu erklaren. Und sie gibt ihr so
gewonnenes Wissen an die Gesellschaft zurlick, zur besseren Bewaltigung der Probleme
und zur Entwicklung neuer Impulse und Visionen. Damit dies gelingt, braucht es hervor-
ragende Forscherinnen und Forscher mitinnovativen Ideen, einem ausgepragten Spirsinn
fur Wissensliicken, Mutund Fingerspitzengefiihl, Uberzeugung, Ausdauer und Ambition. Wir
sind stolz darauf, dass die Universitat Luzern ihren Bestand an solch ausserordentlich be-

gabten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern kontinuierlich ausbauen kann.

Immer intensiverer Wettbewerb

Das ist nicht selbstverstandlich. Der internationale Wettbewerb um die besten Forschen-
den wird immer intensiver. Schnittstellen zwischen Universitdten und der Privatwirt-
schaft, zwischen Forschungseinrichtungen und wissenschaftlichen Stellen der 6ffent-
lichen Hand werden immer breiter. Als Universitat steht man bei der Wissensproduktion
nicht mehr allein auf weiter Flur da — es miissen Voraussetzungen geschaffen werden, die
kluge Képfe anziehen und es diesen ermdglichen, ihre Forschungsvorhaben umzusetzen.
Damit eine Universitat heute Forschung auf hdchstem internationalen Niveau betreiben
kann, braucht es also gute Rahmenbedingungen, Zugang zu finanziellen Mitteln und Netz-

werken sowie eine ausgebaute universitare Forschungsinfrastruktur.

Forschung massgeblich gefordert

Am 1. August 2018 durfte ich das Prorektorat von meinem Vorganger Prof. Dr. Martin Bau-
mann Gbernehmen. Wahrend acht Jahren hat er den Briickenpfeiler Forschung an der Uni-
versitat Luzern massgeblich ausgebaut und gefdrdert. Der Erfolg, den die Universitat Lu-
zern 2018 im Bereich Forschung erzielen konnte, ist also auch Professor Baumann zu

verdanken. [hm gebiihrt grosser Dank fir sein Engagement, das mir erméglicht hat, die

)

PROF. DR. ALEXANDER H. TRECHSEL

Prorektor Forschung, Professor fiir
Politikwissenschaft mit Schwerpunkt

Politische Kommunikation



anspruchsvolle Aufgabe, das Prorektorat Forschung zu leiten, un-

ter besten Bedingungen in Angriff zu nehmen.

SNF: 10-Millionen-Franken-Marke geknackt

2018 war ein Rekordjahr. Noch nie zuvor konnte die Grenze von
10Millionen Franken an vom Schweizerischen Nationalfonds
(SNF) eingeworbenen Geldern tberschritten werden. Zusammen
mit den von Stiftungen und Privaten der Universitat zur Verfigung
gestellten Drittmitteln konnten insgesamt fast 12 Millionen Fran-
ken fur Forschung an der Universitat Luzern erzielt werden. Damit
bleibt der SNF die mit Abstand wichtigste Institution fir die Forde-
rung und nicht zuletzt die Reputation der Luzerner Forschung —
die Briicke nach Bernist unabdingbar und ich freue mich, dass die-

se Briicke immer starker wird.

Briicken dirfen aber nicht nur von Luzern nach Bern geplant und
gebautwerden. Es steht ausser Diskussion, dass die vielen Férder-
gefasse des SNF, von swissuniversities und dem Bund allgemein
von struktureller Wichtigkeit fir unsere Universitat sind. Aber es
gibt noch weitere Briicken zu vervollstandigen, jene, welche die
Schweiz mit den umliegenden Staaten der Europdischen Union,
aber auch mit Nordamerika, dem globalen Stiden und Asien verbin-
den. Sie sind zum Teil erst in Planung, an einigen wird schon rege
gebautund Uber zahlreiche andere rollen bereits Forschungsziige

in beide Richtungen.

Die Universitat Luzern mochte sich vermehrt auch an solchen

Briicken beteiligen — denn sie werden immer wichtiger, nicht nur

fur uns an der Universitat Luzern, sondern fiir den gesamten
schweizerischen Forschungsstandort. In Zeiten der Diskussionen
um ein institutionelles Rahmenabkommen mit der EU, von dessen
Zukunft wohl auch die Einbindung der Schweizer Forschenden in
europdische Grossprogramme abhangt, in Zeiten der Digitali-
sierung, die kaum Grenzen kennt, und — nicht zuletzt — in Zeiten
von zunehmend vernetzten, interdisziplindren und tber den Ein-
zelfall hinaus vergleichenden Forschungsprojekten mit internatio-
nalen Teams missen wir diese Brlicken weiter auf- und ausbauen.
Pontons werden fiir eine erfolgreiche Zukunft nicht reichen. Ich
werde mich in meiner neuen Funktion als Prorektor Forschung da-
fur einsetzen, dass wir an der Universitat Luzern einen Beitrag
leisten kdénnen, unsere Briicken nach Europa und dariber hinaus

zu festigen.

Alexander H. Trechsel
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Forschung an der Theologischen Fakultat

Aristoteles als kulturelle Bricke

zwischen den Religionen

In einem Videoclip, der in den sozialen Netzwerken breiten Anklang
gefunden hat, werden einige Jugendliche, die sich ausdriicklich als
Nationalisten und offenbar als Rassisten zu erkennen geben, einer
DNA-Analyse unterzogen. Das Ergebnisisterstaunlich: Inihrem gene-
tischen Erbgut erinnert nichts an eine «reine» Rasse — vielmehr fin-
den sich darin Spuren verschiedener Ethnien, sogar von Vélkern, die

von den jungen Mannern und Frauen vorbehaltlos gehasst werden.

Ein derartiges Phanomen zeigt sich auch beziglich der kulturellen
DNA des Westens: Im Allgemeinen ist man der Ansicht, dass des-
sen Wurzeln im Denken der klassischen griechischen Antike zu su-
chen sind. Im Grundsatz ist das auch korrekt. Die Geschichte lehrt
uns dennoch, dass die Dinge komplexer und vielschichtiger sind,
als gemeinhin — und heute im Besonderen — angenommen wird.
Betrachtet man etwa eine der grundlegenden Saulen klassischer
griechischer Kultur, ndmlich die «Metaphysik» des Aristoteles
(384 oder 383 bis 322 v. Chr.), so wird die besagte Komplexitat am
deutlichsten sichtbar.

Heide — Muslim

In den ersten Jahren ihres Erscheinens war Altgriechisch die Spra-
che der «Metaphysik». Als das Christentum jedoch an Bedeutung
und Einfluss gewann, galten die Schriften des Aristoteles als
verpdnt, da dessen heidnische Wurzeln abgelehnt wurden. Es ist
eine belegte Tatsache, dass die Christen — viele Jahrhunderte hin-

durch — die aristotelische Philosophie verbannten. Es war der Is-

lam, der die «Metaphysik>» aus der Vergessenheit holte und der
Verachtung entzog. Zwischen den Jahren 750 und 946 n. Chr. liess
das Kalifat der Abbasiden, die Griinder Bagdads, die Schriften vom
Griechischen ins Arabische tbersetzen. Die Abbasiden sandten
Ubersetzer nach Konstantinopel, um die Manuskripte der griechi-
schen Philosophen zu suchen, die damals von den Christen geach-
tet wurden. Die Texte des Aristoteles wurden also Ubersetzt und
diskutiert. Nur so war das Entstehen des sogenannten muslimi-
schen Aristotelismus moglich, der Gelehrte und Denker von aus-
sergewdhnlicher Grésse hervorbrachte — wie den Araber al-Kindi,
den Tiirken al-Farabi, die Perser al-Ghazzali und Avicenna (lbn
Sina), von denen Letzterer die «Metaphysik> in Buchara in Usbeki-

stan (!) gelesen hat, sowie den Andalusier Averroes (lbn Rushd).

Die Epoche der Abbasiden reprasentiert demnach einen bedeu-
tungsvollen und einschneidenden Abschnitt in der Geschichte der
Menschheit. Dieser wird oft unterschatzt; dabei sollte ihm gemass
dem Arabisten und Grazisten Dimitri Gutas dieselbe Wertschat-
zung zugebilligt werden wie dem «Athen zur Zeit des Perikles, der
italienischen Renaissance oder der wissenschaftlichen Revolution

zwischen dem 16. und dem 17. Jahrhundert>.

Uber Umwege zum Christentum
Es ist Friedrich Il. von Hohenstaufen zu verdanken, dass Aristote-
les endlich —im 13. Jahrhundert — Zugang zum lateinisch geprag-

ten Westen fand. Er berief namlich Michael Scoto, einen Schotten,




PROF. DR. GIOVANNI VENTIMIGLIA

an seinen kéniglichen Hof in Sizilien und betraute ihn mit der Ubersetzung der «Meta-
physik> vom Arabischen ins Lateinische. Die Ubersetzung gelangte im Jahre 1224 von Pa-
lermo nach Neapel in die soeben vom Kaiser gegriindete «weltliche>» Universitat. Zum sel-
ben neapolitanischen Athendum wurde der Irlinder Petrus de Hibernia (Petrus von Irland)
berufen, um dort zu lehren. Dieser war ein geschulter Aristoteliker und hielt hdchstwahr-

scheinlich Vorlesungen tber Aristoteles’ «Metaphysik».

Um das Jahr 1240 schickte sich ein junger Mann gerade an, nach Neapel zu ziehen, in der
Absicht, dort die Universitat zu besuchen: Thomas von Aquin, eine der wichtigsten Persdn-
lichkeiten der abendlandischen christlichen Kultur, deren Denken die gesamte moderne
Scholastik und durch diese das gesamte moderne westliche Denken beeinflussen sollte. Er
studierte in Neapel unter der Obhut des christlichen Gelehrten Petrus von Irland die «Meta-
physik» des heidnischen Aristoteles, bereichert durch den soeben vom Schotten Michael
Scotovom Arabischenins Lateinische tibersetzten Kommentar des Muslims Averroes. Tho-
mas von Aquins christliche Theologie ware ohne die heidnische Philosophie des Aristoteles,

ohne den Kommentar des Muslims Averroes und schliesslich allgemein ohne die islami-

GIOVANNI VENTIMIGLIA
PROFESSOR FUR PHILOSOPHIE

Giovanni Ventimiglia studierte an der
Universita Cattolica in Mailand und an der
Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen.
Er war Direktor des Instituts fiir Philosophi-
sche Studien in Lugano und ist seit dem
Herbst 2016 ordentlicher Professor an der
Universitit Luzern. Seine Schwerpunkte sind
die Ontologie und die Religionsphilosophie
in der Antike und im Mittelalter sowie die

zeitgendssische analytische Philosophie.
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sche Philosophie und Theologie nicht denkbar. Hier offenbart sich also die oft unbekannte

und unerwartete kulturelle DNA-Abstammung des Abendlandes!

Zwischen Palermo und Luzern

Die Uberpriifung dieser kulturellen DNA — mittels Analyse der Rezeption des Aristoteles in
der muslimischen, judischen und christlichen Philosophie — war denn auch der Haupt-
schwerpunkt von zwei Veranstaltungen im Berichtsjahr, die beide auf reges Interesse in
den Medien stiessen. Zum einen wurde eine Summer School im Schloss Falconara (Butera,
Sizilien) durchgefiihrt,zum anderenim September die internationale Konferenz «Aristotle’s
Metaphysics — Yesterday and Today> in Palermo. Dieser Ort war insofern stimmig, als es
sich bei Palermo, damals wie heute, um einen Landstrich der Begegnung zwischen ver-
schiedenen Religionen handelt. Die Konferenz war eine Art internationales Gipfeltreffen
von Expertinnen und Experten der Welt des Denkens des Aristoteles aus Universitaten wie
Tel Aviv, Tunis, Barcelona, New York, Yale, Oxford, Dublin, Miinchen, der Sorbonne, Genf, Lu-
ganound natirlich Luzern. Es handelte sich um einen ersten Anlass im Rahmen eines gros-
seren Forschungsprojekts im Bereich der Philosophie der Religionen, «Philosophies and
Religionsin the Mediterranean». Federfiihrend bei der Initiative waren neben der Professur
fur Philosophie an der Theologischen Fakultat der Universitat Luzern, wo das swissuniver-
sities-Doktorandenprogramm in Philosophie angesiedelt ist, die Universita della Svizzera
Italiana in Lugano und das Istituto di Studi Filosofici Lugano. Dies in Kooperation mit der

Gemeinde Palermo unter dem Patronat des Biirgermeisters Leoluca Orlando.

Assoziiert mit diesem breiteren Projekt ist auch die vom Nationalfonds mit 829000 Fran-
ken geforderte Studie «Being without Foundations>, geleitet von Dr. Philipp Blum, Oberas-
sistent an der Professur fiir Philosophie. Die Studie beschéftigt sich unter anderem damit,
den sogenannten kosmologischen Beweis der Existenz Gottes zu analysieren. Dieser
Beweis — von Aristoteles (das beriihmte Argument eines ersten «unbewegten Bewegers>)
ausgearbeitet, vom muslimischen persischen Philosophen Al-Ghazali (im sogenannten
Kalam-Argument] entfaltet, vom christlichen Theologen Thomas von Aquin (in den ersten
drei seiner finf Wege als Beweis der Existenz Gottes) weiterentwickelt — steht im Bereich

deranalytischen Religionsphilosophie noch heute im Zentrum der internationalen Debatte.

Giovanni Ventimiglia



Sozialer Status eines

Holocaust-Uberlebenden

Der ungarische Schriftsteller Imre Kertész (1929-2016) war der Ansicht, sich als Uber-
lebender der Judenvernichtung in einem Niemandsland zu befinden. Die Briicke, die aus
ihm herausfiihrt, eine Briicke aus Worten, glaubte er mit seinen Biichern nicht Gber-
schreiten zu kdnnen. «Die wirkliche Frage ist, ob man meine Worte driiben, auf der ande-
ren Seite, verstehen kann, ohne dass ich Uber die Brlicke hinibermuss.» Mit dieser
Herausforderung des Verstandenwerdenkdnnens sind Holocaust-Uberlebende in den
ersten Jahrzehnten nach 1945 alleingelassen worden, so dass sie sich von einer
Menschheit, die nicht verstehen wollte, ausgeschlossen sahen. |hr «sozialer» Status
hat sich deshalb so stark verfestigt, dass sich Kertész nicht vorstellen konnte, iber die
Briicke, die zur Menschheit fihrte, auch selbst schreiten und sich mit ihr wieder vereini-
gen zu kénnen. Die Briicke, die sich Ende der 1970er-Jahre mit der weltweiten Resonanz

der US-Serie «Holocaust» fir die Uberlebenden bot, wurde fir Kertész erst mit dem

Nobelpreis 2002 endgiltig gedffnet.

Paul Hoffmann, Daniel Hoffmanns

. Vater,im Jahr 1984, 63-jahrig.
Mein Vater Paul Hoffmann (1921-2008) hat als Auschwitz-Uberlebender 1966 zum Auf dem linken Unterarm: die ein-
letzten Mal als Zeuge vor Gericht gesprochen. Zwanzig Jahre lang wollte er die Briicke tatowierte KZ-Haftlingsnummer.
zur Offentlichkeit tiberschreiten, als Gerichts- und als Leitzeuge, um sich aber dann ab
den 1970er-Jahren in die Nische der jlidischen Gemeinschaft in Deutschland zurtick-
zuziehen. Diesen Weg thematisiere ich in «Die zwiespaltige Stimme meines Vaters» im
Band «Holocaust Education Revisited» (hg. von Anja Ballis u.a., erscheint im Herbst
2019), nachdem ich seine KZ-Erfahrungen bereits 2007 in «Lebensspuren meines

Vaters» rekonstruiert hatte.

Daniel Hoffmann
(Daniel-Gablinger-Gastprofessor am Institut fir Jadisch-Christliche Forschung (IJCF) im
Herbstsemester 2018; Ausserplanmdssiger Professor fiir Neuere Deutsche Literatur-

wissenschaft an der Heinrich-Heine-Universitit Diisseldorf)
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Forschung an der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat

Via Sport Jugendliche

fir Geschichte begeistern

«Viele Jugendliche empfinden Geschichte als trocken, sie haben
Mihe, Verbindungen zu ihrem Alltag herzustellen>», erzahlt
Michael Jucker. Der Privatdozent und Lehrbeauftragte fir Sport-
geschichte, Geschichte des Mittelalters und der Renaissance am
Historischen Seminar hat allerdings einen Weg gefunden,
Jugendliche dort abzuholen, wo viele von ihnen mit Begeisterung
dabeisind: iber den Sport. So gelingt es ihm, genau jene Jugend-
lichen fur Geschichte zu begeistern, die gerade Fussball im Kopf

haben oder mental schon im ndchsten Training sind.

Das Vermittlungsprojekt wird zusammen mit der Padagogischen
Hochschule Luzern umgesetzt unter dem Titel «Swiss Sports
History Goes Public. Integration und Exklusion: ein generatio-
nenubergreifendes Vermittlungsprojekt zur Sportgeschichte der
Schweiz». Das zentrale Tool fir die schulische Vermittlung lauft
Uber das digitale Portal «Schweizer Sportgeschichte». Zurzeit
befindet sich die Plattform noch im Aufbau, der Launch erfolgtim
Sommer 2019, ab dann soll sie schweizweit und sprachibergrei-
fend verschiedenen Nutzergruppen den Zugang zur Sport-
geschichte der Schweiz erdffnen. Ziel ist der Erhalt des histori-

schen Erbes des Schweizer Sports.

Blick auf Inklusion und Exklusion

Fir Schulen und Sportvereine werden Forschungsresultate aus
dem Bereich Sportgeschichte vermittelt, die speziell fir die Ziel-
gruppe aufbereitet sind. Angesprochen werden in erster Linie
Kinder und Jugendliche zwischen 10 und 18 Jahren. Das Angebot
richtet sich zudem explizitan junge Menschen aus eher bildungs-

fernen Schichten und mit Migrationshintergrund — also an An-

gehdrige einer Gruppe, die Gberdurchschnittlich oft in Sport-
vereinen aktiv ist. Die Plattform erméglicht es ihnen, sich auf
spielerische Art und Weise mit komplexen Themen auseinander-
zusetzen. Der Fokus liegt dabei auf Inklusions- und Exklusions-
mechanismen — und greift damit ein Thema auf, das fur viele im
Alltag zentral ist. Sportgeschichte erdffnet allerdings neue Per-
spektiven und ladt dazu ein, zusatzliche Dimensionen zu ent-

decken und zu reflektieren.

Mit einem interaktiven Online-Tool sowie dem direkten Kontakt
mit Zeitzeuginnen und -zeugen werden die Jugendlichen dafir
sensibilisiert, dass es nicht Zufall ist, wer wann welchen Sport
betrieben hatund auch heute betreibt. Warum durften Frauen bis
in die spaten 1960er-Jahre in der Schweiz nicht Fussball spielen
— und warum anderte sich das Verhaltnis der Gesellschaft zu
kickenden Damen genau dann? Wie kann es sein, dass manche
Vereine bis in die 1970er-Jahre Jidinnen und Juden die Mitglied-
schaft verwehrten? Das Portal setzt einen Schwerpunkt auf
audiovisuelles Archivmaterial und digitale Spiele. Jugendliche
lernen so, dass die Geschichte des Sports hilft, gesellschaftliche
Entwicklungen nachzuzeichnen und zu deuten. Das Projekt sieht
zudem vor, dass die Schilerinnen und Schiler aktiviert werden:
So konnen sie das Rustzeug erwerben, um Gesprache mit Zeit-

zeugen zu fithren und filmisch festzuhalten.

Dichtes Netz an Partnern
Michael Jucker leitet die Plattform zusammen mit Prof. Dr. Chris-
tian Koller von der Universitat Zirich, in Luzern Gbernimmt der

studentische Forschungsmitarbeiter Fabiano De Pasquale eine




PD DR. MICHAEL JUCKER (R.) UND FABIANO DE PASQUALE

Vielzahl von Aufgaben. Finanziert wird das Projekt einerseits durch den Schweizeri-
schen Nationalfonds (SNF), anderseits durch die Gebert Ruf Stiftung. Doch das Projekt
ist auch mit weiteren Akteuren vernetzt: Lokal ist die Pddagogische Hochschule Luzern
eine starke Partnerin im Bereich Vermittlung, auf nationaler Ebene wird unter anderem
mit dem «Institut des Sciences du Sport>» von der Universitat Lausanne, dem Interdis-
ziplindren Zentrum fir Geschlechterforschung an der Universitat Bern und dem Zentrum
fur Judische Studien der Universitat Baselzusammengearbeitet. Kollaborationen beste-
hen auch tber die Grenzen der Wissenschaft hinweg, etwa mit der Abteilung Archiv und

Dokumentation des Schweizer Radios und Fernsehens (SRF).

Doch die Plattform soll weit mehr leisten als Lerntools bereitzustellen. Ein zweites zen-
trales Ziel ist es, Vermittlung und Vernetzung im Bereich Sportgeschichte zu férdern.
Dabei geht es einerseits darum, Medienschaffenden spezifisches Material zur Verfi-

gung zu stellen, insbesondere sollen audiovisuelle Quellen schnell und unkompliziert

MICHAEL JUCKER, PRIVATDOZENT UND

LEHRBEAUFTRAGTER FUR SPORTGESCHICHTE,
GESCHICHTE DES MITTELALTERS UND DER

RENAISSANCE AM HISTORISCHEN SEMINAR

Seit 2007 forscht und lehrt Michael Jucker an
der Universitiat Luzern; zurzeit konzentriert er
sich auf die Projekte «Swiss Sports History»
sowie «Sports History Goes Public». Zuvor
hatte er an den Universitaten Ziirich, Miinster
(DE), Utrecht (NL), Bern und Basel Lehrauf-
trage und Professurvertretungen wahrgenom-
men. Er studierte allgemeine Geschichte und
Anglistik in Ziirich und York (GB), 2003 wurde
er in Ziirich promoviert. 2009 bis 2011 war er
Ambizione-Stipendiat des Schweizerischen

Nationalfonds.

FABIANO DE PASQUALE
STUDENTISCHER FORSCHUNGSMITARBEITER

Fabiano De Pasquale ist seit August 2018 im
Projekt «Swiss Sports History Goes Public»
angestellt. Zuvor hatte er den Bachelor in
Geschichte und Religionswissenschaft an der
Universitét Basel abgeschlossen und arbeitete
sechs Jahre als Wissenschaftlicher Mitarbeiter
im Sportmuseum Schweiz. In seiner Bachelor-
arbeit untersuchte er Kegelverbote in der
Frithen Neuzeit im Raum Basel. Zudem
verfasste er eine Seminararbeit zum Thema

Fankultur und Religion im Fussball.
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erschlossen werden. Ein Zeitstrahl und ein kurzes Video auf der Plattform sorgen fiir
eine erste Orientierung, die dann selbststéndiges Arbeiten mit dem vielfaltigen Material
ermdglicht. Anderseits erhalten auch Forschende Zugang zu einem breiten Fundus an
Quellen. Schliesslich werden sowohl Medienschaffenden wie auch Forschenden Kontak-

te zu Expertinnen und Experten vermittelt.

Quellenbestande sichtbar machen

Das dritte Ziel der Plattform ist es schliesslich, zu einer Bestandserschliessung bei-
zutragen und Beratung anzubieten. Das Portal soll einerseits bestehende und neu er-
schlossene Quellenbestédnde im Netz sichtbar machen und kontextualisiert darstellen.
Im zugrundeliegenden Projekt geht es aber auch darum, Know-how und Hilfestellungen
fur Vereine und Verbande anzubieten, die ihr Archivgut aufbereiten méchten. Denn das
reiche kulturelle Erbe, das sowohl Schweizer Spitzen- als auch Breitensport bietet, ist

heute oft kaum zugénglich und wird haufig unter suboptimalen Bedingungen gelagert.

So gilt es zum Beispiel, Fotos bestimmten Anldssen zuzuordnen, Besténde zu digitali-
sieren und so sicherzustellen, dass kiinftigen Generationen das Material zur Verfligung
steht. Nutzergruppen sind hier Forschende, Studierende, Lehrpersonal an Schulen, aber
eben auch Vereine, die Unterstitzung bei der fachkundigen Aufbereitung ihrer Archive
brauchen. Nicht zuletzt soll auch die breitere Offentlichkeit von der Plattform profitieren
und ein Bewusstsein fiir die Bedeutung der Sportgeschichte entwickeln kénnen. Denn
wer bloss vergangene Siege und Niederlagen Revue passieren lassen will, hat das

Potenzial der Schweizer Sportgeschichte verkannt.

Anna Chudozilov, Verantwortliche Wissenstransfer und

Offentlichkeitsarbeit Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultét

www.sportshistory.ch



Von der Seminararbeit zur

preisgekronten Publikation

Im September 2018 wurde der Artikel «Democratic Deficits in Europe. The Overlooked
Exclusiveness of Nation-States and the Positive Role of the European Union>» mit dem re-
nommierten «2017 JCMS Best Article Prize» ausgezeichnet. Verfasst hat die Publikation
Prof. Dr. Joachim Blatter, Ordentlicher Professor fir Politikwissenschaft mit Schwer-
punkt Politische Theorie, zusammen mit seinen ehemaligen Studierenden Andrea Blatt-
ler und Samuel Schmid. Alles nahm 2012 am Politikwissenschaftlichen Seminar seinen
Anfang: Blattler und Schmid entwickelten auf Basis der Lehrveranstaltung «Zur Qualitat
von Demokratien und Demokratie-Messinstrumenten> inihrer Seminararbeit den «Immi-
grant Inclusion Index> (IMIX). Dieser zeigt auf, dass européische Nationalstaaten noch
weitvon einem universellen Wahlrecht entfernt sind und dass die Europaische Union die-

ses Demokratiedefizit deutlich zu reduzieren vermag.

Prof. Blatter forderte die Weiterentwicklung des Ansatzes konsequent und konnte so
gemeinsam mit seinen Studierenden zunachst in der Lehre erarbeitetes Wissen in die
Wissenschaftscommunity Gberfiihren. «Das Projekt rund um den IMIX hat mir viele wich-
tige Turen gedffnet», erzahlt Samuel Schmid, der inzwischen am European University In-
stitute in Florenz doktoriert. Das Trio hat den IMIX an mehreren Konferenzen vorgestellt;
diverse Ergebnisse ihrer Forschung prasentierten die drei Forschenden in bisher sieben
Publikationen. Andrea Blattler fligt an: «Das wissenschaftliche Arbeiten ist nicht selten
von Selbstzweifeln begleitet, gerade auch als Frau und insbesondere, wenn man einen
nicht ganz konventionellen Ansatz verfolgt. Dieser Preis ist eine sehr schéne Bestati-
gung der Qualitadt unserer Arbeit.» Die Luzernerin absolviert derzeit einen Master an der

Goethe-Universitat Frankfurt a. Main und an der Technischen Universitat Darmstadt.

Anna Chudozilov
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Forschung an der Rechtswissenschaftlichen Fakultat

Doktorat zwischen den Kontinenten

Extreme Wetterereignisse werden bereits als das «New Normal»
gehandelt: Durch die vom Klimawandel bedingte Erwarmung der
Weltmeere nehmen sowohl Intensitat als auch Frequenz von ex-
tremen Wettereignissen wie etwa Zyklonen oder Hurrikanen zu.
Insbesondere in betroffenen Entwicklungslandern wie in der Kari-
bik, auf den pazifischen Inseln oder auch im sidostasiatischen
Raum hinterlassen solche Ereignisse enorme Zerstdrung und
enden nicht selten in einer humanitdren Krise. Jedoch befindet
sich der volkerrechtliche Schutz der von einer solchen Naturkatas-
trophe betroffenen Personen noch in einem Graubereich. Denn
insbesondere das Internationale Komitee vom Roten Kreuz hat bei
einer humanitaren Krise in Friedenszeiten — wie nach einem sol-
chendesastrosen Ereignis — kein rechtliches Mandat, die entspre-
chende Hilfe zu leisten. Gleichzeitig sind der internationalen
Gemeinschaft die Hande gebunden, sollte ein betroffener Staat
sich weigern, internationale Hilfe zu akzeptieren. Dies war etwa
2008 der Fall, als der Zyklon Nargis Myanmar traf. Die myanma-
rische Regierung verweigerte wahrend ganzen vier Wochen inter-
nationale Hilfe. Dies liess die internationale Gemeinschaft offen
darlber diskutieren, ob solche Situationen nicht ein Anwendungs-
fall der «Responsiblity to Protect>» seien. Bevor jedoch die Lage
eskalierte, 6ffnete Myanmar die Grenzen und internationale Hilfs-

krafte konnten sich um die Opfer kimmern.

Finanzielle und humanitére Aspekte
Diese Ausgangslage stellt das Kernstiick meiner Dissertation zum
Thema «International Disaster Law — The Responsibility of States

before and in the Aftermath of a Disaster> dar. Die Studie beschaf-

tigt sich mit zwei Fragestellungen: Zum einen geht es um die Fi-
nanzierung vor und nach Naturkatastrophen, insbesondere im
Hinblick auf die Etablierung von Frilhwarnmechanismen und den
Wiederaufbau nach einer Naturkatastrophe. Dies ist insofern von
Bedeutung, als vor allem die betroffenen Regionen in Asien, im Pa-
zifik und in der Karibik gegen solche Ereignisse unter- respektive
gar nicht versichert sind. Ein Beispiel zur lllustration: 2016 waren
nur zirka 11,5 Prozent aller durch Naturkatastrophen in Asien ver-
ursachten Schéden versichert. In Europa waren es 50 Prozent, in
Neuseeland 53 Prozent und in Australien gar 62 Prozent. Zum an-
dern geraten im Rahmen der zweiten Fragestellung die Pflichten
des von der Naturkatastrophe betroffenen Staates in den Vorder-
grund, das heisst, die Rechte der Opfer eines solchen Ereignisses
wurden untersucht, und es wurde analysiert, ob die Betroffenen
ein Rechtdarauf haben, humanitare Hilfe und Zugang zu Frihwarn-

mechanismen zu erhalten.

Durch einen Forschungsaufenthalt in Australien konnte ich von
der geografischen Nahe zu solchen desastrésen Naturphdnome-
nen profitieren: Australien erlebt selbst in wiederkehrenden Ab-
standen zerstdrerische Tropenstiirme und ist durch diese Nahe zu
den pazifischen Inseln ungleich starker mit solcher Zerstérungs-
kraft konfrontiert als die Schweiz. Dabei bot sich die University of
Wollongong und insbesondere das an der dortigen rechtswissen-
schaftlichen Fakultat beheimatete Australian National Centre for
Ocean Resources and Security (ANCORS) an. Dieses ist eines der
weltweit fihrenden Institute fir Meeresrecht, mit einem speziel-

len Fokus auf den Pazifik.




DR. ALEXANDRA BIRCHLER

Erweiterung der Perspektive

Daich meine Dissertation im Rahmen eines Doppeldoktorats verfasst habe, wurde meine
Arbeit nicht nur von der Universitat Luzern abgenommen, sondern auch von der University
of Wollongong und entsprechend vom Institut ANCORS. Damit ich meinen Aufenthalt in
Australien realisieren konnte, bewarb ich mich erfolgreich fiir ein Doc.Mobility-Stipendium
des Schweizerischen Nationalfonds (SNF). Durch diesen Forschungsaufenthalt und den
damit verbundenen regelméassigen Austausch mit anderen Forschenden (insbesondere
dem Betreuer Prof. Stuart Kay sowie anderen Doktoranden und Postdocs) konnten das
Verstandnis und die Sichtweisen auf die doch sehr politische Fragestellung stets erweitert
werden. Aber auch die geografische Nahe zu Zyklonen und deren Zerstérungsgewalt trug

einiges zur Qualitat der Dissertation bei. Vor allem der Zyklon Debbie, der wahrend meines

ALEXANDRA BIRCHLER,
DOKTORIN DER RECHTSWISSENSCHAFT

Alexandra Birchler studierte Rechtswissen-
schaft an der Universitdt Luzern sowie an der
University of Wollongong (AUS) und war
anschliessend als wissenschaftliche Assisten-
tin bei Ass.-Prof. Dr. Anja Hentschel sowie
Ass.-Prof. Dr. Julia Hianni tatig. Die Disserta-
tion wurde von Prof. Dr. Martina Caroni
sowie Prof. Stuart Kaye (University of
Wollongong) betreut und im Rahmen eines
Doppeldoktorats verfasst. Die Promotion

an der Universitiat Luzern erfolgte im

Januar 2019.
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Aufenthalts Gber Queensland im Nordosten Australiens zog, hinterliess starke Eindriicke,
die auch mutigere Schlussfolgerungen nach sich zogen. Denn drei Wochen nach dem Zy-
klon war von der Naturgewalt, die auf die dortige Infrastruktur prallte, nichts mehr zu se-
hen.Im Gegenteil: Sdmtliche Geschéafte hatten wieder gedffnet und die Gebaude waren alle
intakt. Die Zerstérung hinterliess lediglich in der Natur bleibende Spuren. Diese Eindriicke
sind insbesondere in jenem Teil meiner Dissertation verarbeitet, der sich der Finanzierung

von Frihwarnmechanismen und dem Wiederaufbau widmet.

Ausprégungen des Rechts auf Leben

Letztlich konnten in der Doktorarbeit sowohl der erste als auch der zweite Fragenkomplex
beantwortet werden. Ich konkludierte, dass das geltende (Gewohnheits-)Vélkerrecht
bereits Regelungen enthélt, die den Industriestaaten und den Schwellenlandern die Pflicht
auferlegen, den Entwicklungslandern im Hinblick auf die Etablierung von Friihwarnmecha-
nismen und den Wiederaufbau finanziell zu assistieren. Zudem besteht kein selbststandi-
ges Recht auf humanitére Hilfe oder auf entsprechende Frihwarnung. Beides sind jedoch
Auspragungen des Rechts auf Leben und fiihren bei dessen Verneinung zu einer Verlet-

zung des Rechts.

Alexandra Birchler



Komplexe Fragen,

Interdisziplinar angegangen

Das Institut fir Wirtschaft und Regulierung (WiRe] hat im Herbstsemester 2018 seine
Tatigkeit aufgenommen. Die Regulierung von Markten, Wirtschaftssektoren und Unter-
nehmen ist sehr aktuell, hat jedoch in der Forschungslandschaft als eigensténdiges
Thema keine grosse Prasenz. Mit der Regulierung hat der Staat die Méglichkeit, die
Unternehmen, die Konsumentinnen und Konsumenten und letztlich die Wirtschaft
insgesamt zu beeinflussen und zu lenken, mit dem Ziel, verschiedene 6ffentliche Inter-
essen zu verwirklichen. Dazu zahlen etwa der Schutz von Umwelt, Arbeitnehmenden
und Konsumenten oder die Gewahrleistung von Grundversorgung, Wettbewerb und
Sicherheit. Dabei stellen sich regelmé&ssig komplexe Fragen, etwa im Hinblick auf einzel-
ne Wirtschaftssektoren, Compliance-Anforderungen an Unternehmen, globale digitale
Mérkte und Plattformindustrien, den Schutz von Daten und Wettbewerb, die Férderung
von KMU oder die Ausgestaltung der Handelsbeziehungen mit der EU und anderen
Handelspartnern. Oft ist unklar, ob die getroffenen Regulierungen sinnvoll sind, was sie
im konkreten Fall bedeuten, was ihre Auswirkungen auf die Wirtschaft sind und ob die
verfolgten Ziele nicht auf anderem Weg, etwa in Form einer Selbstregulierung durch die
Branche, erreicht werden kdnnten. Zu diesen Fragen leistet das an der Rechtswissen-
schaftlichen Fakultdt angesiedelte Institut einen innovativen wissenschaftlichen

Beitrag.

Das Institut fullt eine Forschungslicke. Es ist in die finf Hauptforschungsgebiete
Methoden, Unternehmen, Markte, Sanktionen und Globales aufgeteilt und verbindet
15 Professuren, die sich aus der Perspektive des Privatrechts, des 6ffentlichen Rechts,
des Strafrechts sowie der juristischen Grundlagenfacher mit Wirtschaft und Regu-
lierung befassen. Damit ermdglicht das Institut interdisziplinare Forschung und Lehre

mit Querbeziigen iber die Grenzen der klassischen Rechtsgebiete hinaus.
Prof. Dr. Nicolas Diebold und Prof. Dr. Malte Gruber [Institutsleitung)

www.unilu.ch/wire
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Forschung an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat

Fin Forscher in der Offentlichkeit

Er fordert den akademischen Nachwuchs, indem er Doktorieren-
den Tiiren 6ffnet. Er stellt sich der Offentlichkeit und scheut auch
die Debatte nicht. Und er zahlt zu den einflussreichsten Okonomen

der Schweiz: Prof. Dr. Christoph A. Schaltegger.

In verschiedenen Rankings, zuletzt im «Tages-Anzeiger», wird
Schaltegger zu den zehn einflussreichsten Okonomen der Schweiz
gezdhlt. Das ehrt den gebiirtigen Basler, doch haben solche Ran-
kings immer zwei Seiten: Einerseits sind sie eine Bestatigung der
Arbeit, andererseits stellen sie aber auch eine Verpflichtung dar,
weil sie mit Erwartungen verbunden sind. Wie wichtig ist es denn,
Einfluss zu haben? Christoph Schaltegger sieht seinen Auftrag in
der Lehre und der Forschung. An die Lehre sei beispielsweise die
Erwartung gekniipft, den Studierenden etwas mitzugeben und sie
mit akademischen Inhalten zu konfrontieren. Schaltegger: «Dabei
ist die Kenntnis der Praxis sehr wohl wichtig, sonst kdnnten die
Studierenden genauso gut ein Buch lesen. Doch geht es um den
Einfluss auf ihre Meinungsbildung, nicht aber um den Einfluss auf
ihre Meinung.» Auf der anderen Seite steht der Forschungsauf-
trag. Letztlich will der Staat als Mitfinanzierer einer Universitat,
dass die Forschungsleistungen von Professorinnen und Professo-
ren auch gesellschaftliche Relevanz haben — und dabei ist der
Einfluss ein Zeichen dafir, dass die Forschung von der Offentlich-
keit wahrgenommen wird. Man kénnte also sagen, dass Christoph

Schaltegger seinen Auftrag erfiillt.

Ziel: Anschlusskommunikation

Dass Schalteggers Forschung von der Offentlichkeit wahrgenom-
men wird, liegt auch an seinen Forschungsthemen. Seine Spe-
zial- und Interessengebiete sind wirtschaftspolitischer Natur: Fi-
nanz- und Steuerpolitik, Féderalismus und Demokratie, Sozial- und
Verteilungspolitik sowie Wirtschaftsgeschichte. Viele dieser
Themen werden aktuell diskutiert und stehen starker im dffent-
lichen Fokus als Themen von Forschenden, die eher grundlagen-
orientiert forschen. Und: Christoph Schaltegger bezieht Stellung
und hat keine Angst, hinter einem Mikrofon oder auch vor der
Kamera zu stehen. Auch wenn der Ordinarius fiir Politische Oko-
nomie das Rampenlicht nicht scheut, sucht er es nicht. Er versteht
seine Forschung als eine Art Produktionskette und richtet diese
darauf aus, dass Ergebnisse und Erkenntnisse aufgenommen und
kommuniziert werden kdnnen:in Gremien, bei der Entwicklung von

Gesetzen und zur Information einer breiten Offentlichkeit.

EinBeispielist die Debatte um den Finanzausgleich und die Reform
der Unternehmensbesteuerung. Eine erste Studie im Auftrag des
Kantons Zug erstellte Professor Schaltegger gemeinsam mit sei-
nem Doktoranden Patrick Leisibach Anfang 2017. Im Februar des-
selben Jahres wurde die Unternehmenssteuerreform USR Ill abge-
lehnt, und es erschien ein ausfihrlicher Artikel von Schaltegger
und Leisibach in der NZZ. Durch die Neuauflage der Reform, die

Steuervorlage 17, wurden die Offentlichkeit und die Politik fiir das




CHRISTOPH A. SCHALTEGGER
PROFESSOR FUR POLITISCHE OKONOMIE

Christoph A. Schaltegger ist Ordentlicher
Professor fiir Politische Okonomie und
Griindungsdekan der Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultdt. Er lehrt ausserdem an
der Universitdt St. Gallen zum Thema
offentliche Finanzen. Seine Forschungs-
schwerpunkte sind Finanzpolitik, Steuer-
politik, Wirtschaftspolitik, Politische

Okonomie und Foderalismus.

PROF. DR. CHRISTOPH A. SCHALTEGGER

Thema sensibilisiert und Christoph Schaltegger immer mehr zum gefragten Experten:
Regierungsrate wollten ein Gutachten, Medienschaffende seine Expertenmeinung, Mit-
glieder des Bundesparlaments wollten ihn fiir Hearings gewinnen, Firmen als Referenten.
Und genau darin sieht Schaltegger seinen Auftrag: sich zu gesellschaftspolitischen Fragen

zu dussern und sich aus wissenschaftlicher Sicht der Debatte zu stellen.

Umgang mit Kritik

Doch das ist nicht immer einfach, denn manchmal hagelt es auch Kritik. Wie Christoph
Schaltegger damit umgeht, ist abhangig von der Art der Kritik: «Natlrlich versuche ich
immer, kritikfahig zu sein, indem ich die Kritik aufnehme und herauszufinden versuche, ob

sie allenfalls angebrachtist. Dann schaue ich, ob eine Revision notwendig ist. Gleichzeitig
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darf man aber auch nicht naiv sein: In der éffentlichen Debatte wird man kritisiert, das ge-
hoért dazu.» Oftmals gelte es auch einfach, zu gemachten Aussagen zu stehen, auch wenn

sie nicht allen passen.

Und wie steht es mit der Grenze zwischen Wissenschaft und Meinung? «Dass ich als Biirger
auch eine Meinung habe, ist klar, aber danach wird nicht gefragt. Es geht um die Fakten-
analyse.» Trotzdem ist die Grenze fliessend. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
versuchen, moglichst objektiv zu sein. Aber sie sind Menschen und keine Computer, haben
Vorlieben und Gefiihle — sie sind subjektive Wesen. Schaltegger weiss, dass man sich nicht
hundertprozentig abgrenzen kann: «Kein Mensch ist neutral. Aber es ist wichtig, dass man
transparent ist und sich der Kritik stellt. Je 6fter das passiert, desto mehr sieht man die

verschiedenen Blickwinkel auf ein Thema und desto mehr kann man sich entwickeln.»

Wer das Wirken von Christoph Schaltegger verfolgt, dem fallt auf, dass der Professor selten
alleine auftritt. Teamleistung wird bei ihm grossgeschrieben, allem voran mit seinen
Doktorierenden. Die Zusammenarbeit mit den Nachwuchsforschenden gehdrt zum Lehr-
auftrag. Als Doktorvater mochte er dem akademischen Nachwuchs die Tiren &ffnen.
Schaltegger: «Das ist das Tollste an meinem Job — ohne Doktorierende ware er nicht halb
so spannend.» Und wie ist das mit dem Austausch und der Hierarchie? «Ich habe unter
meinen Doktorierenden eine schéne Breite an Meinungen. Alle sind aufgerufen, ihre
Meinung zu entwickeln und fordern mich damitimmer wieder heraus. Dadurchist eine gute
Debattenkultur entstanden, die uns allen etwas bringt. Uns allen ist klar, dass es gute

Argumente braucht, um das Gegentiber zu Gberzeugen.»

Themen der Zukunft

Natirlich verandern sich Forschungsgebiete mit der Zeit. Ausschlaggebend ist das Inter-
esse an einem Thema. Schaltegger: «Wenn es dann noch Leute gibt, die sich dafir interes-
sieren, dann wird es spannend. Und wenn daraus &ffentliche Debatten entstehen, wird es
noch spannender.» Neue Themen entstiinden auch durch Gesprache mit Doktorierenden
sowie Kolleginnen und Kollegen. Natiirlich gebe es immer auch ein Zufallselement, ob ein
Themain die &ffentliche Debatte kommt. Auch im angelaufenen Jahr seien die Themen Na-
tionaler Finanzausgleich und die Steuerpolitik sicher weiterhin von Bedeutung. Auch die
Einkommensverteilung und Sozialpolitik bleiben laut Schaltegger auf der Agenda. Und

neue Themen? «Dazu méchte ich nichts verraten», sagt Professor Schaltegger.

Fabienne Iten,

Verantwortliche Kommunikation Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét



Talentmanagement

Schweiz — China

Talentierte Arbeitnehmende, die eine hohe Leistung erbringen und ein grosses Potenzial
fur weiterfiihrende Aufgaben aufweisen, werden oft spezifisch geférdert. Das sogenannte
Talentmanagement verfolgt dabei verschiedene Ziele, unter anderem das Sicherstellen

der Nachfolge fiir Schliisselpositionen im Unternehmen.

Die Georg Fischer AG (GF), ein Unternehmen der MEM-Industrie mit Sitz in Schaffhausen,
hat ihr Talentmanagement in die Produktionsstandorte in China ausgeweitet. Dabei ent-
standen kulturspezifische Fragen, die am Center for Human Resource Management unter
der Leitung von Dr. Lea Rutishauser untersucht wurden. Arbeitnehmende der betroffenen
Standorte nahmen an Online-Befragungen, Interviews und Workshops vor Ort teil. Die
Resultate zeigen zum Beispiel: In China legen Vorgesetzte den Fokus bei der Auswahl ihrer
Talente weniger auf eine objektive Beurteilung von Leistung und Potenzial, als vielmehr auf
die Harmonie und das Gewé&hren gegenseitiger Vorteile in geschaftlichen und persénlichen
Netzwerken. Folglich muss bei der Talentidentifikation in China die Relevanz von persoén-
lichen Beziehungen und Netzwerken mitberlcksichtigt werden. Aus den gesammelten
Informationen innerhalb der GF und weiteren Schweizer Firmen entstand das finale
Produkt, das «Talent Management Framework> mit Richtlinien fiir Schweizer Firmen, die in
China tatig sind. Einerseits hilft das Framework Unternehmen, ihr bestehendes Talent-
management zu berdenken und zu hinterfragen, andererseits soll es Firmen dazu inspi-
rieren, Anpassungen vorzunehmen, indem es fir kulturelle Einflisse von China auf das
Talentmanagement sensibilisiert und Empfehlungen fiir das Talentmanagement in China
vorstellt.

Lea Rutishauser

www.unilu.ch/talentmanagement
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Lehre und Internationale Beziehungen

Zugange ermoglichen und erleichtern

Bricken dienen dazu, natlrliche oder von Menschenhand
geschaffene Hindernisse zu Uberwinden — zu berbriicken. Statt
einen mithsamen, schwierigen, zeitraubenden oder geféhrlichen
Umweg zu gehen, sollen Briicken das Fortkommen erleichtern,
den Zugang ermdglichen oder den Pfad ebnen. Dieses Verstandnis
von Briicken lasst sich auch auf die Universitat Luzern Gbertragen.
Die Universitat Luzern méchte Briicken schlagen zwischen Men-
schen, Institutionen, Disziplinen sowie zwischen Lehre und
Forschung. Das Schlagen von Briicken sowie die Ermdglichung und
Erleichterung des Zugangs pragt auch die Tatigkeit des Prorekto-
rats Lehre und Internationale Beziehungen in mannigfacher und

vielschichtiger Weise.

Studiendienste als erster administrativer Kontakt

Die Bricke zwischen Studieninteressenten beziehungsweise
Studierenden und der Administration der Universitat schlagen die
Studiendienste. Der erste administrative Kontakt mit kiinftigen
Studentinnen und Studenten der Universitat Luzern erfolgt Gber
die Studiendienste. Diese beraten und begleiten die Studierenden
nach der Anmeldung zum Studium bei der Zulassung, der Immatri-
kulation, wahrend des Studiums sowie der Abmeldung nach dem
Studienabschluss. Die Briickenfunktion der Studiendienste ist da-
bei offensichtlich. Das Team der Studiendienste strebt danach,
den Studentinnen und Studenten den Weg fiir ein aus administrati-

ver Sicht méglichst hindernisfreies Studium zu ebnen.

Schritt Gber die Grenzen

Die Briicke zwischen der Universitat Luzern beziehungsweise ih-
ren Angehdrigen und auslandischen Partneruniversitaten sowie
deren Angehérigen schldgt das International Relations Office
(IR0). Das IR0 widmet sich der Betreuung und Beratung von Stu-
dierenden, Forschenden, Assistierenden, Lehrenden und im admi-
nistrativen Bereich tatigen Personen, die den Schritt tber die
Grenzen in Angriff nehmen oder fiir eine gewisse Zeit an die Univer-

sitat Luzern kommen mdchten.

Uber hundert Partneruniversitaten

Gegenwartig verfligt die Universitat Luzern im Rahmen des
«Swiss-European Mobility»-Programms Uber 77 Partneruniver-
sitaten in 19 europédischen Staaten. Hinzu kommen 28 Partner-
schaften mit Universitaten in 16 aussereuropdischen Landern
und auf allen Kontinenten (freilich mit Ausnahme des antarkti-
schen Kontinents). Die Zahl dieser Partnerschaften soll in den

kommenden Jahren noch gezielt ausgeweitet werden.

Zudem bietet das IR0 mit dem Programm «Schnupperstudium fur
Flichtlinge>» ein eigentliches Briickenangebot an, dient dieses doch
dazu, Fliichtlingen mit grossem Interesse an einem Studium einen
ersten Einblick in das Schweizer Hochschulsystem zu ermdglichen,
den Kontakt zu Schweizer Studierenden sowie Akademikerinnen und

Akademikern zu férdern sowie den Spracherwerb zu unterstiitzen.



Beratung zu neuen Lehrformen

Die Briicke zwischen Forschung und Lehre schldgt schliesslich das Zentrum Lehre. Es
) unterstiitzt Dozierende beim Wissens- und Forschungstransfer durch allgemeine hoch-

‘& \ schuldidaktische Kurse sowie durch Information und Beratung zu neuen Lehrformen und

digitalen Lehrgefassen.

PROF. DR. MARTINA CARONI

) ) Das Zentrum Lehre schldgt zudem auch die Briicke zwischen den Gymnasien und der
Prorektorin Lehre und Internationale . . . . L
) o Universitat Luzern. Das «Early Bird>»-Programm ermdoglicht es Gymnasiastinnen und
Beziehungen; Ordinaria fir 6ffent- . . . L .
) Gymnasiasten, bereits vor der Matura an der Universitat Luzern einzelne Lehrveranstal-
liches Recht, Volkerrecht . . o . . .
) ) tungen zu besuchen. Damit soll ein erster Einblick in den universitadren und wissenschaft-
und Rechtsvergleichung im . ) . . o . . .
) lichen Alltag vermittelt und die Begeisterung fir ein universitares Studium entfacht
offentlichen Recht d
werden.

Martina Caroni
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Lehre an der Theologischen Fakultat

Uberfachliche Kompetenzen:

Bricke zwischen Studium und Beruf

Das Religionspéadagogische Institut (RPI) hat den Auftrag, berufs-
qualifizierend zur religissen Bildung und Begleitung zu befdhigen.
Damitstehtesvorder Herausforderung, berufliche Eignung bereits
wahrend des Studiums abzuklaren. Schon jetzt tragen ein hoher
verpflichtender Praxisanteil und die Verankerung von Selbst- und
Sozialkompetenz in der Studien- und Prifungsordnung (SPO)
diesem Anspruch Rechnung, ebenso wie Studienbegleitung und
die Einschatzung berufspraktischer Kompetenz. Allerdings sind
die Kriterien schwer zu fassen. Nimmt man die tberfachlichen
Kompetenzen (UFK) ernst — sowohl als Férderversprechen an
Studierende als auch als Qualifikationsgarantie fir mdgliche
Arbeitgebende —, so miissen sie koharent, kriteriengeleitet und

systematischin das Studium integriert werden.

Der Begriff «Kompetenz» wird in der Forschungsliteratur unter-
schiedlich fokussiert. Von seiner Entstehungsgeschichte her
vermittelt er zwischen traditionellen Konzepten von Bildung und
praktischen Qualifikationen. Er wird verstanden als Handlungs-
kompetenz fir kinftige, also nicht vollstdndig vorhersehbare
Situationen, welche die situative Bewéltigung (Performanz) von
Anforderungen ermdglicht. Dabei sind neben der situationsspezi-
fischen Anwendung und Kombination von Fachwissen auch UFK
wie etwa Flexibilitat, Selbstregulation und sozialkommunikative

Fahigkeiten vorhanden.

Konzeptin Erarbeitung
Solche Haltungen miissen bereits integraler Bestandteil des Studi-
ums sein. Am RPI wird derzeit ein Konzept zur Férderung der UFK

entwickelt, das einerseits einen diesbeziglichen Lernprozess

sicherstellen soll. Andererseits dient es zur kriteriengeleiteten
Eignungsabklarung der Studierenden. Die Umsetzung erfolgtin An-
lehnung an den Kompetenzatlas nach John Erpenbeck und Volker
Heyse. Dieser umfasst 64 Einzelkompetenzen in vier Feldern. Das
vom RPI entwickelte Instrument erméglicht eine situations- und
personenbezogene Fokussierung auf relevante Kompetenzen.
Prinzipien des Konzepts sind die Einlibung von Selbst- und Fremd-
wahrnehmung, Reflexion des eigenen Lern- und Rollenverhaltens
sowie Festlegung und Evaluation persdnlicher Entwicklungs-
schritte. Partizipation und Eigenverantwortung der Studierenden
sind dabei Bedingung fiir einen nachhaltigen Lernprozess. Alle
Beteiligten orientieren sich an denselben Qualitatskriterien, die fir

die Kompetenzen definiert wurden.

Verschiedene Gefdsse stehen zur Verfligung: gemeinsamer Aus-
tausch unter den Studierenden im Tutorat, periodische Eins-zu-
eins-Gesprache, Supervision, Erstellung eines Portfolios. Im
Grundstudium (Jahre eins und zwei) geht es um die erste Ein-
schatzung der kognitiven und praxisbezogenen Ressourcen
sowie um Motivation, Arbeitshaltung und Arbeitsplanung. Neben
den Tutoratsgruppen sind drei Eins-zu-eins-Gesprache mit dem
Studienleiter vorgesehen. Im Aufbaustudium (Jahre drei und vier)
haben die Studierenden den Spagat zwischen den Anforderungen
der Praxisstelle und den steigenden wissenschaftlichen Ansprii-
chen vonseiten der Universitat zu bewaltigen. Belastbarkeit ist
fur viele ein Thema. Der Fokus der UFK wird nun berufsfeldspezi-
fischer. Die Rickmeldung der Praxisbegleitperson und regelmas-
sige Gesprache mit der Bezugsperson des RPI bilden die Saulen

dieser Phase.



PROF. DR. MONIKA JAKOBS

Professorin fir Religionspadagogik

und Katechetik; Leiterin des Religions-

padagogischen Instituts (RPI)

Zum Gesamtkonzept der UFK gehért die Eigenverantwortung der Studierenden im Hinblick
auf ihren eigenen Lernprozess, ihre Ziele und ihre Entwicklungsschritte. Ein geeignetes
Instrument fur die abschliessende Evaluation ist das Fhren eines Portfolios, in dem alle

Reflexionen, Leistungseinschatzungen und Zielsetzungen festgehalten werden.

Auch fiir die Wissenschaft essenziell

Fazit: Das Universitatsstudium strebt in der Regel keine vollstandige Berufsqualifikation
an. Ist damit das Thema tberfachlicher Kompetenzen fir die Universitat erledigt? Nein.
Uberfachliche Kompetenzen sind auch fir die Wissenschaft unverzichtbar. Zwar gehort
wissenschaftliche Methodenkompetenz zum Standard universitaren Studiums. Die sys-
tematische, nachweisbare Férderung der UFK im Bereich der Selbst- und Sozialkompetenz
istaucheine Chance fiir diejenigen Féacher, die den Faktor «employability> starken wollen.
Es muss betont werden, dass es dabei nicht um psychologische Beratung geht, sondern
um die Befahigung, mit zukinftigen Anspruchssituationen produktivumgehen zu kénnen.
Esistzuerwarten, dass ein solcher Ansatz auch positive Rickwirkungen auf die akademi-
sche Lernkultur hat: Umsetzung produktiver, kriteriengeleiteter Feedbacks; Férderung

von Zusammenarbeit; projektartiges Arbeiten und vieles mehr.

Inder Arbeitsweltist neben der Fachkenntnis und dem intellektuellen Vermégen vor allem
der «menschliche Faktor>» entscheidend: Team- und Kritikfahigkeit, guter Umgang mit
den eigenen Ressourcen, realistische Selbsteinschatzung, Leistungsfahigkeit, Profes-
sionsbewusstsein als Wissenschaftlerin und Wissenschaftler. Ein strukturierter Lern-
prozess zur Férderung der UFK kénnte als eine Zusatzqualifikation auch fiir nicht berufs-
feldbezogene Studiengdngeinteressantsein—esisteinmdglichesAlleinstellungsmerkmal

fur die Studiengange an einer kleinen Universitat!

Monika Jakobs
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Lehre an der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat

Theorie mit Praxiseinblicken verbinden

Aufmerksam schweifen die Blicke der Kontrolleure hinter den dicken Glasscheiben auf und
ab. Vorbei an den Kontrolllampen, die den Druck in den Wasserleitungen angeben, hin zum
Monitor, der in steter Bewegung den Temperaturverlauf des Kithlwassers anzeigt. Alltag in
der Schaltzentrale des Kernkraftwerks Gosgen, direkt neben heissen Brennstében und ato-
marer Strahlung. Beobachtet werden die Kontrolleure von Dr. Luca Tratschin, Oberassistent
am Soziologischen Seminar, und den Studierenden aus seinem im Herbstsemester 2018

durchgefiihrten Seminar «Risikokommunikation».

DR. LUCA TRATSCHIN Hohe Sicherheit impliziert hohes Risiko

Die moderne Gesellschaft produziert und observiert durch innovative Technologien ver-

Oberassistentam Soziologischen

mehrt Risiken — so lautet zumindest grob umrissen die These zur Risikogesellschaft. Der
Seminar am Lehrstuhlvon . . L . .

Begriff, der den Diskurs rund um die Risikosoziologie ab den 1980er-Jahren massgebend
Prof. Dr. Gaetano Romano . . .

pragt, hat bis heute nicht an Bedeutung verloren.

Das ganze Semester schon haben sich die Studierenden mit der Fachliteratur zu dem Thema
beschéftigt, jetzt gilt es genau hinzusehen: Wo so viel Sicherheit gewahrleistet werden
muss und deren Vorhandensein mit Nachdruck kommuniziert wird, entsteht unmittelbar der
Eindruck, dass ein enormes Risiko bewaltigt werden muss. Wie gehen die Menschen vor Ort
und in ganz konkreten Situationen mit diesem Paradox um? Luca Tratschin mdchte seine
Studierenden nicht nur beim Suchen von Antworten in der Fachliteratur begleiten, sondern
auch andere Wege aufzeigen.

Die Studierenden analysieren: Die beschauliche und gezielt «entwarnende> Ausstellung im
Besucherzentrum im Kernkraftwerk Gésgen als Teil der proaktiven Aussenkommunikation
des Unternehmens zeigt das Bewusstsein flir diesen Konflikt. Nebst dieser Ausstellung zur
schweizerischen Stromproduktion und Energiepolitik steht ein Werkrundgang im Angebot,
der Einblicke hinter sonst verschlossene Tiren erdffnet. Inwiefern sich das Kernkraftwerk
als Organisation mitverantwortlich fihlt, einen geeigneten Endlagerungsplatz fiir die anfal-

lenden Abfalle zu finden, wird im Rahmen der Fiihrung hingegen nicht aufgegriffen.



Mehr sehen dank theoriegeleitetem Blick

Die Exkursion in das Kernkraftwerk bietet den Studierenden die
wertvolle Mdglichkeit, gestiitzt auf Theorie einen Blick auf die Welt
zu entwickeln, der mehr freilegt als unbefangenes Schauen. Sie ha-
ben Gelegenheit, kritische Fragen zu formulieren und diese direkt
an die Verantwortlichen zu richten. Der Ausflug in die Praxis bringt
so frischen Wind in einen Risikodiskurs, der im Seminarraum sonst

relativ abstrakt zu bleiben droht.

Das gleiche Ziel verfolgte auch Oberassistent Dr. des. Paul Bucker-
mann mit dem Besuch der Redaktion der «Luzerner Zeitung» im
Frihjahrssemester 2018: Rein theoretisch kennen sich seine Stu-
dierenden dank dem Seminar «Politik und Medien>» mit dem Zusam-
menspiel von Massenmedien und Politik gut aus. Sie haben soziolo-
gische Klassiker wie Pierre Bourdieu und Niklas Luhmann gelesen
und sich mittels aktueller Studien mit Debatten um Filterblasen,
Echo Chambers, Meme-Kulturen und einen twitternden Prasidenten
auseinandergesetzt. Doch ein Besuch bei der «Luzerner Zeitung»
soll dem Soziologen und seinen Studierenden nun neue Perspekti-

ven verschaffen.

Ein Gespir fir den Alltag bekommen

Klackernde Tastaturen, gedampfte Stimmen und der Geruch von
frisch gebriihtem Kaffee: Das nimmt die Gruppe als erstes wahr, als
sie die Redaktionsrdume betritt. An den Schreib- und Stehtischen ar-
beiten Journalistinnen und Grafiker konzentriert an ihren Computern,
andere Mitarbeitende sind in Telefongesprache vertieft oder tau-
schen sich in Kleingruppen aus. Uberall liegen Zeitungen aus, werden

als Referenzen in den Diskussionen hinzugezogen. Im Gespréach mit

einem Redaktor, das an die Fiihrung durch die Redaktionsrdume an-
schliesst, wollen es die Studierenden dann genau wissen: Wer wahlt
auf der Redaktion die Themen aus, wie setzen die Angestellten im All-

tag den Anspruch um, die vierte Gewaltim Staate zu sein?

Exkursionen systematisch einsetzen

Das Gespréach bringt neue Einsichten — und wirft auch weitere Fra-
gen auf, die spater im Seminar wieder aufgegriffen werden konnen.
Der Besuch erfullt fir Paul Buckermann so sein Ziel. Wann immer
sinnvoll und mdglich setzt der Oberassistent Exkursionen als Mittel
in der Lehre ein und schafft fiir seine Studierenden so einen spiirba-

ren Mehrwert.

Beim Besuch der lokalen Zeitung profitieren die baldigen Berufsein-
steigerinnen und -einsteiger gleich doppelt. Der Redaktor gibt zum
Abschluss noch hilfreiche Tipps fiir den Einstieg in den Journalis-
mus. Denn viele Studierende der Kultur- und Sozialwissenschaftli-
chen Fakultat kdnnen sich eine berufliche Zukunft im Journalismus
vorstellen — den alles andere als rosigen Aussichten zum Trotz. Et-
was Redaktionsluft zu schnuppern und einen ersten Kontakt zur Re-
daktion zu kniipfen bietet ihnen eine gute Grundlage fiir weitere
Schritte, die sie dereinst ochne die Unterstiitzung der Alma Mater ma-

chen werden.

Dieser Text basiert auf Berichten zu den beiden Exkursionen,
die von den Studierenden Naseema Ruch und Nadja Hutmacher
[mit Unterstitzung von Luca Tratschin) beziehungsweise von
Vincent Eringfeld, Valerian Gubler und Manuela Handermann

[mit Unterstitzung von Paul Buckermann] verfasst wurden.
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Lehre an der Rechtswissenschaftlichen Fakultat

GrenzUberschreitendes Seminar

Die neue Studienordnung der Rechtswissenschaftlichen Fakultat
eréffnet die Moglichkeit eines Masters mit interdisziplinarer
Zusatzausbildung (MasterPlus) in Wirtschaftswissenschaften,
Politikwissenschaft oder Gesundheitswissenschaften. Neben
dem Besuch von Lehrveranstaltungen in den jeweiligen Diszipli-
nen ist auch ein sogenanntes Integrationsseminar Bestandteil
dieser Ausbildung. Damit soll in der Lehre eine Briicke zwischen

dem Rechtund den Nachbardisziplinen gebaut werden.

Die juristischen Grundlagenfacher (Rechtsgeschichte, Rechts-
philosophie, Rechtssoziologie und Rechtstheorie] sind von sich
aus schon Briickenfacher. Sie befinden sich gewissermassen an
den Grenzen der Rechtswissenschaft, gewahrleisten eine (kriti-
sche) Reflexion des Rechts und stehen in enger Verbindung zu
ihren sozial- und geisteswissenschaftlichen Nachbardisziplinen.
Das neue Formatdes Integrationsseminars bietet sich deshalb als
innovative Méglichkeit der praktischen Umsetzung grundlagen-

orientierter und fachtibergreifender Lehre an.

Notwendige «Entdisziplinierung»

Im Herbstsemester 2018 ist zum ersten Mal ein solches Integra-
tionsseminar zwischen Rechts- und Politikwissenschaft zum The-
ma «Vertrauen in die Justiz» durchgefiihrt worden. Daran beteiligt
waren die Politikwissenschaftler Stefan Rieder und Christof
Schwenkel sowie die Rechtswissenschaftler Michele Luminati und
Filippo Contarini. Interdisziplindre Zusammenarbeit, wenn sie
mehr als eine Etikette sein soll, bedingt gegenseitiges metho-
disches Verstandnis und eine gewisse Offenheit. Man kdnnte auch
von «Entdisziplinierung> als Voraussetzung der Interdisziplinari-
tat sprechen. Darin hatten die beteiligten Dozenten bereits

einschlagige Erfahrungen gesammelt: Wir waren an einem mehr-

jahrigen SNF-Sinergia-Forschungsprojekt zum Justizmanagement
in der Schweiz beteiligt und haben erfolgreich gemeinsam ge-
forscht und publiziert. Es war also eines unserer Anliegen, diese
Kooperationserfahrungen an die Studierenden weiterzugeben und

sie zur Grenzliberschreitung zu ermuntern.

Dies bedeutete, das Thema des Vertrauens in die Justiz aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln und methodischen Ansatzen zu be-
trachten, rechtsdogmatische und empirische Zugange kennen-
zulernen und zu diskutieren. Wir wahlten dafir die Form eines
Workshops mit Inputreferaten, mit von den Studierenden erarbei-
teten Prasentationen und Essays und einem abschliessenden
«Kamingesprach>» mit einem wichtigen Akteur (Bundesgerichts-
prasident Ulrich Meyer). Vertieft wurden dabei folgende Themen:
Besetzung von Richterdmtern und Vertrauen in der Schweiz, Film
und Vertrauen, Litigation-PR (verstanden als aktive Presse- und
Offentlichkeitsarbeit einer in einen Prozess involvierten Partei mit
dem Ziel, die 6ffentliche Meinung zu beeinflussen; man denke zum
Beispiel an den Fall Ignaz Walker) und Vertrauen, Unternehmen

und Vertrauen in die Justiz.

Offene vs. zurlickhaltende Kommunikation

Im Verlauf des Seminars hat sich gezeigt, dass sehr unterschied-
liche, von der jeweiligen fachlichen Optik gepragte Auffassungen
Gber die Bildung und die Bedeutung des Vertrauens in die Justiz
bestehen. So wird einerseits aus medien- und sozialwissenschaft-
licher Sicht eine méglichst ausfihrliche Kommunikation Gber die
Justiztatigkeit als notwendiges Element der Vertrauensbildung
und -starkung betrachtet, anderseits, gerade von justizinterner
Seite, eine méglichst zurlickhaltende mediale Prasenz der Gerich-

te als wesentlich fir das Vertrauen angesehen. Entsprechend



kontrovers wird dabei die Litigation-PR, ein zumindest fur die Schweiz neues Phanomen,
beurteilt. Diese kann das gesellschaftliche Vertrauen in die Unabhangigkeit und Un-
parteilichkeit der Gerichte durchaus negativ beeinflussen, woraus sich die Forderung nach

einer aktiveren Kommunikation durch die Gerichte ergeben kénnte.

Fiktion und Fakten

Damit verbunden war die im Integrationsseminar immer wieder auftauchende Frage nach
dem Verhaltnis von Fiktion und Fakten: Beruht das Vertrauen hauptsachlich auf Fiktionen
tber die Funktionsweise der Justiz (wozu Justizfilme einen wichtigen Beitrag leisten
wirden), also auf Nichtwissen, oder auf Faktenkenntnis {ber die Hintergriinde richter-

licher Entscheidungen und tber die Justizorganisation?

Diese Frage stellt sich konkret etwa bei den Richterwahlen in der Schweiz: Das sehr hohe
Vertrauen der Bevélkerung gegeniiber den Gerichten und insbesondere gegeniiber dem
Bundesgericht scheint von den parteipolitischen Elementen der Wahl, in Fachkreisen und
auf europdischer Ebene zunehmend kritisiert, nicht beeinflusst zu sein. Und im Verhaltnis
von Unternehmen (insbesondere KMU) und Justiz spielt anscheinend Vertrauen eine
geringe Rolle, da einerseits Konflikte mehrheitlich aussergerichtlich gelést werden und
anderseits der Zugang zur staatlichen Justiz durch die prohibitiv hohen Prozesskosten

verhindert wird.

Offenes Forschungsfeld

Fur die vertiefte Analyse dieser und vieler anderer Phdnomene fehlen allerdings weit-
gehend empirische Daten. Von juristischer Seite begniigt man sich haufig mit Vermutun-
gen und Gemeinplatzen, wahrend von politologischer Seite bisher ein — gerade im Ver-
gleich mit anderen Institutionen der Exekutive und der Legislative — eher geringes
Interesse an der Erforschung der Justiz besteht. Daraus ergab sich fiir die Studierenden
die Méglichkeit, in ein offenes Forschungsfeld vorzudringen und mit methodischen Zugan-
gen und Konzepten der Nachbardisziplin zu experimentieren.

Das neue Format des Integrationsseminars erscheint, so das Fazit, als besonders geeig-
net, um Briicken zwischen den Disziplinen zu bauen, und es ist zu hoffen, dass immer
mehr Studierende es wagen werden, diese noch schmale und etwas wacklige Briicke zu

begehen.

Michele Luminati und Filippo Contarini
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Lehre an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat

Fallstudien als Verbindung zwischen Theorie und Praxis

Ich muss ein Gestandnis ablegen: Auch ich habe meine Karriere als
Dozent mit klassischem Frontalunterricht begonnen und den Wert
von «Business Cases» (Fallstudien) in der Lehre erst relativ spat
entdeckt. Schuld daran war vor allem die Tatsache, dass ich wéh-
rend meines eigenen Studiums gar keine Erfahrung mit dieser Form
der Lehre gemacht hatte. Dann aber passierten zwei Dinge, die
mein Verstandnis von guter Lehre in der Betriebswirtschaftslehre

radikal anderten.

Spannende Diskussionen

Das erste Ereignis war meine Zeit als Postdoc an der Yale School of
Managementin den USA. Dort sass ich plétzlich in Kursen, in denen
Dozierende einen Grossteil der Vorlesungszeit mit der Diskussion
von Cases flillten. Diese waren stets zirka 20 Seiten lang und lasen
sichwie Geschichten, bei denen das Ende fehlte. Aufgefordert, sich
in die Situation einer Entscheidungstragerin, eines Entscheidungs-
tragers eines bestimmten Unternehmens zu versetzen, galt es,
Vorschlage zur Losung eines konkreten betriebswirtschaftlichen
Problems zu machen und diese argumentativim Hérsaal zu vertre-
ten. Dabei kam es nicht selten vor, dass Studierende zu Beginn der

Diskussion andere Sichtweisen vertraten als am Ende.

Die Unterschiede zur Lernerfahrung in meinem eigenen Studium
waren enorm. Endlich gab es konkrete Beispiele, tiber die man dis-
kutieren konnte (und musste!) — und die einem die Stirken und
Schwéchen von theoretischen Modellen und Konzepten aufzeig-
ten. Ich war begeistert. Dennoch fiihite ich mich noch nicht sicher
genug, diese Art des Unterrichts auch in meiner eigenen Lehrtatig-
keitanzuwenden. Es schien zuriskant fir mich als Lehrenden: Was,

wenn die Studierenden Vorschldge machen wiirden, auf die ich

nicht vorbereitet war? Da schien mir eine klassische «Vor-Lesung>

doch sicherer und kontrollierbarer.

Diese Zweifel zerschlugen sich mit dem zweiten Ereignis, meinem
Ruf 2013 an die Warwick Business School in England. Fallstudien
waren hier nicht optional, sondern Pflicht —aus Sicht der Studieren-
den. Wenn ich hier in der Lehre bestehen wollte, dann musste ich
diese Form des Unterrichtens wohl oder tibel lernen. Bis 2018
sammelte ich umfassende Erfahrung mit Cases auf Bachelor-,
Master- und Executive-Ebene. Diese Erfahrung hat mich zu einem

begeisterten Anhanger der «Case Method>» werden lassen.

Mehr Interaktivitat, hohere Motivation

Seitdem Herbstsemester 2018 setze ich Fallstudien nunin meinen
Vorlesungen an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Luzern ein — mit grosser, positiver Resonanz seitens
der Studierenden. Diese sehen den klaren Praxisbezug und haben
das Gefthl, Theorien besser anwenden zu kdnnen. Dies férdert aus
ihrer Sicht die Motivation, den Grad an Interaktivitat der Lernveran-

staltung, das Verstandnis und das Lernklima.

Dabei ist der didaktische Hauptgrund fir die Verwendung von Fall-
studien noch ein anderer: Das Verstandnis und die Analyse be-
triebswirtschaftlicher Probleme beruhen oft auf der Erkennung von
Mustern. Wie aber soll man Muster erkennen, wenn man keine
Erfahrung mit derartigen Problemen hat? Diese Erfahrung zu ver-

mitteln ist das eigentliche Ziel von Fallstudien.

Die Fallstudien wéhle ich jeweils so aus, dass im Semester ein brei-

tes Spektrum von Produkten abgedeckt wird. In der Vorlesung «Glo-



PROF. DR. LEIF BRANDES

Ordentlicher Professor fir

Betriebswirtschaftslehre

bales Marketing» diskutierten wir beispielsweise die Herausforderungen internationaler
Kooperationen am Beispiel von Fiat-Chrysler, internationale Preissetzungsstrategien am
Beispiel einer Innovation fir In-vitro-Fertilisation (IVF) und die Expansionsméglichkeiten
fur die italienische Firma Mutti als Hersteller hochwertiger Tomatenprodukte. In der Vor-
lesung «Strategisches Management>» behandelten wir Fragen der strategischen Positio-
nierung anhand der Marvel Studios in Hollywood und zeigten auf, wie Marvel es geschafft
hat, eine drohende Insolvenz zu vermeiden. Derartige thematische Variation reduziert
Langeweile und zeigt den Studierenden die Relevanz der gelernten Theorien an einer Reihe

von unterschiedlichen Unternehmen und Umgebungen auf.

Moderieren statt Losungen vorgeben

Wie muss man sich nun so eine Fallstudiendiskussion vorstellen? Nach einer kurzen
Zusammenfassung der Studie durch die Studierenden diskutieren wir eine Reihe konkreter
Fragen, dieich stets mehrere Tage vor der Besprechung verteile. Fiir jede Frage sammle ich
dann die Antworten der Studierenden an der Tafel — oft gestaffelt nach Argumenten, die fiir
oder gegen eine bestimmte Aktion, beispielsweise eine internationale Expansion, spre-
chen. Dabeiist es mir wichtig, den Studierenden genug Raum zur Erlduterung ihrer [deen zu
geben und mich selbst nicht zu sehr in den Mittelpunkt zu stellen; meine Rolle sollte nicht
Uber diejenige eines Moderators hinausgehen. Daher spiele ich auch urspriinglich an mich
gerichtete Fragen zurlick an die anderen Studierenden, die diese oft sehr gut beantworten.
Wo moglich, schliesse ich die Diskussion damit, den Studierenden zu sagen, welche
Entscheidung die Firma zur Losung des Problems in der Realitat getroffen hat und wie sie

damit gefahren ist. Diese Informationen sind jedoch nichtimmer verfiigbar.

Die Jahre haben ibrigens gezeigt, dass meine urspriingliche Sorge tiber mangelnde Kon-
trolle unbegriindet war, da ich den positiven Lerneffekt der Cases auf mich selbst unter-
schatzt hatte. Auch ich bin heute viel erfahrener im Erkennen von Mustern und geeigneten
Lésungsansatzen und kann auch auf «unerwartete» Vorschlage souveradn reagieren. Nicht
zuletzt habe ich in den Diskussionen auch viel von den (Praxis-)Erfahrungen der Studieren-
den gelernt. Cases als Briicke zwischen Theorie und Praxis benutzen also nicht nur die

Entscheiderinnen und Entscheider von morgen, sondern auch die Dozierenden von heute.

Leif Brandes
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Mehrere Blickrichtungen

«Briicke» ist sprachlich die Weiterentwicklung der althochdeut-
schen Bezeichnung fiir ein Holzgerist zur Uberwindung von Hin-
dernissen. Als Metapher erinnert sie zundchst an das Herstellen
von Verbindungen und lasst mit etwas Nachdenken die beiden
Widerlager ins Bewusstsein treten. Jede Briicke ist doppelt
verankert, sie ist von zwei entgegengesetzten Seiten her zu
begehen und daher auch zu betrachten. Wer sie baut oder be-
treibt, wird beide Blickrichtungen kennen miissen — erst recht,
wer sie verstehen will. Das Gedankenspiel macht einen Wesens-
zug wissenschaftlicher Arbeit und damit des Lebens an der Uni-
versitdt bewusst: Der Gewinn von Erkenntnis und die Gestaltung
von Lernprozessen sind gegriindet auf mehreren Betrachtungs-
weisen, sie verlangen Beweglichkeit und rechnen mit sehr unter-

schiedlichen Bildern der gleichen Sache.

Der Zugriff von mindestens zwei Seiten machte es méglich, meh-
rere administrative Aufgaben in unserem Haus zu lésen. In einem
Dialogprozess verstandigte sich eine grosse Zahl Angehériger der
Universitat auf ein neues Leitbild, das sechs Selbstverpflich-
tungen umfasst. In der Prdambelist dargelegt, was uns in eigener
Sicht ausmachen soll: «Persdnliche Beziehung und Dialog sind
uns wichtig. Wir bilden eine Forschungs-, Lehr-, Lern- und Arbeits-
gemeinschaft, die bestimmt ist von respektvollem Umgang,
angemessener Partizipation, transparenter Kommunikation,
attraktiven Arbeitsbedingungen und gegenseitigem Vertrauen.»

Das Leitbild beschreibt die Universitat als einen Organismus, der

sich standig weiterentwickelt — in Prozessen, fir die alle Mitglie-
der gemeinsam Verantwortung tragen. Auf dieser Grundlage
wurde die Strategie fir die Jahre 2019 bis 2022 entwickelt. Sie
halt die Entwicklungsziele der Fakultdten fest und beschreibt
Gbergreifend drei primare Ausbaufelder: den erweiterten Bereich
«Gesundheitswissenschaften und Medizin», das vorgesehene
«Haus der Akademien> sowie die wirksam zu erweiternde und zu

verankernde Graduiertenférderung.

Im Berichtsjahrwurde ein neuer Meilenstein bei der Verbesserung
von Transparenz erreicht: Professorinnen und Professoren legen
ihre ausseruniversitéren Interessenbindungen offen und publi-
zieren sie auf der Website. Im Bereich Forschung hat die Regie-
rung des Kantons Uri mit der Universitat eine Kooperation verein-
bart: Damit ist das Fundament gelegt fir die Grindung einer
Forschungsstelle «Kulturen der Alpen>, die der Kanton Uri als
An-Institut der Universitatin Altdorf fihren wird. Im Tatigkeitsfeld
«Weiterbildung>» hat unter anderem die Aufbauarbeit fiir den

Studiengang «Palliative Care» begonnen.

Erich Plattner und Sylvie Landolt Mahler von der Stelle fir Uni-
versitatsférderung haben Beziehungen mit zahlreichen Partner-
institutionen gepflegt. lhre Projektprdsentationen ebneten,
zusammen mit den Einwerbungsaktivitdten von Dozierenden, den
Weg fiir vielféltige Partnerschaften. Donatorinnen und Donatoren

haben im Jahr 2018 der Universitat zweckgebunden und gezielt



PROF. DR. MARKUS RIES

Prorektor Universitatsentwicklung,

Professor fir Kirchengeschichte

Mittel im Gesamtbetrag von rund 2390000 Franken zukommen lassen. Die Férderung
umfasst 89 Positionen (siehe Seite 69); die Vielfalt ist beeindruckend: Im Rahmen des Pro-
jekts «Krebsim Jugend- und Erwachsenenalter> geraten die psychosozialen Bediirfnisse
und die Spatfolgen geheilter Personen, die in vergleichsweise jungen Jahren erkrankt
sind, in den Blickpunkt; beim Projekt «Roboter-Medikationsabgabesystem> geht es um
mégliche Massnahmen zur Verringerung der Haufigkeit von Medikationsfehlern; die Lucer-
ne Academy of Human Rights Implementation fiihrt als Sommer-Programm junge Men-
schen aus aller Welt in Luzern zusammen und mit dem «Digital Swiss Sports History Por-

tal» wird Grundlagenarbeit in der Sportgeschichte geleistet (Seiten 42/43).

In der Fachstelle fur Chancengleichheit begannen Pia Ammann, Alessandro Lazzari,
Loredana Bevilacqua und Ariane De Rocchi im Berichtsjahr — in Zusammenarbeit mit
Vertretungen weiterer Hochschulen — mit der Umsetzung der Projekte «Entwicklung und
Implementierung eines Diversity and Inclusion Benchmarking an Schweizer Hochschu-
len» und «High Potential University Leaders Identity & Skills Training Programme».
Gemeinsam mit den Gleichstellungsverantwortlichen der Padagogischen Hochschule
Luzern und der Hochschule Luzern publizierten sie eine Gberarbeitete Neuauflage des
Heftes «Sprache und Bild. Ein Leitfaden zur Gleichbehandlung von Frau und Mann in
Sprache und Bild>, und sie nutzten die Broschiire «Grenzen setzen. Schutz vor sexueller
Beldstigung am Arbeitsplatz und im Studium>, um in einem wichtigen Bereich Sensibili-
tat zu vertiefen und die Sicherheit zu verbessern. Zugleich begann die Planung fiir eine
Ubergreifende Zusammenarbeit im Bereich «Studium und Behinderung>. Als wichtige
Briickenleistung lancierten sie die Aktion «All inclusive!?», welche die Anstrengungen

flr ein barrierefreies Studium férdern und sichtbar machen wird.

Markus Ries

50| 51  Universitatsentwicklung






- A .;"_-__:L;E_ ,.-“' ——my ) !
g .t,},r ?:'T\.w iy 4




Panorama

Einblick in die
Welt der Wissenschaft

«Die <Milchkasseli-Bande>: Welche Stra-
fen drohen Albert, Daniela und Theo?»,
«Kinderrechte» und «Bei den Indianernin
Nordamerika» sowie «Hand aufs Herz»
und «Reanimation und Erfolge»: Diese
Themen standen im Zentrum der Vorle-
sungen der Kinderuni, die im Berichtsjahr
zum elften Mal stattfand. An diesem kos-
tenlosen Angebot der universitaren Of-
fentlichkeitsarbeit konnen Primarschile-
rinnen und -schiler der 4. bis 6. Klasse
teilnehmen — 2018 waren rund 230 dabei.
In den altersgerecht aufbereiteten Vor-
lesungen machen Dozierende der Univer-
sitdt und des Luzerner Kantonsspitals,
das Veranstaltungspartner ist, die Kinder
mit der faszinierenden Welt der Wissen-
schaft bekannt. Am Schluss dirfen die
jungen Studierenden ein Diplom entge-

gennehmen.

www.unilu.ch/kinderuni

Otto-Karrer-Vorlesung
mit Gottfried W. Locher

Wie steht es um die 6kumenische Verbun-
denheit — und dies Uber Gedenkveran-
staltungen hinaus? Mit dieser Frage be-
schéftigte sich Gottfried Wilhelm Locher,
Prasident des Schweizerischen Evangeli-
schen Kirchenbundes (SEK), an der Otto-
Karrer-Vorlesung 2018 in der Jesuitenkir-
che Luzern. Als Grundlage fiir sein Referat
vom 15. Marz nahm er das Dokument «Do-
minus lesus», das Joseph Ratzinger, der
emeritierte Papst Benedikt XVI., im Jahr
2000 als Vorsteher der Glaubenskongre-
gation des Vatikans verfasst hatte. Locher
lud zu einer neuen Auseinandersetzung
mit dem inner- und ausserhalb der Kirche
kontrovers diskutierten Dokument ein. Die
Otto-Karrer-Vorlesungen an der Theologi-
schen Fakultdt méchten die Erinnerung
an Person und Werk Otto Karrers (1888—
1976) wachhalten und zugleich, im Sinne
Karrers, den dkumenischen Gedanken in

Theologie und Kirche weitertragen.

Fiithrungsausbildung:
Kooperation mit der HKA

Die Universitatund die Hohere Kaderausbil-
dung der Armee (HKA; im Armee-Ausbil-
dungszentrum Luzern beheimatet, Bild)
biindeln ihre Kompetenzen im Bereich Fiih-
rungs- und Kaderausbildung und bieten ein
gemeinsames  Weiterbildungsprogramm
an. Dies wurde im Marz an einer Pressekon-
ferenz des Kantons mit den beiden Koope-
rationspartnern  bekanntgegeben. Der
«MAS in Effective Leadership» hat im
Herbst mit dem «CAS in Decision Making
and Leadership>» — einem der drei auch ein-
zeln belegbaren Zertifikatslehrgange — be-
gonnen. Im Dezember konnten die ersten
Zertifikate Uberreicht werden. Das neue
Programm verkniipft im Bereich der Fih-
rungsausbildung wissenschaftliche Grund-
lagen mit praxiserprobter Methodik und
steht zivilen sowie militarischen Entschei-

dungstragerinnen und -tragern offen.

www.effectiveleadership.ch



Erfolgreiche Teilnahmen

an Moot Courts

Wiederum stachen 2018 Teams der Uni-
versitat Luzern an Moot Courts, internatio-
nalen Wettbewerben fir Jus-Studierende,
heraus.Sorangierten die Luzerner Teilneh-
menden (Bild) am Willem C. Vis Internatio-
nal Commercial Arbitration Moot unter den
besten 30 der total 360 Teams aus aller
Welt. Am Finale Ende Mérz in Wien wurden
sie fir die Klageschrift und die Klageant-
wort mit jeweils einer «Honorable Menti-
on>» ausgezeichnet. Von Erfolg gekront
war auch die erste Teilnahme an der ELSA
Moot Court Competition on WTO Law; hier
gelang auf Anhieb die Qualifikation fir den
Final in Genf im Juni. Auch an der Nelson
Mandela World Human Rights Moot Court
Competition gliickte der Einzug in den Fi-
nal in Genf im Juli: Das Team erzielte den
zehnten Rang. Zudem wurde im Februar ei-
ner der Regionalfinale des European Law
Moot Court an der Universitat Luzern aus-

getragen.

Summer Schools:
Auftakt und Jubildum

An derim Juni erstmals angebotenen «Lu-
cerne Summer University: Ethics in a Glo-
bal Context>» setzten sich 20 Studierende
aus 15 Nationen mit ethischen Herausfor-
derungen in verschiedenen Bereichen
auseinander (Bild). Dank der Einwerbung
von Drittmitteln sind Organisation und
Durchfiihrung der am Institut fur Sozial-
ethik (ISE) angesiedelten und unter dem
Patronat der UNESCO stehenden Intensiv-
Lehrveranstaltung die nachsten Jahre
gesichert. Bereits zum zehnten Mal fand
2018 die zweite Summer School an der
Universitat Luzern statt, die rechtswis-
senschaftliche «Lucerne Academy for Hu-
man Rights Implementation». Im Zentrum
stehen die praktische Seite bei der Pro-
zessfihrung und Verteidigung der Men-

schenrechte.

www.unilu.ch/summer-university-de,

www.unilu.ch/lucerne-academy

Agrarrechtstage
zu «Smart Farming»

Die Digitalisierung halt mehr und mehr Ein-
zug auch in der Landwirtschaft. Diese
technische Entwicklung wirft zahlreiche
Rechtsfragen auf. lhnen widmeten sich
rund 80 Teilnehmende an einer zweitagi-
gen Konferenz im Juni mit dem Titel
«Smart Farming». Sie war Teil der Reihe
«Agrarrechtstage», die unter der Leitung
von Prof. Dr. Roland Norer, Ordinarius fiir 0f-
fentliches Recht und Recht des landlichen
Raums, steht. Bei «Smart Farming» han-
deltes sichum eine von zahlreichen Exper-
tentagungen, die — oftmals auch einem in-
teressierten allgemeinen Publikum offen-
stehend —an der Universitat Luzern durch-
gefiihrt werden. So fanden im Berichtsjahr
beispielsweise Konferenzen wie «Jedem
das Seine? Mir alles! Zum Verhaltnis von
Ungleichheit und Ungerechtigkeit> oder
«Das Musikschaffen in den drei monothe-
istischen Religionen: Judentum, Christen-

tum, Islam> statt.
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Neues Wissensmagazin
«cogito» lanciert

«Maschinen und Roboter>»: Dieses Thema
bildete den «Fokus> der Auftaktausgabe
von «cogito. Das Wissensmagazin der
Universitat Luzern». Die im Juni erstmals
erschienene Publikation wendet sich an
alle an Forschungs- und universitaren
Themen Interessierten. Das allgemein-
verstandlich verfasste Magazin ist der
Nachfolger des nach 60 Heften rundum-
erneuerten «uniluAKTUELL». «cogito»
erscheint gedruckt zweimal jahrlich, ist
kostenlos abonnierbar und liegt im Ge-
bdude der Universitdt zum Mitnehmen
auf. Ebenfalls komplett Gberarbeitet wur-
de der Webauftritt des Magazins. Samt-
liche Inhalte sind von verschiedenen Ge-
raten aus optimal dargestellt lesbar.
Zudem werden online auch ausserhalb
des Publikationszyklus der Printausgabe

neue Lesestoffe publiziert.

www.unilu.ch/magazin

UNI-MAGAZIN:

Religionspreis fiir Arbeit
zum Thema Flucht

Der Luzerner Religionspreis 2018 fir
herausragende Maturaarbeiten zum The-
ma Religion und Ethik ging an Anais Tread-
well (Bild) aus Beromunster. Die pramierte
Arbeitwurde an der dortigen Kantonsschu-
le verfasst und tragt den Titel «Der Flucht
ein Gesicht verleihen. Ein Blick auf die zwei
grossten Fluchtwellen der letzten hundert
Jahre in Europa». Treadwell prasentiere in-
mitten der politisch aufgeladenen Diskus-
sion um Flichtlinge in Europa und in der
Schweiz einen vielgestaltigen Zugang zum
Thema, machte die Jury in ihrem Urteil gel-
tend. Sie erinnere daran, dass Fluchtbewe-
gungen und -erfahrungen historisch eher
die Regel als die Ausnahme sind. Der Luzer-
ner Religionspreis wird jahrlich von der
Theologischen Fakultdt zusammen mit
dem Religionswissenschaftlichen Seminar

verliehen.

www.unilu.ch/religionspreis

Offentliche
Ringvorlesungen

Im Herbstsemester des Berichtsjahrs fan-
den funf éffentliche Vortragszyklen statt,
die ein breites Publikum zur wissenschaft-
lichen Auseinandersetzung mit verschie-
densten Themen einluden: «Die Praxis der
Religionen — Herausforderungen und
neue Formen», «Recht der nachhaltigen
Nutzung natirlicher Ressourcen», «Staat
und Familie: Recht, Praxis und Ideale im
Vergleich», «Aufklarung und Alteritat. Da-
mals und heute» sowie «Rehabilitation in
Health Systems: A Global Perspective».
«Staat und Familie» wurde im Rahmen
des universitdren Forschungsschwer-
punkts «Wandel der Familie im Kontext
von Migration und Globalisierung» (Fa-
MiGlia) durchgefiihrt, geleitet von den
Professorinnen Bettina Beer, Martina Ca-
roni und Stephanie Klein. 2018 erfolgte
die Herausgabe der FaMiGlia-Bande «Fa-
milienvorstellungen im Wandel» und

«Ehre in Familie, Recht und Religion».



17. Oktober

Rehabilitation: Partner
der Weltgesundheitsorganisation

Eine alternde Bevélkerung und zunehmen-
de chronische Erkrankungen stellen eine
Herausforderung fiir die Gesundheits-
systeme weltweit dar. Immer mehr Men-
schen sind auf Rehabilitation angewiesen.
Um sich der Thematik wissenschaftlich
anzunehmen, wurde 2018 am Seminar flr
Gesundheitswissenschaften und Gesund-
heitspolitik das Center for Rehabilitationin
Global Health Systems (CRGHS) gegriin-
det. Thematisch richtet dieses sich am
Programm «Rehabilitation 2030» der
Weltgesundheitsorganisation (WHO; im
Bild der Hauptsitz in Genf) aus. Es ist eines
von wenigen offiziellen Kollaborations-
zentren der WHO und zudem das erste
dazu ernannte (am 17. Oktober). Das
CRGHS unterstitzt die WHO mit Aktivita-
ten in den Bereichen Bildung, Forschung

und Implementierung.

www.unilu.ch/crghs

Neues Institut
«Kulturen der Alpen»

Der Urner Regierungsrat wird in Altdorf ein
Institut «Kulturen der Alpen> griinden und
es als sogenanntes An-Institut mit der Uni-
versitat Luzern verbinden. Drei Luzerner
Professorinnen und Professoren leiten das
Institut fakultatsibergreifend. Es handelt
sich um eine feste Kooperation: Der Kan-
ton Uri fihrt das Institut als selbststandi-
ge, mit der Universitat verbundene Einheit,
die Universitat gewahrleistet die akademi-
sche Qualitat. Die Einrichtung ist in den
Raumen der Datwyler-Stiftung unterge-
bracht, wo mehrere Doktorierende und
weitere Mitarbeitende der Forschungspro-
jekte ihre Arbeitsplatze erhalten. Wissen-
schaftliche Tagungen und Anlasse finden
an unterschiedlichen Orten statt. Die Auf-
nahme der Arbeit ist fiir September 2019
vorgesehen; nach einer drei Jahre dauern-
den Pilotphase soll die Tragerschaft Mitte
2022 in eine definitive Form Uberfiihrt

werden.
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Grosses Forschungsprojekt
unter Luzerner Leitung

Erstmals obliegt der Universitat Luzern die
Hauptverantwortung fir ein sogenanntes
Sinergia-Projekt. Es handelt sich hierbei
um ein Projekt im Rahmen des Forderinst-
ruments Sinergia des Schweizerischen Na-
tionalfonds, in dessen Rahmen kollabora-
tive und interdisziplindre Forschung «mit
Aussicht auf bahnbrechende Erkenntnis-
se» gefordert wird. «In the Shadow of the
Tree» ist mit 2,92 Mio. Franken dotiert und
auf vier Jahre angelegt, wie im Dezember
kommuniziert wurde. Leiterin der Gberin-
stitutionellen Studie zu Verwandtschafts-
diagrammen ist Prof. Dr. Marianne Sommer,
Professorin  fir Kulturwissenschaften.
Kurz darauf konnte bekanntgegeben wer-
den, dass die Universitat Luzern erstmals
an einem «Horizon 2020>»-Projekt der EU
mitwirken kann, und zwar im Bereich Ge-

sundheitswissenschaften.

www.unilu.ch/sinergia
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Impression aus einem Workshop zur Ideengenerierung in der Vorlesung

«Innovationsmanagement>

Wirtschaft: Master auf der Zielgeraden

Ab dem Herbstsemester 2019 ist es an der Universitat Luzern
méglich, Wirtschaftswissenschaften auf Master-Stufe zu studie-
ren. Dies nachdem das Bachelorstudium seit der Eréffnung der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt (WF) belegt werden
kann und nun — nach sechs Semestern — die erste Bachelor-Dip-

lomfeier stattfindet.

Drei Spezialisierungen zur Wahl

Der Master bietet die Mdglichkeit, die breite Ausbildung des Ba-
chelors fortzusetzen und eigene Interessen zu vertiefen. Dabei
konnen Studierende neben dem Pflichtteil mit betriebs- und
volkswirtschaftlichen Modulen ihre Veranstaltungen frei aus dem
gesamten Masterangebot der Fakultdt zusammenstellen. Oder
aber sie wahlen eine von drei Spezialisierungen: Marktorientierte
Unternehmensfiihrung, Gesundheitsékonomie und -manage-

ment sowie Politische Okonomie.

Ein Alleinstellungsmerkmal auf der Masterstufe bildet die klare
Ausrichtung auf Marktorientierung — unter Berlicksichtigung der
immer wichtiger werdenden digitalen Transformation. Das gute
Betreuungsverhéltnis begilinstigt innovative und interaktive

Lehrformate.

[NIVERMITAT
Y

Prof. Dr. Axel A. Weber wahrend seines Vortrags im Oktober im Rahmen

der Reichmuth & Co Lectures

Auch im Bereich Weiterbildung gibt es Neues zu vermelden: Hier
wurde per Herbst 2018 ein neues Angebot eingerichtet: der «MAS
in Effective Leadership> (siehe Seite 54).

Forschung und Einladung zur Debatte

Im Berichtsjahr konnten an der WF verschiedene Forschungs-
projekte lanciert, weitergefiihrt und abgeschlossen werden. Dies
teils geférdert mit Drittmitteln, teils in Kooperation mit Partnern.
Unter anderem erfolgte die Publikation des zehnten «Schweizer
Human-Relations-Barometer». Abgeschlossen wurde ein im
Nationalen Forschungsprogramm «Steuerung des Energie-
verbrauchs» verortetes Projekt zu Lenkungsabgaben; in einem
anderen ging es um Arbeitsanreize im Zusammenhang mit Sozial-
versicherungen. Auch fiel der Startschuss fiir Forschungim natio-
nalen Cluster «Digital Lives> tiber das Teilen auf sozialen Medien.
Im Verlaufe des Jahres lud die WF wiederum mehrfach Fachleute
und die interessierte Offentlichkeit zur Debatte ein — dies mittels
Vortrdgen namhafter Referenten wie Prof. Dr. Lars P. Feld, Dr. Tito
Tettamanti und Prof. Dr. Axel A. Weber oder einem Podium zur Men-

schenrechtsverantwortung von Konzernen.

www.unilu.ch/wf



Delegationen der verschiedenen Studentenverbindungen

Dies Academicus

Die Universitat Luzern hat am 8. November den Dies Academicus,
ihren akademischen Feiertag, begangen. Der Festakt wurde erst-
mals im Luzerner Theater durchgefiihrt. Rektor Prof. Dr. Bruno
Staffelbach begriisste die geladenen Gaste aus Wissenschaft,
Politik, Wirtschaft und Kultur und umriss in seiner Einleitung das
Programm und Profil der Universitat Luzern. Fokus, Relevanz und
Vernetzung seien drei Qualitdten, welche diese auszeichnen. In
der Festansprache sprach Dr. Peter Maurer, Prasident des Inter-
nationalen Komitees vom Roten Kreuz (IKRK), zum Thema «Alli-

anzen flr humanitare Aktionen>.

Ortvon Reflexion und Innovation

Zum zweiten Mal war ein Gastkanton — diesmal Obwalden — einge-
laden. Man fiihle sich mit der Universitat sehr verbunden, sagte
Regierungsrat Christian Schali, Bildungs- und Kulturdirektor des
Kantons, in seinem Grusswort. Die Bevdlkerung betrachte die Uni-
versitat als zentrale, aber auch globale Institution des Lehrens
und Lernens, als kulturstiftende Impulsgeberin, als Forschungs-

statte, Dienstleisterin und als Ort von Reflexion und Innovation.

Anschliessend ernannte der Senat Doris Russi Schurter zur Eh-

rensenatorin. Dies als Zeichen der Wirdigung unter anderem ih-

Doctores honoris causa (v. I.): Prof. em. Dr. Robert Salais, Prof. Dr. Monika

Bitler und Guido Fluri. Nicht auf dem Bild: Prof. Dr. Susanne Baer

res langjahrigen Engagements als Prasidentin des Universitats-
vereins. Mit der Ehrendoktorwirde bedacht wurden Guido Fluri,
Prof. em. Dr. Robert Salais, Prof. Dr. Susanne Baer sowie Prof.
Dr. Monika Butler. Der Credit Suisse Award for Best Teaching ging
wie bereits im Vorjahr an Prof. Dr. Regina Aebi-Miiller, Professorin
fur Privatrecht und Privatrechtsvergleichung. Der Universitats-
verein verlieh seine Dissertationspreise an Dr. Daria Serra-Ram-
bone, Dr. des. Patricia Hongler, Dr. Jonas Achermann und an Dr.
des. Florian Roth. Danach prasentierten mehrere Doktorierende

ihre Forschungsprojekte.

Mythos der teuren Hochschulen

Regierungsrat Reto Wyss, Vorsteher des Bildungs- und Kultur-
departements und Président des Universitatsrats, legte im Schluss-
wort Erkenntnisse aus dem im Sommer publizierten «Bildungs-
bericht Schweiz» fiir den Luzerner Hochschulplatz dar. «Der Vorwurf
der teuren Hochschulen ist ein Mythos, der so nicht stimmt>, lau-
tete eine davon. Fir die musikalische Rahmung des Anlasses
sorgte der Chor der Universitat Luzern unter der Leitung von

Andrew Dunscombe.

www.unilu.ch/dies
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Zentral- und Hochschulbibliothek

Auf zu neuen Ufern: Open Access

DR. SIMONE ROSENKRANZ

Fachverantwortung Open Access an der
Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB])

Luzern

LIC. PHIL. JORG MULLER

Fachverantwortung E-Medien

ander ZHB Luzern

A\

DR. WOLFRAM LUTTERER

Leiter Fachreferate an der ZHB Luzern

Verldsst man San Francisco in Richtung Norden, dann fahrt man Gber die weltberiihmte
Golden Gate Bridge. Auf diesem Weg geniesst man freie Fahrt; eine Selbstverstandlich-
keit, so kénnte man meinen. Auf dem Rickweg Uber diese Bricke ist jedoch eine Maut-
zahlung fallig. Rein rechnerisch ist dies eine durchaus spannende Sache: Die Betriebs-
kostenfiirden Briickenunterhalt fallenjaeigentlichsoodersoan, egalinwelche Richtung
man fahrt. Aber so scheint es, als wéren die nordwéarts Fahrenden gratis unterwegs,
wahrend die siidwarts Fahrenden doppelt abkassiert wiirden. In San Francisco ist aller-
dings der Umweg liber die Bay Area so gross, dass sich ein Umfahren der Briicke fur die
allermeistenihrer Benutzerinnen und Benutzer ganz einfach nichtlohnt —und so erweist
sich dieses Betriebsmodell vom Aufwand her als glinstiger und die Fahrt als schneller,

als wenn man jedes Mal bezahlen wiirde.

Zugang nicht fiir alle

Bei dem Transfer, der sich derzeit im wissenschaftlichen Publikationswesen vollzieht,
verhalt es sich in manchen Aspekten ganz ahnlich. Bisher geniessen — so scheint es
zumindest — die Forschenden freie Fahrt, wenn sie ihre Publikationen in die Welt hinaus-
schicken. Im Hintergrund wird diese Infrastruktur jedoch durch Abonnemente und Lizen-
zen aufrechterhalten, die vor allem Uber Bibliotheken abgewickelt werden. Aussen vor
bleiben dabeibisher all jene, deren Forschungseinrichtungen sich kostspielige Lizenzen
nicht (oder nicht mehr] leisten kénnen, und all jene, die Giber keine Anstellung an den
Hochschulen verfligen. Im Sinne des obigen Bildes: Da entféllt dann so manche Reise

oder es fallen zumindest etliche kostspielige Umwege an.

Zudem, um noch kurz bei diesem Bild zu verweilen: Wahrend sich der Betrieb der Golden
Gate Bridge aufgrund ihres Alters von Jahr zu Jahr weiter verteuert, erhéht sich der
Gewinn, den viele moderne Wissenschaftsverlage generieren, immer weiter. Die Zeche
hierfir zahlen die Universitaten und letztlich die Forschenden selbst: dann namlich,
wenn Kostensteigerungen im Lizenzbereich entweder zu Abbestellungen fiihren oder

aber zur Umwidmung knapper Mittel.



Nationale Strategie als Motor

Vor diesem Hintergrund diirfte es auch der Briickenstadt Luzern
eine gewisse Freude bereiten, wenn via Open Access neue Bri-
cken fur die Wissenschaft gebaut werden. Im Jahr 2018 wurden
hierzu weitere Fundamente gelegt. Grund dafiir sind nicht zuletzt
Aktivitaten auf nationaler Ebene im Gefolge der 2017 verabschie-
deten nationalen Open-Access-Strategie. Diese besagt, dass bis
ins Jahr 2024 alle 6ffentlich finanzierten wissenschaftlichen Pu-

blikationen in der Schweiz weltweit frei zugdnglich sein missen.

Eine dieser Briicken auf dem Weg dahin besteht nun darin, dass
die Schweizer Hochschulen verstarkt kooperieren. So haben tat-
sachlich alle eine Massnahme mitgetragen, welche zu neuen Ver-
einbarungen mit bedeutenden Zeitschriftenverlagen (Springer,
Wiley, Elsevier) fuhren sollen, um das bisherige Subskriptions-
modell zugunsten eines «Publish and Read»-Modells abzulésen.
Kinftig soll demnach zumindest bei Zeitschriftenartikeln ein
jahrlicher Fixpreis fur die Open-Access-Publikationsgebihren
mitsamt einem Lesezugriff auf alle Titel das bisherige Bezahl-
modell ersetzen. Dies, damit die Autorinnen und Autoren schwei-
zerischer Bildungs- und Forschungseinrichtungen ihre Artikel
auch kinftig ohne direkte Kostenfolgen publizieren kénnen —

nun aber Open Access.

Investitionen in die Infrastruktur

Mit dieser Umstellung auf Open Access positionieren sich auch
die Bibliotheken neu. lhr Aufgabenfeld erweitert sich: Verstarkt
werden die Autorinnen und Autoren bei der Umstellung begleitet,
Rechteabklarungen Gbernommen, teilweise sogar Open-Access-
Publikationsgebiihren direkt an die Verlage bezahlt. Zudem kiim-
mern die Bibliotheken sich um die Erschliessung dieser freien
Werke und um die Einbindung in ihre Suchsysteme. Es wird somit
vielinvestiertin eine Infrastruktur, die den stark angewachsenen
weltweiten Publikationsverkehr mit weniger Engpassen als bis-

her unterstitzen soll.

Um der Briickenfunktion der Zentral- und Hochschulbibliothek
(ZHB) fiir die Universitat Luzern und die universitire Forschung
gerecht zu werden, wurde bereits 2015 das kooperative Open-
Access-Repositorium LORY aufgebaut und im vergangenen Jahr
mit dem universitdren Forschungssystem (FIS) verknupft. Er-
ganzend wurde eine erste Beratungsinfrastruktur fir das digitale
Forschungsmanagement entwickelt. Weitere Aktivitaten zielen
aufdie Einrichtung einer lokalen Infrastruktur zur Publikation von
Open-Access-Zeitschriften ab. Die ZHB Luzern setzt sich dabei
nicht nur lokal, sondern auch national und international fiir Open
Access ein, indem sie unter anderem als Gutachterin beim
«Directory of Open Access Journals>» sowie im Title Selection
Committee von «Knowledge Unlatched» mitarbeitet und die
«Global Sustainability Coalition for Open Science Services»
(SCOSS) aktiv unterstiitzt.

Offener Zugang zu Wissen

Nicht unerwahnt bleiben sollen allerdings auch die Risiken, die
bei alledem bestehen: so etwa bezliglich Fragen der Akzeptanz
und der Reputation von Open-Access-Publikationen in den einzel-
nen Fachgebieten, hoher Artikelgeblihren und anderem mehr. Die
ZHB stellt sich den Herausforderungen gerne, die mit dieser
Transformation verbunden sind. Fiir eine Bibliothek, die nicht nur
Hochschulangehérige, sondern auch das allgemeine Publikum
bedient, ist ein méglichst offener Zugang zu Wissen ohnehin ein
zentrales Anliegen. Und nicht vergessen werden darf die Sorge
um die wichtigen «alten> Brlcken, ndmlich die weiterhin sorgfal-
tige Begleitung des wissenschaftlichen Publikationsmarkts
durch den fachkundigen Erwerb in gedruckter wie in elektroni-
scher Form.

Simone Rosenkranz, Jérg Miiller und Wolfram Lutterer

www.zhbluzern.ch/dienstleistungen/forschen-publizieren
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Jahresrechnung

Die Universitat Luzern hat fiir das Jahr 2018 ein ausgeglichenes Ergebnis budgetiert. Mit einem Ertragsiberschuss von 534 969 Franken
der Universitat Luzern sowie einem Uberschuss von 40868 Franken im Bereich Hochschulsport schliesst die Jahresrechnung der

Universitat besser als budgetiert ab. Das Ergebnis liegt bei 0,6 Mio. Franken.

Der Betriebsertrag weist insbesondere bei den Bundesbeitragen héhere Einnahmen aus. Der Anteil der durch Lehre und Forschung
generierten Einnahmen verbleibt weiterhin auf hohem Niveau. Die Studiengebihren verzeichnen gegeniiber dem Vorjahr keinen Anstieg,
die kantonalen IUV-Beitrége fallen etwas héher aus. Der Globalbeitrag des Kantons konnte wie budgetiert mit 12,774 Mio. Franken verein-
nahmt werden. Die vereinnahmten Drittmittel weisen gegeniiber den Vorjahreswerten einen leichten Anstieg aus und belaufen sich auf
insgesamt 9,6 Mio. Franken. Die Gelder des Schweizerischen Nationalfonds fallen hoher aus, die tibrigen Drittmittel sind gegentiber dem

Vorjahr tiefer.

Der Personalaufwand weist einen leichten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr aus. Dies ist sowohl auf laufende Projekte als auch auf die neue
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat zurtickzufiihren. Im Bereich der bestehenden Fakultdten und Diensten liegt der Personalaufwand
unter den budgetierten Werten. Der gesamte Betriebsaufwand verzeichnet gegeniiber dem Vorjahr eine leichte Zunahme, bleibtjedoch im
Rahmen des Budgets. Die Abschreibungen entsprechen den Vorjahreswerten.

Das Eigenkapital der Universitat Luzern belduft sich per Jahresende auf 6,4 Mio. Franken. Die freien Reserven betragen 3,75 Mio. Franken.

Die komplette Swiss-GAAP-FER-Jahresrechnung und der Revisionsstellenbericht kann online eingesehen werden: www.unilu.ch/rechnung

Bilanz per 31. Dezember 2018

Aktiven in CHF Passiven in CHF
Flussige Mittel 11744026 Verbindlichkeiten 1727172
Forderungen3288988 AnderekurzfnsugeVerb|nd||chke|ten ................................... —
AnderekurzfnsugeForderungen ........................................ B PassweRechnungsabgrenzungen?416338
Akt|veRechnungsabgrenzungen ............................................ N Kurzfr|st|gesFremdkap|ta|9331[]54
.......... Umlaufvermogen182?4215 Jweckgebundens Fonds 83364

92 500

Langfristiges Fremdkapital 2913664

Anlage\./‘é'rmﬁgelﬁ .................................................................. . . S liceos
Neubewertungsreserve .......................................................... .
Jahresergebnls .............................................................................. I
R Elgenkapltal ....................................................................... o

Total Aktiven 18687715 Total Passiven 18687 715




Erfolgsrechnung konsolidiert 2018 in CHF i 2017 in CHF i Abweichung

Ertrdge aus Lieferungen und Leistungen 9800554 . 9587 606 . 212948
14
et teerrcore e aneteanese oo ssesseissaeessecsssensssenscoeseeenncens s SRS SOOI Ssse i  S .................... SRR
BeltrageDntter“ ........................................................................... B o e So55as
Ertrag 65885534 . 64129910 . 1755624
Personalaufwand -47 176 581 . -46 800664 . -375918
Personalentschad|gungZHB ............................................... e L e i
PRTIA T T, B e
Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) -64589101 . -63 465 246 . -1123856
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 1296 432 664 664 631768
Abschreibungen auf Sachanlagen -43 389 15.9 -45600 15.3 2211
Abschre|bungenauﬂmmatenellenAnlagen ...................... SseRe B e e
Abschreibungen -273575 100.0 -297 211 100.0 23636
Betriebsergebnis 1022859 367 454 655405
Finanzertrag 706 -6.0 24321 131.2 -23616
e —— L
Finanzergebnis -11779 100.0 18539 100.0 -30319
Zuweisung Fonds -595116 158.6 -285884 100.0 -309233
e D A S S5
Fondsergebnis - 375242 100.0 - 285884 100.0 -89 359
Jahresergebnis 635837 100 109 535728
Mittelherkunft
Universitat
—Studlen/Examengebuhren .................................................. Eia ey e e
—UbngeEmnahmen[Dlenstlelstungenetc] ..................... I eeq”
Kanton Luzern
—Globalbeltrag .......................................................................... e o e ThE e e

Bund, Kantone

Aquiva

Be

—Grundbe|tragBund ................................................................................................................................................................................................................................
—SubventlonsundPrOJektbeltrageSBFI5 ......................................................................................................................................................................................
—ForschungsbeltrageSNFe44?3165 ................. R L e Sieser
Stiftungen, Vereine, Private

—Unlversnatsstlftung ................................................................ Cioeess B GEaas e TR
—K|rchI|cheBe|trage ...................................................................... VTR i . e Ve
—UbrlgeStlftungenVeremePrlvate .................................... T e et
DGO, 0 e o
ErtrageHochschuIsport ............................................................. Ciaggee N L e e
e T . e CeiiEes

Betrdge gerundet
! Grundbeitrage geméass HFKG (Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz) sowie Projektbeitrage des SBFI

IUV, Interkantonale Universitatsvereinbarung: regelt die interkantonalen Beitrage inkl. IUV-Aquivalente vom Kanton Luzern
Kostenabgeltungspauschale des Kantons Luzern an die Universitat

Beitrdge an Forschung und Projekte des Schweizerischen Nationalfonds, von Stiftungen, kirchlichen und privaten Institutionen
SBFI, Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation

® SNF, Schweizerischer Nationalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung
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Entschadigungen Universitatsrat und -leitung

Der Universitatsrat ist das strategische Steuerungs- und Auf-
sichtsorgan der Universitat. Die acht Mitglieder tagen unter dem
Prasidium der Bildungs- und Kulturdirektorin resp. des Bildungs-
und Kulturdirektors in der Regel finf Mal pro Jahr. Die Prasiden-
tin, der Prasident ist von Amtes wegen Mitglied und erhalt keine

spezielle Entschadigung.

Die Universitatsleitung bestand im Jahr 2018 aus dem Rektor,

dem Generalsekretar, einer Prorektorin und zwei Prorektoren

sowie der Verwaltungsdirektorin. Rektorat und Prorektorat sind
Zusatzfunktionen, die bestehende Professorinnen und Profes-
soren fir eine Amtsdauer ibernehmen. Fiir diese Amter werden
sie zu 75 Prozent (Rektorat) und zu 20 Prozent (Prorektorat) von
ihren Aufgaben als Professorinnen bzw. Professoren freigestellt.
Die Angaben zur Vergltung fir die Universitatsleitung enthalten
den Aufwand fur diese Zusatzfunktionen. Rektorin /Rektor und
Prorektorinnen/Prorektoren erhalten fir das Amt zudem eine

Funktionsentschadigung.

Universitatsrat Préasident Universitatsleitung davon Rektor
Bruttolohn geméss Lohnausweis 40000 - 632249 159 539
Personen (Pensenin % VZA) 8 1 6 (335) 1(?5)
Durchschnittlicher Lohn 5000 - 188731 -
Funktionszulagen Rektor, Prorektoren 55000 25000
Total 40000 - 687 249 184 539
Donationen

Die Finanzierung wissenschaftlicher Arbeiten sowie die Férde-
rung von Doktorierenden und Postdoktorierenden erfuhren im
Jahr 2018 wirksame Unterstitzung durch Donationen. 89 Per-
sonen und Institutionen haben mit ihren Beitragen der Universi-
tat die Durchflihrung wichtiger Projekte und Veranstaltungen
ermoglicht, die sich im ordentlichen Budget nicht hatten unter-
bringen lassen. Mitarbeitende und Studierende danken fur die-
ses weitsichtige, zukunftsgerichtete Engagement, das der Uni-

versitatund der Allgemeinheit direkt zugutekommt.

In der Liste sind alle Donationen offengelegt, welche den Betrag
von 10000 Franken Ubersteigen; eine gesetzliche Pflicht be-
steht ab einer halben Million Franken. Die Herkunft der Mittel ist

genannt, soweit Vergabungen nicht mit der Auflage «ohne Na-

mensnennung> erfolgt sind. Die Universitat garantiert, dass die
Unabhéngigkeit von Forschung und Lehre respektiert wird: We-
der auf Personalentscheidungen noch auf die wissenschaftliche
Arbeit nehmen Donatorinnen und Donatoreninirgendeiner Weise

Einfluss.

Zahlungen des Schweizerischen Nationalfonds zur Férderung
der wissenschaftlichen Forschung (SNF) und der Schweizeri-
schen Agentur fiir Innovationsférderung (Innosuisse) sind in der
Jahresrechnung erfasstund werden nicht eigens als Donationen

ausgewiesen.



Name der Donatorin/des Donators Betrag 2018 Gesamtbetrag Zweck
(alphabetisch) (in CHF) und Dauer (in CHF)

Donationen iiber CHF 10 000

112500

Weiterbildung «Humanitarian Leadership>

1Y 808
Martin Haefner 58334 140000 (2017-2018)  Weiterbildung «UNESCO Summer University»

100000

110000

Total (33) 1733138

Dissertation «Datenbank tiber Verteilung Einkommen,

Total (13) 529 287

Donationen unter CHF 10 000

Adolf und Mary Mil-Stiftung / Akademieverein Férderung Kirchenmusik, Luzern / Alumni Organisation Universitat Luzern / Amgen (Europe) AG / Anwaltskanzlei
Fellmann, Tschiimperlin, Lotscher / Anwaltskanzlei Niederer Kraft & Frey / Association Suisse pour le droit Européenne / Avenira Stiftung / Banca dello Stato
del Cantone Ticino / Bellevue Group AG, Kiissnacht / Brack & Partner AG, Luzern / Castle‘s Zug / CKW / Concordia Versicherung AG / curafutura / Dr. Josef Schmid
Stiftung (3 Projekte) / Embassy of Switzerland / Fondation Zeno Karl Schindler / Fondazione Monte Verita, Ascona / Helmuth M. Merlin Stiftung / Hera- und Richard
Schahl-Stiftung / International Organization for Migration, Bern/ Josef Mller-Stiftung / Luzerner Anwaltsverband / Luzerner Kantonsspital / Maya Behn-Eschen-
burg Stiftung / Migros Genossenschafts-Bund, Zirich / Mlle. Marie Gretler Stiftung / Ordine degli Avvocati del Cantone Ticino / Paul und Maria Kremer-Stiftung /
Prof. Birli-Stiftung, Zell / Rotary Club Schwyz / Joachim Schoss / Schweizer Bauernverband SBV/Socrethics Stiftung / Stadt Luzern / Stampfli Verlag / Stiftung zur
Férderung der Erwachsenenbildung/ Suva/Toni Hagen Stiftung (Schweiz) / Turkish Airlines

Total (43) 128 502

Gesamttotal (89) 2390927
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Berufungen

Theologische Fakultat

Margit Wasmaier-Sailer, geboren
1975, ist auf den 1. August 2019
zur Assistenzprofessorin fir Fun-
damentaltheologie berufen wor-

den. Wasmaier-Sailer studierte in

Minchen Katholische Theologie
an der Ludwig-Maximilians-Universitat und Philosophie an
der Hochschule fir Philosophie. 2006 promovierte sie an der
Hochschule fir Philosophie mit einer Dissertation Uber die Re-
ligionsphilosophie von William P. Alston. 2017 folgte die Habi-
litation an der Katholisch-Theologischen Fakultat der West-
falischen Wilhelms-Universitat Miinster. 2016 bis 2017 hatte
Margit Wasmaier-Sailer an der Katholischen Universitat Eich-
statt-Ingolstadt die Vertretung des Lehrstuhls fiir Philosophi-
sche Grundfragen der Theologie inne. Neben ihrer regelmassi-
gen Lehrtatigkeit an der Universitat Miinster nahm sie auch

Lehrauftrage an der Universitat Kassel wahr.

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Franca Contratto, geboren 1972,
ist auf den 1. Februar 2019 zur
Assistenzprofessorin  fir  Wirt-
schafts- und Gesellschaftsrecht

mit Schwerpunkt Finanzmarkt-

recht berufen worden. Contratto
studierte Rechtswissenschaft an der Universitat Freiburg i.
Ue., wo sie 2006 zur Regulierung von Derivaten im Schweizer
Recht promovierte. Sie verfugt Gber das Schwyzer Anwalts-
patent sowie einen LL.M. der Georgetown University und war
mehrere Jahre als Wirtschaftsanwaltin tatig. Von 2013 bis
2019 war sie Assistenzprofessorin fur Finanzmarktrecht an
der Universitat Zirich, wo sie zu einem wirtschaftsrecht-
lichen Thema habilitierte. Franca Contratto halt Lehrauftrage
an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Universi-
tat Luzern und an der Universita della Svizzera italiana. Sie

ist Mitglied der Ubernahmekommission des Bundes.



Mitarbeitende der Universitat Luzern

Die Angaben in den Grafiken sind Vollzeit-
aquivalente beziehungsweise Vertréage.
‘ Diese teilen sich per Ende 2018 folgender-
massen auf:
Festangestellte: 537 Personen,
davon Professorinnen / Professoren: 71;
Lehrbeauftragte: 175 Personen

16460 16740 SR
5T 15780 (365) (362)
(321) (351)
11320
10990 11075 N (>12] -
10495 (208) (206) (212) . Lehrbeauftragte
198
(198) Professuren
u Assistierende/Forschungsmitarbeitende
| Administratives und technisches Personal
Akademisches Personal
7185
(126) 5695
(146)
Lehrbeauftragte
1760 1540
(35) (40) Professuren

B Assistierende/Forschungsmitarbeitende



Habilitationen und Dissertationen

Habilitationen

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultét

ArmlnGemperll ....................................... AdvancmgHeaIthSerwcesResearchMethodsmResponsetoaRangeofHeaItthstemToplcs ...............
Lehrberechtigung: Gesundheitswissenschaften

Sara Rubinelli Argumentation and Health. ANormative Account
Lehrberechtigung: Health Sciences

Lisa Schmalzried Menschliche Schonheit
Lehrberechtigung: Philosophie

Dissertationen

Theologische Fakultat

Mirjam Furrer Guggi Feuersiule in den Wolken. Asthetik als Ausgangspunkt interreligidser Begegnung in
Auseinandersetzung mit Hans Urs von Balthasar und Hans Kiing

Julia Amann The Role of Online Communities in Fostering Patient Participation in the Healthcare Innovation Process

e AufdemGlpfelderMacht7AIpentour|smusundMonarchle1?60—1910 .............................................................

G ExplonngDellberatlveSgstemsAnEmpmcaIAccountofLargeScaIePubthlscourses ..............................

PaulBuckermann Die Vermessung der Kunstwelt. Quantifizierende Beobachtungen und plurale Ordnungen der Kunst

DunJaBuImskg ........................................ <<N|chtdemAItersondernderArbelterlegen»HaushaltundsoualesUmfeIddesZurcherGeIehrten .....
Johann Jakob Scheuchzer (1672-1733)

o RegelfolgemmKontextD|ekontextuallstlscheAuflosungdesRegelfolgerparadoxons ................................

G Evaluat|on|NPMAnalgsedergegensemgenBeelnflussungvonEvaluatlonspraX|sundNPMInstru .....
menten am Beispiel von Schweizer Kantonsverwaltungen

RafaelaEulberg Neue Orte fir die Gotter. Zu Lokalisierungsdynamiken von Hindu-Praxis in der Schweiz im Kontext der
sri-lankisch tamilischen Diaspora

LauraFasol Stadtgestalt und Stadtgesellschaft. Identitatskonstruktionen in Winterthur, Luzern und Bern um 1900

Per Maximilianvon Groote Implementation of a World Health Organization Public Health Report. Enhancing Implementation

Researchin Health

Marina Nutzi Promoting Sustainable Return to Work. Towards an Occupation-Specific Job Matching Tool for

Vocational Rehabilitation of Persons with Spinal Cord Injury



Judith Nyfeler Fashioning Creativity. Organisationale Neuerungen als Resultat von Technologie und Sprache in der Mode

Elias Markus Ronca Utilization and Access to Healthcare Services among Community-Dwelling People Living with Chronic
Spinal Cord Injury in Switzerland

Veronika Riickamp Alltagin der Moschee. Eine qualitativ-empirische Untersuchung von Aktivitaten, Strukturen und
Entwicklungen in Moscheen in der Schweiz und in Osterreich

HannahTough ~ BeingAlone Together. Social Relationships, Mental Functioning and Wellbeing in Couples Coping with
Disability

RaphaeIVogeIDleVerankerungvonSurvegsmSurvegWeltenE|nekonventlonentheoretlschePerspektlveauf ...........
Survey-Qualitat und Survey-Koordination

RohrbachWalter ~ DieEvaluationskultur im Fokus. Eine Untersuchung der kant. Verwaltungen Basel-Stadt, Bern und Luzern

Le|Wang ................................................... GIobaICompetltlonGovernanceandEmergmgMarketsTheTechnocra’ucL|nkagebetween|nternat|o

nal Rule Insertion and Domestic Regulatory Reform

Anna Bohme Der medizinische Sachverstandigenbeweis in der obligatorischen Unfallversicherung
Alexia Dialekti Sidiropoulos Die Haftung des Spitals unter besonderer Beriicksichtigung des anwendbaren Rechts und der

Organisationshaftung

Dominik Hasler Rollenwechselim Strafverfahren. Strafprozessuale und strafrechtliche Fragen beim Wechsel

zwischen Zeugen, Auskunftspersonen und Beschuldigten

Alexander Schmid Der IT-Outsourcingvertrag im schweizerischen Recht. Hauptleistungspflichten, Leistungsstérungen

und Vertragsgestaltung

Belkis Vural Application of Third Country Overriding Mandatory Rules. Analytical Comparison of Swiss, Turkish and

European Union Law

Anna Wehrmiiller Die Kiindigungsmdglichkeiten des Vermieters bei der Miete von Wohnrdumen
Marco Weiss Der Einfluss von BGE 137 V 210 auf die Mitwirkungsrechte vor der Einholung medizinischer Gutachten

in der Invalidenversicherung. Problematiken und Regelungsméglichkeiten

Christian Wulz Grundlagen und Kompetenzordnung beim praventiven Umgang mit Naturgefahren im Wasser-, Wald-,

Raumplanungs- und &ffentlichen Baurecht

Mario Morger Heterogeneity in Income Tax Capitalization. Evidence from the Swiss Housing Market/What Do Immigrant
Value Most about Switzerland? Evidence of the Relative Importance of Income Taxes / Income Tax Schedule
and Redistribution in Direct Democracies. The Swiss Case (co-author: Christoph A. Schaltegger)

FelixSchmutz ~~ Measuringthe Invisible. An Overview of and Outlook for Tax Non-Compliance Estimates and Measure-
ment Methods for Switzerland / Income Underreporting by the Self-Employed in Switzerland. An
International Comparison / Progressive VAT? The Redistributive Effects of VAT Rate Differentiation

(co-author: Christoph A. Schaltegger) / Consumption Propensity as a Factor for Tax Equity of VAT

72 73 FactsandFigures



Preise und Auszeichnungen

Dr. Daria Serra-Rambone

Dissertationspreis, vergeben vom Universitatsverein Luzern, in Zusammenarbeit mit der Universitat Luzern

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

Prof. Dr. Joachim Blatter, Ordentlicher Professor fir Politikwissenschaft mit Schwerpunkt Politische Theorie | Samuel Schmid, MA |
Andrea Blattler, BA

2017 JCMS Best Article Prize, vergeben vom «Journal of Common Market Studies» [JCMS) der University Association for Contemporary
European Studies (UACES), London

Philipp Bucher, MA
Auszeichnung fiir die beste Masterarbeit im Friihjahrssemester 2018, vergeben von der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat, in

Zusammenarbeit mit der ALUMNI Organisation der Universitat Luzern

Dr. des. Rafaela Eulberg

Fritz-Stolz-Preis fir die Dissertation, vergeben von der Schweizerischen Gesellschaft fiir Religionswissenschaft (SGR/SSSR), Luzern

Dr. des. Patricia Hongler

Dissertationspreis, vergeben vom Universitatsverein Luzern, in Zusammenarbeit mit der Universitat Luzern

Zora Matter, BA
Auszeichnung fir die beste Bachelorarbeit im Frihjahrssemester 2018, vergeben von der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat

Lea Portmann, MA, Doktorandin und Forschungsmitarbeiterin Politikwissenschaftliches Seminar
Best Paper Award an der Neuchatel Graduate Conference of Migration and Mobility Studies 2018, vergeben vom NCCR «on the move>, Neuchatel

Michael Puntschuh, MA
Auszeichnung fir die beste Masterarbeitim Herbstsemester 2017, vergeben von der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat, in Zu-

sammenarbeit mit der ALUMNI Organisation der Universitat Luzern

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Dr. Jonas Achermann, Lehrbeauftragter fiir Strafrecht

Dissertationspreis, vergeben vom Universitatsverein Luzern, in Zusammenarbeit mit der Universitat Luzern

Prof. Dr. Regina Aebi-Mdiller, Professorin fir Privatrecht und Privatrechtsvergleichung

Credit Suisse Award for Best Teaching, vergeben von der Credit Suisse Foundation, Zirich, und der Universitat Luzern



Philipp Anton Burri, MLaw, BA, Forschungsmitarbeiter Schweizerisches und Internationales Privat-, Wirtschafts- und Verfahrensrecht
sowie Privatrechtsvergleichung
Auszeichnung fiir den besten Masterabschlussim Herbstsemester 2017, vergeben von der Rechtswissenschaftlichen Fakultat, in Zusam-

menarbeit mit der ALUMNI Organisation der Universitat Luzern

Elvira Brunner, MLaw
Auszeichnung fiir den besten Masterabschluss im Friihjahrssemester 2018, vergeben von der Rechtswissenschaftlichen Fakultat, in Zu-
sammenarbeit mit der ALUMNI Organisation der Universitat Luzern

Steven Griindel, MLaw | Hermann Julen, BLaw, Hilfsassistent Privatrecht, Handels- und Wirtschaftsrecht sowie Zivilverfahrensrecht |
Kristina Martinovic, BLaw, Hilfsassistentin | Jeremias Wartmann, MLaw

Honorable Mention fiir die Klageschrift und die Klageantwort am 25. Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot, Wien

Dr. Stefanie Haussener
2. Pro Senectute Preis 2017/18 fir die Dissertation, vergeben von der Pro Senectute, Zirich | Professor Walther Hug-Preis fur die Disser-

tation, vergeben von der Professor Walther Hug Stiftung zur Férderung der rechtswissenschaftlichen Forschung, St. Gallen

Bonaventure Ikediashi, MABSc, Doktorand Seminar fiir Gesundheitswissenschaften und Gesundheitspolitik

Gewinner SSPH+ ScienceFlashTalk im Rahmen des Geneva Health Forum 2018, vergeben von der Swiss School of Public Health (SSPH-+), Ziirich

Alexander Lueger, BLaw, Hilfsassistent Privatrecht und Privatrechtsvergleichung
Auszeichnung fiir den besten Bachelorabschluss im Frihjahrssemester 2018, vergeben von der Rechtwissenschaftlichen Fakultat der

Universitat Luzern

Dr. Josianne Magnin, Lehrbeauftragte fiir Offentliches Recht
Professor Walther Hug-Preis fiir die Dissertation, vergeben von der Professor Walther Hug Stiftung zur Férderung der rechtswissenschaft-
lichen Forschung, St. Gallen

Dr. Anne-Sophie Morand
Schweizerischer Sportrechtspreis, vergeben von der Schweizer Sportrechtsvereinigung/Association Suisse de Droit du Sport (ASDS), Lausanne

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Dr. des. Florian Roth

Dissertationspreis, vergeben vom Universitdtsverein Luzern, in Zusammenarbeit mit der Universitat Luzern
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Studierendenstatistik Herbstsemester 2018
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Bildungsherkunft der Studierenden Nationalititen

19

11

Die Bildungsherkunft der
Studierenden (egal welcher
Nationalitat) bezieht
sich auf den Wohnort, der bei
m Erwerb des Studienberechtigungs-
“ ausweises (z.B. Matura, Abitur,
etc.) gemeldet war.

S N

84 Prozent der Studierenden
haben die Schweizer
Staatsbirgerschaft.

Der Rest (Grafik] verteilt sich

auf 62 Nationalitaten.

1 Luzern 25% 11 Obwalden 2% 1 Deutschland 45%
2 Zirich 13% 12 Thurgau 2% 2 Italien 9%
3 Aargau % 13 Graubiinden 2% 3 Osterreich 4%
4 Tessin 6% 14  Basel-Landschaft 1% 4 Liechtenstein 3%
5 Bern 6% 15 Basel-Stadt 1% 5 Portugal 3%
6 Zug 4% 16 Wallis 1% 6 USA 2%
’ Schwyz 4% 17 Uri 1% ’ Serbien 2%
8 St. Gallen 3% 8 Spanien 2%
9 Solothurn 3% 18  Ubrige Kantone 2% 9 Ukraine 2%
10 Nidwalden 2% 19  Ausland 13% 10 Kroatien 2%

11 Ubrige Nationalitaten 27 %



Dienste

Fachstelle fiir Chancengleichheit

«Wir leben Diversitat und setzen uns aktiv fir Chancengleichheit
und gegen Diskriminierung ein.» Fir dieses im neuen Leitbild der
Universitat Luzern formulierte Ziel hat sich die Fachstelle auch
2018 mit viel Engagement eingesetzt. Neben der Fortfiihrung von
bewahrten Angeboten wurde im Berichtsjahr insbesondere die Zu-
sammenarbeit mit anderen Hochschulen sowie mit inneruniversi-
taren Stellen gestarkt. In diesem Sinne hat die Fachstelle neu an
zwei nationalen Kooperationsprojekten mitgewirkt: an «Entwick-
lung und Implementierung eines Diversity und Inclusion Benchmar-
kings an Schweizer Hochschulen>» und «High Potential University
Leaders Identity & Skills Training Programme>. Die Zusammenar-
beit mit den Gender-Beauftragten der Hochschule Luzern und der
Padagogischen Hochschule Luzern wurde weitergefiihrt. Daraus
resultierte die Publikation der dritten Uberarbeiteten Auflage von
«Sprache & Bild. Ein Leitfaden zur Gleichbehandlung aller Ge-
schlechter». Ausserdem hat dieses Gremium erneut zwei Netz-
werkveranstaltungen fir Frauen in Flihrungs- und Schnittstellen-
positionen veranstaltet. Zum ersten Mal fand ein Austauschtreffen
der drei Hochschulen im Bereich «Studium und Behinderung>
statt. Dieses Thema hat die Fachstelle im Herbstsemester im Rah-
men der Aktion «All inclusive!? Studieren ohne Barrieren» auf-
genommen und gemeinsam mit verschiedenen Akteuren der
Universitat Veranstaltungen wie einen Info-Lunch fir Mitarbeiten-
de, einen Coffee-Talk fir Studierende, einen Workshop zum Thema
Sehbehinderung und einen Gebduderundgang angeboten. Weitere
thematische Schwerpunkte bildeten Projekte rund um die Themen-
felder «Berufungsverfahren> und «Diversity», die auch 2019 fort-

geflihrt werden und im Fokus unserer Arbeit stehen.

Facility Management

Vor dem Hintergrund der Budgetsituation 2017 des Kantons ent-
stand im Bereich Wartung und Unterhalt des Geb3udes ein Investi-
tionsstau, der im Berichtsjahr aufgearbeitet wurde. So fand im
Sommer die zweite Etappe der Sanierung der Toilettenanlagen

statt. Ebenfalls im Sommer wurde an der Glterstrasse 5 ein weite-

rer Aussenstandort in Betrieb genommen, um den wachsenden
Raumanspriichen entsprechen zu kénnen. Aufgrund der fort-
schreitenden Digitalisierung braucht es eine Umrlstung der heute
noch analogen Audio- und Videotechnik im Geb&dude auf digitale
Technik. Dazuwurde im Herbst ein entsprechendes Projekt gestar-
tet, dasim Sommer 2019 umgesetzt werden soll.

Forschungsférderung

Die Forschungskommission (FoKo) und die Stelle fiir Forschungs-
férderung unterstitzten erneutin vielfaltiger Weise die Forschung
an der Universitdt Luzern. Im Berichtsjahr bewilligte die FoKo
36 Vorhaben (Vorjahr: 29) mit einer Summe von 441 500 Franken
(Vorjahr: CHF 380000) mit der Tendenz hin zu mehr, ndmlich
12 (Vorjahr: 8) Anschubfinanzierungen zur Unterstiitzung von
Drittmittelgesuchen. Sie genehmigte weiter Fordermittel aus dem
SUK-Programm «Doktoratsprogramme> fiir 2019 in der Hohe von
252000 Franken (Vorjahr: CHF 285000). Zudem vergab die For-
schungskommission des Schweizerischen Nationalfonds an der
Universitit Luzern (SNF-FoKo) drei SNF-Stipendien, drei Doc.Mobi-
lity (Vorjahr: ein Doc.Mobility, zwei Early Postdoc.Mobility] und
empfahl zwei Kandidatinnen und zwei Kandidaten fiir Doc.CH-Bei-
trage zur Evaluation auf der zweiten Stufe beim SNF in Bern (Vor-
jahr:zwei Kandidatinnen). Drei davon waren erfolgreich, im Vorjahr
niemand. Die Stelle fir Forschungsférderung konnte ihre Bera-
tungstatigkeit fir 2018 im Vergleich zu den Vorjahren sprunghaft
um rund die Halfte von 132 (2017) auf 207 Beratungen erhdhen.
Die Forschenden stellten im Berichtsjahr 65 Drittmittelgesuche
(Vorjahr: 51). Der SNF war mit 51 Gesuchen (Vorjahr: 36) wieder
der mit Abstand wichtigste Adressat. Diese Gesuche generierten
SNF-Drittmittel in der Hohe von 10,07 Mio. Franken (Vorjahr:
CHF 6,92 Mio.). Damit wurden das erste Mal in der Geschichte der
Universitat in einem Jahr mehr als 10 Mio. Franken SNF-Mittel er-
reicht. Die eingeworbenen Gelder von Stiftungen und privater Seite
betrugen fiir 2018 1,89 Mio. Franken (Vorjahr: CHF 1,12 Mio.). Die
Summe aller eingeworbenen Drittmittel fir Forschung beziffert
sich fiir 2018 auf 11,97 Mio. Franken (Vorjahr: CHF 8,04 Mio.).



Hochschulsport Campus Luzern (HSCL)

Der Hochschulsport verzeichnete 2018 tGber 50000 Besuche in
90 Sportarten. Funf Hochschulsportlehrerinnen und -lehrer, drei
administrative Mitarbeitende und tiber 200 fachspezifisch ausge-
bildete Trainingsleitende organisierten und leiteten die 125 wo-
chentlich stattfindenden Trainings, Gber 100 Kurse und Camps.
Zudem wurden neun Dienstleistungen angeboten und zehn Events
durchgeflhrt. Dabei verzeichnete der jahrliche Grossevent «Vol-
leynight> Gber 500 Teilnehmende. Wahrend den Hauptsemestern
wurden bis zu 1600 Besuche pro Woche allein in den regelmassi-
gen Trainings verzeichnet. Im Bestreben, beziglich des Sportan-
gebots innovativ zu sein und fiir alle 14000 Campusmitglieder ein
zeitgemasses Angebot zu prasentieren, fihrte der HSCL neue
Sportarten und Angebote ein — so etwa SUP-Yoga, Deltafliegen,
E-Sports und klassischen indischen Tanz. Im Rahmen der strategi-
schen Sportangebotsplanung hat man grossen Wert auf tiefe
Eintrittsbarrieren jeglicher Art gelegt: Unter anderem wurden ver-
starkt Schnupper- und Einsteigerkurse kostengiinstig oder gratis
in ndchster Umgebung der Studierenden angeboten. Auch erfolgte
eine kundenorientierte Weiterentwicklung der grossen und viel-
seitigen Auswahlmoglichkeit an Sportarten und Trainingszeiten,
um den Bedirfnissen der Teilnehmenden zu entsprechen. Um eine
Gberdurchschnittliche Unterrichtsqualitat sicherzustellen, wurde
jeder durchgefiihrte Kurs standardmassig von allen Teilnehmen-
den per E-Umfrage bewertet. Zudem besuchten die Hochschul-
sportlehrerinnen und -lehrer Lektionen des Grossteils der Trai-
ningsleitenden und schulten diese durch entsprechendes
Coaching. Im Bereich Marketing und Kommunikation wurde der
bestehende Social-Media-Bereich mit einem Instagram-Kanal

ergdnzt; auch erfuhr das Layout der Website eine Uberarbeitung.

Informatikdienste

Bei den Informatikdiensten standen 2018 drei grossere Projekte
im Fokus: das Projekt SWITCH edu-ID, der weitere Ausbau der Pod-
cast-Infrastruktur und das Projekt Ausleih- und Recherche-Note-
books Universitit und Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB) Lu-

zern. Bei SWITCH edu-ID handelt es sich um eine neue, dauerhafte
Identitat, die wichtige Entwicklungen in der akademischen Welt
(wie lebenslanges Lernen, zunehmende Mobilitdt und Zusammen-
arbeit] unterstiitzt und auch nach dem Studium oder einer Anstel-
lung giiltig bleibt. Wer an mehreren Hochschulen studiert oder
arbeitet, braucht kiinftig nur noch ein Konto. Mit der edu-ID be-
steht zudem die Méglichkeit, weiteren Benutzerkreisen wie Ehe-
maligen, Weiterbildenden, Partnern oder Gasten einen Zugang zu
Diensten einer Hochschule zu verschaffen. Nach ersten Vorge-
sprachen mit SWITCH im September 2017 begann im Friihling dar-
auf die konkrete Planung fir die Umstellung. Innerhalb des Pro-
jekts wurden verschiedene Teilprojekte umgesetzt, unter anderem
die Anpassung der Online-Anmeldung zum Studium mit der edu-ID.
Die effektive Migration von der SWITCHaai zur neuen Identitat
SWITCH edu-ID konnte am 1. Februar 2019 erfolgreich durchge-
fihrtwerden. Als erste Organisation in der Schweiz, die vollstandig
auf die SWITCH edu-ID umgestellt hat, schreibt die Universitat Lu-
zern damit Geschichte. Vor Beginn des Friihjahrssemesters 2018
—dies das zweite Projekt — wurden zwei weitere Vorlesungsraume
mit Podcast-Technologie ausgeristet. Dies vor dem Hintergrund
der stetig wachsenden Studierendenzahlen im Fernstudium Theo-
logie, was zuséatzliche und vor allem gréssere Podcast-Radume not-
wendig machte. Mitdieser Anpassung wurden diese Rdume zudem
komplett modernisiert und auf digitale Technik umgeristet. Die
eingebauten Deckenmikrofone kénnen in diesen beiden Raumen
einerseits fur Podcast-Aufnahmen und andererseits fir die Ver-
starkung der Sprache (Voice Uplift auf bestehende Boxen in den
Raumen) und den Betrieb der induktiven Héranlage fiir hgrbehin-
derte Personen eingesetzt werden. Mit der Inbetriebnahme von
16 Ausleih- und Recherche-Notebooks, die an den Bibliotheks-
standorten der ZHB an der Murbacher- und der Frohburgstrasse
eingesetzt werden, konnten die veralteten Terminal-Server-Infra-
strukturen, bestehend aus acht Servern und rund 15 ThinClients,
ausser Betrieb genommen werden. Die Ausleih-Notebooks stehen
allen Bibliotheksnutzenden und Studierenden zur Verfligung. Die

Gerdte kénnen gegen Vorlage eines Personalausweises ausge-
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liehen werden und lassen sich zum Beispiel zur Recherche, zum
Erstellen von Dokumenten oder zur Literaturverwaltung verwen-

den.

International Relations Office

2018 war ein Jahr der Premieren im International Relations Office:
Im September fand der erste «Partner Day>» statt. Der zweitagige
Anlass wurde von tber 20 Reprasentantinnen und Reprasentan-
ten von Partneruniversitaten aus aller Welt besucht. Ein Ausflug
auf den Pilatus und ein Tag an der Universitat einschliesslich eines
Besuchs des Studentenwohnheims der Student Mentor Foundati-
on Lucerne ermdglichten einen Einblick in das Leben von Aus-
tauschstudierenden in Luzern. Fir die Outgoing-Studierenden
wurde eine Veranstaltung eingefiihrt, die sie auf die administra-
tiven und kulturellen Herausforderungen eines Studiensemesters
im Ausland vorbereiten soll. Die Outgoings profitierten bei dieser
Gelegenheit auch davon, andere Austauschstudierende kennen-
zulernen. Im November wurde der jahrliche «International Day» in
einer neuen Form lanciert. Unter anderem konnten die an der Pos-
ter-Session zum Thema «Auslandstudium>» Teilnehmenden bei ei-
ner etwas anderen Tombola ihr Glick versuchen, fir welche die
Partneruniversitaten tGber 70 Preise stifteten. Fir Incoming-Stu-
dierende wurde eine neue Sektion des Erasmus Student Network
(ESN) gegriindet. ESN Luzern organisiert Events und Treffen fiir
Austauschstudierende sowie fiir reguldre Studierende von allen
drei Luzerner Hochschulen. Im Frihjahrsemester wurden erst-
mals Deutschkurse auf den Stufen A1 und A2 durchgefihrt. Die an-
gebotenen Kurse erlauben allen internationalen Gasten, wahrend

ihrer Zeitin Luzern Deutsch zu lernen.

Offentlichkeitsarbeit

Im Juni 2018 wurde «cogito — Das Wissensmagazin der Universi-
tat Luzern» lanciert (www.unilu.ch/magazin). Das Nachfolge-
produkt von «uniluAKTUELL> steht stellvertretend fiir den Wandel
in der Kommunikation: So wurde die Zeitschrift von Beginn an fir

den Online-Auftritt und die Verbreitung in den sozialen Medien

optimiert. Online erfolgt die Publikation von Artikeln laufend. Zwei-
mal jahrlich erscheint «cogito» mit ausgewahlten Artikeln zudem
in gedruckter Form. Das Magazinformat mit allgemeinversténdlich
verfassten Texten und grosszigiger Bebilderung schaffteinen ein-
fachen und auf einer personlichen Ebene gehaltenen Zugang zu
den Themen der Universitat. Die Wichtigkeit von Bildern und Emoti-
onen manifestiert sich auch in den Social Media, wo das Angebot
durch einen Instagram-Auftritt erweitert wurde. Nach wie vor ihren
Platz haben aber auch klassische Printprodukte wie Flyer und
Broschiiren, die von der Offentlichkeitsarbeit realisiert werden.
Das Nebeneinander von Online- und klassischen Formen zeigte
sich im Berichtsjahr auch bei der Studierendenwerbung: Hier setzt
die Universitat Luzern zum einen ebenfalls immer starker auf elek-
tronische Medien. Zum anderen wird der Prdsenz an Messen und
Studienwahlanldssen und dem direkten Kontakt zu Studieninter-
essierten trotzdem hohes Gewicht beigemessen. Den Hohepunkt
bildet dabei jeweils der Bachelor-Infotag Mitte November, zu dem
sich 2018 Uber 450 Interessierte angemeldet hatten (nichste
Durchfiihrung: 15. November 2019; www.unilu.ch/infotag). Eine
wichtige Aufgabe bleibt die Pflege von Kontakten zu Medienschaf-
fenden. Dazu gehért die Vermittlung von Expertinnen und Exper-
ten als Auskunftspersonen. Die Journalistinnen und Journalisten
bekommen so kompetente Auskunft, und die Universitat erhalt
eine erhdhte Sichtbarkeit in den Medien.

Personaldienst

Der Personalbestand ist im Berichtsjahr erneut leicht angestie-
gen. Die Universitat Luzern beschéftigte am Stichtag 31. Dezem-
ber 2018 insgesamt 712 Personen, die sich total 372 Vollzeitstel-
len teilen (Vorjahr: 718 Personen und 366 Vollzeitstellen). Viele
Stellen sind als Teilzeitstellen besetzt. Bei den Lehrbeauftragten
ist ein leichter Riickgang um zwei Vollzeitstellen zu verzeichnen.
Es hat somit eine Verschiebung in Richtung Festanstellung statt-
gefunden. Verschiedene Projekte im Bereich Digitalisierung wur-
denrealisiert und erfolgreich abgeschlossen. Dazu gehorte die Di-

gitalisierung von Vorlagen und Dokumenten.



Qualitdtsmanagement

Beim Qualitidtsmanagement (QM] pragten vier Themen das Be-
richtsjahr: Zum einen wurde die Inbetriebnahme des Forschungs-
informationssystems FIS grosstenteils abgeschlossen. Dank des
Auswertungsmoduls, das zusatzlich implementiert wurde, kann
das Qualitdtsmanagement fiir den Akademischen Bericht fortan
aufeine automatisierte Auswertung der Forschungsleistungen zu-
rickgreifen. Zum anderen konnte im Juni die zweite Evaluation ei-
nes gesamten Studiengangs abgeschlossen werden. Der Bachelor
Theologie im Fernstudium-Modus wurde in einem mehrstufigen
Verfahren evaluiert. In diesen knapp einjahrigen Prozess ein-
geflossen sind Daten aus Studierenden- und Absolventenum-
fragen, Gruppeninterviews mit Dozierenden, Selbstbeurteilungs-
berichte und Kennzahlen der Studiengangleitung sowie die
Stellungnahme eines externen Experten. Erkenntnisse daraus
wurden in Form eines Umsetzungsplans formuliert. Das durch das
OM entwickelte Konzept, auf dem diese Studiengangevaluationen
ander Universitat Luzern basieren, konnte im Sommer an der Work
Conference des European Quality Auditin Riga vorgestellt werden.
Zudem wurde das universitdtsinterne Konzept zur anstehenden
institutionellen Akkreditierung, der sich geméass Hochschulférde-
rungs- und -koordinationsgesetz samtliche Universititen und
Hochschulen zu unterziehen haben, Ende 2018 im Senat verab-
schiedet. Der Antrag fir die Er6ffnung des Verfahrens folgt 2019.
Dem QM unterliegt hierbei die operative Leitung. Ausserdem gab
es beim QM einen personellen Wechsel: Als Nachfolge von Magda-
lena Dampz trat Christina Lustenberger im Dezember die Stelle als
wissenschaftliche Mitarbeiterin an.

Studiendienste

Die gesamte Zahl der im Herbstsemester 2018 an der Universitat
Luzern immatrikulierten Studierenden hat zum ersten Mal die
3000er-Marke Uberstiegen und lag bei 3007, wovon weibliche Stu-
dierende einen Anteil von 58 Prozent ausmachten. 750 Studieren-
de wurden als Newcomer verzeichnet — 36 Personen mehr als im

Vorjahr (714). An der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat wa-

ren 314 Studierende immatrikuliert; verglichen mit dem Start im
Herbstsemester 2016 ist die Zahl um 123 Personen gestiegen. Im
Herbstsemester doktorierteninsgesamt 375 Personen an der Uni-
versitat Luzern (davon 42 neu). Die meisten Doktoranden befan-
densich an der Rechtswissenschaftlichen Fakultdt und an der Kul-
tur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat. Beim Masterstudium
Health Sciences sind 56 Prozent der Studierenden auslandische
Staatsangehérige. Insgesamt waren 479 (Vorjahr: 439) auslan-
dische Studierende immatrikuliert, die einen Anteil von 16 Prozent
(15 Prozent] allerimmatrikulierten Studierenden ausmachten. Un-
ter den auslandischen Studierenden machten Studierende aus
Deutschland und Italien jeweils 45 Prozent (Vorjahr: 42 Prozent)
bzw. 9 Prozent (11 Prozent) den grossten Bestandteil aus. Beiden
Studiendiensten kam es im Berichtsjahr zu einer personellen Ver-
anderung in der Leitung: Im Dezember hat Jie Lotscher ihre Arbeit

als Nachfolgerin von Susanne Vogt aufgenommen.

Universitatsférderung

Die Universitat verbindet Menschen, die bewegen, um weiterzu-
kommen. Weiterkommen ist das Ziel und die Aufgabe der noch jun-
gen Universitat, die mit neu gegriindeten Instituten, mit neuen
Lehrgangen und Weiterbildungsangeboten einen gezielten Aus-
bau vorantreibt. Diese Anerkennung und Entwicklung fiihrte zu
einer effektiven Steigerung der privaten Drittmittel von Seiten der
Zentralschweizer Wirtschaft, von Privatpersonen und von Stiftun-
gen. Dabei ist die Unabhangigkeit von Forschung und Lehre jeder-
zeit gewahrleistet. Neben dem Einwerben von privaten Drittmit-
teln konnten persénliche Kontakte und langjahrige Beziehungen
gestarkt und so das wertvolle Netzwerk unserer Partnerschaften

ausgebaut werden.

Universitatsarchiv

Im Dezember 2018 konnte die Universitat auf 25 Jahre Senats-
tatigkeit zurtickblicken und die Kultur- und Sozialwissenschaftliche
Fakultat ihre gesetzliche Grundlegung feiern. Das Universitats-

archiv beriet hierfir die interessierten internen Kommunikations-
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stellen. Gleichzeitig nahm es das doppelte Jubildum zum Anlass,
seine Webseite zu aktualisieren und damit ein retrospektivisches
Fenster zur Universitat aufzubauen. In diesem Zusammenhang wie-
derum recherchierte die Archivarin in externen Archiven sowie bei
ehemaligen Studierenden und konnte so Dokumentationslicken
schliessen. Zur maglichst liickenlosen Uberlieferung der institutio-
nellen Vorgdnge hingegen wurden im Berichtsjahr Ablieferungs-
vereinbarungen fur diverse Organisationseinheiten der Universitat
erarbeitet und Bewertungsentscheide (ber Informationsbestande
aus der Leistungskontrolle gefallt. Infolgedessen vernichtete das
Archiv gut 70 Laufmeter geschriebene Priifungen, wahrend eine mi-
nimale quantitative und qualitative Auswahl aus solchen Bestan-

den endarchiviert wurde.

Zentrum Lehre

Den Auftakt des Berichtsjahres machte die «Swiss Faculty Deve-
lopment Network>»-Konferenz an der Universitat Luzern, organi-
siert in Kooperation mit der Padagogischen Hochschule Luzern.
Der thematische Fokus lag auf der Lehrforschung und auf Learning
Analytics, mit dem Ziel der nationalen Kollaboration einzelner For-
schender zu laufenden Projekten. In ihrer Keynote présentierte
Dilly Fung ihren Ansatz eines «Connected Curriculum> fir for-
schungsfokussierte Lehre. Mit der international fortschreitenden
Digitalisierung der Lehre wurde 2018 auch vermehrt die Zukunft
derLehre diskutiert. Die Stiftung SWITCH und der Thinktank W.L.R.E.
haben eine gemeinsame Analyse der aktuellen Schweizer Situati-
on mit Blick auf zukiinftige Herausforderungen veréffentlicht, zu-
sammengefasst auf einem Poster im Schaukasten des Zentrums
Lehre im EG des Uni/PH-Gebaudes. Die Universitare Lehrkommis-
sion (ULEKO) konnte zahlreiche interessante Lehrprojekte unter-
stiitzen: Zu Policy-Analysen erstellten Studierende professionelle
Poster (Dr. Stefan Rieder, Politikwissenschaft), und franzésisch-
sprachige Lehrvideos wurden fir den Einsatz im «Inverted Class-
room Model» mit deutschen Untertiteln versehen (Dr. Daniel Fink,
Kriminalstatistik). Gesprache mit Praktikerinnen und Praktikern

ermdglichten Studierenden einen intensiven Einblick erganzend

zurtheoretischen Erschliessung — einmal zum Thema der muslimi-
schen Pilgerreise Haddsch (Dr. Andreas Tunger, Religionswissen-
schaft) und ein weiteres Mal zur Ritualtheorie (Dr. Bernhard Lange,
Religionswissenschaft). Neuste Entwicklungen mit der Software
«R» wurden eingelibt (Dr. Kenneth Horvath, Soziologie], [llustra-
tionen des kulturwissenschaftlichen Zusammenhangs des Men-
schen mit der Natur erstellt (Prof. Dr. Boris Previsi¢, Kulturwissen-
schaften) und ein Projekt zu Foodwaste konnte mit einer
Posterausstellung und einem Apéro bereichert werden (Dr. Nadine
Arnold, Soziologie).
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2013
2013
2013
2012
2012
2012
2011
2011
2011
2010
2010
2010
2009
2009
2009
2008
2008
2008

Guido Fluri

Prof. em. Dr. Robert Salais
Prof. Dr. Susanne Baer

Prof. Dr. Monika Butler

Sr. Dr. Michaela Puzicha 0SB
Dr. Lorenz Erni

Prof. Dr. Lars P. Feld

Josef Riedener

Prof. em. Dr. Mieke Bal

Prof. em. Dr. Peter Locher
Prof. Dr. Iris Bohnet

Patrick Roth

Prof. em. Dr. Jakob Tanner
Prof. Dr. Paul-Henri Steinauer
Prof. Dr. Heiner Bielefeldt
Prof. Dr. Colin G. Calloway
Prof. Dr. Dr. h.c. Ulfrid Neumann
Prof. Dr. Jean-Francois Chiron

Prof. Dr. Harold James

Prof. em. Dr. Giinter Stratenwerth (1 2015)

Prof. em. Dr. Alex Stock (1 2016)
Dr. Fritz Zurbrlgg

Prof. Dr. Gerd Winter

Dr. Giusep Nay

Claude Lanzmann (1 2018)

Prof. Dr. Monique Jametti Greiner
Prof. em. Dr. Dr. Karl Gabriel

Prof. em. Dr. Peter Bieri

Prof. Dr. Anténio Manuel Hespanha
Dr. Anne-Marie Holenstein

Prof. em. Dr. Philippe C. Schmitter
Prof. Dr. Mordechai Kremnitzer
Sr. Dr. Lea Ackermann

Prof. Dr. Ina Résing (1 2018)

Prof. Dr. Georg Miiller

Vollstandige Liste der Doctores honoris causa:

www.unilu.ch/ehrendoktorate

Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr. oec. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr.oec. h.c
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr.oec. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.
Dr.iur. h.c.
Dr. theol. h.c.
Dr. phil. h.c.

Dr.iur. h.c.
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Facts and Figures









Studienangebot
Stand: 1.5.2019

Bachelor
Theologische Fakultat

Doktorat

Theologische Fakultat

Soz

Master
Theologische Fakultat

Wissenschaftsforschung (Major Kulturwissenschaften und Minor
Facherstudiengang)

CAS Recht, Unternehmensfihrung und Leadership
im Gesundheitswesen (RULG)

in Kooperation mit dem Verein Competence Center Forensik und
Wirtschaftskriminalitdt (CCFW)

in Kooperation mit dem Verein Schweizerische Richterakademie (SRA/ACSM]
in Kooperation mit der Universitat St. Gallen

% in Kooperation mit der Hoheren Kaderausbildung der Armee (HKA)



Institute, Seminare und Forschungsstellen
Stand: 1.5.2019

Theologische Fakultat

Institut fir Jidisch-Christliche Forschung (1JCF) www.unilu.ch/ijcf

Kultur- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

NEU: Center for Rehabilitation in Global Health Systems (CRGHS]) www.unilu.ch/crghs

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Center for Conflict Resolution (CCR) www.unilu.ch/ccr

Zentrum fir Religionsverfassungsrecht (ZRV) www.unilu.ch/zrv

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Zentrum fir Human Resource Management (HRM] www.unilu.ch/cehrm
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