PRAXIS 7 Gedanken

Uber Geld spricht man

Jede Verdnderung beginnt mit einem Gedanken.
Hier sind sieben zur Lohntransparenz.

Prozedurale
Lohntransparenz

Sie beschreibt, inwieweit ein Unter-
nehmen offenlegt, welche Kriterien bei
der Festlegung der Lohne eine Rolle
spielen. Dabei miissen nicht zwingend
individuelle Lohndaten offengelegt
werden. In Deutschland haben Be-
schéftigte in Unternehmen mit mehr
als 200 Mitarbeitern ein Recht darauf,
Informationen zu den Entlohnungs-
kriterien einzufordern.

Distributive
Lohntransparenz

Dabei geht es um die Frage, inwieweit
Unternehmen effektive Lohndaten
(beispielsweise Lohnbéander, Durch-
schnittslohne oder individuelle Lohne)
preisgeben. Werden diese Informatio-
nen offengelegt, ist der Verhandlungs-
spielraum bei der Lohnfestlegung be-
grenzt. Davon profitieren vor allem
Frauen, da sie meist weniger gut ver-
handeln als Manner. In Deutschland
haben Beschiftigte in Unternehmen
mit mehr als 200 Mitarbeitenden das
Recht, Informationen zum Durch-
schnittsgehalt der Vergleichsgruppe
einzufordern.

Restriktion der
Lohnkommunikation

HiergehtesumdieFrage,inwieweit Un-
ternehmen ihre Mitarbeiter davon ab-
halten, tiber den Lohn zu sprechen. Ge-
mals einem Landesgerichtsentscheid

88

in Deutschland sind Verschwiegen-
heitsklauseln im Arbeitsvertrag un-
wirksam. Das hei3t: Mitarbeiter kon-
nen sich offen tiber ihre Lohne austau-
schen.

Ubereinstimmung mit den
Unternehmenspraktiken

Die Unzufriedenheit aufseiten der Ar-
beitnehmernimmtzu, wenn das eigene
Bediirfnis nach Lohntransparenz nicht
mit der gelebten Lohntransparenz des
Unternehmens tibereinstimmt. Oft ist
der Wunsch nach Transparenz bei den
Angestellten wesentlich hoher als bei
der Unternehmensleitung.

Gefahren der
Lohntransparenz

Ein Feldexperiment in den USA zeigt,
dass durch die Offenlegung individu-
eller Gehdlter diejenigen Beschiftig-
ten, die unter dem Durchschnitt ver-
dienen, deutlich weniger zufrieden
sind mit der Arbeit. Diejenigen, die
tiberdurchschnittlich verdienen, sind
dadurch allerdings nicht etwa zufrie-
dener. Und: Eine Lohntransparenz
kann Neid provozieren, der Solidari-
tatund Unterstiitzung gegeniiber dem
Hochstbezahlten verhindert.

Nutzen der
Lohntransparenz

Lohntransparenz (kann Missstdnde
aufdecken, den Gender Pay Gap redu-
zieren und zu hoherer Lohngerechtig-
keit fiilhren. Die Offenlegung der Lihne
erhoht die individuelle Leistung, da der
Zusammenhang zwischen Lohn und
Leistung besser nachvollziehbar ist.

Der Kontext entscheidet

Ob sich eine Lohntransparenz posi-
tiv oder negativ auswirkt, ist von der
Unternehmenskultur und dem Lohn-
system abhéngig. Aus Gesprachen mit
Unternehmen, die eine Lohntranspa-
renz eingefiihrt haben, zeigt sich, dass
eine offene Unternehmenskultur und
ein nachvollziehbares und faires Lohn-
system forderlich sind.
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