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Leitbild der Universitat Luzern

1. Selbstverstandnis

Studierende, Mitarbeitende und Lehrende der Universitat Luzern bilden eine
Lern-, Lehr- und Forschungsgemeinschaft. Sie wissen sich einem eigenver-
antwortlichen Menschenbild sowie einem dialogischen und zukunftsoffenen
Wissenschaftsverstéandnis verpflichtet. Mit inrer Arbeit tragen sie bei zur kultu-
rellen und gesellschaftlichen Differenzierung und Entfaltung sowie zur Férde-
rung der sozialen Lebensqualitat.

Ihrem geschichtlichen Herkommen nach steht die Universitat Luzern in einer
langen Linie von Bildungsanstrengungen an diesem Ort: Sie begannen im
konfessionellen Zeitalter mit der Einrichtung einer Bildungsanstalt, der um das
Jahr 1600 Studiengénge fir Philosophen und Theologen angegliedert wurden
und die seither kontinuierlich besteht. Als die Institution im 17. Jahrhundert
wuchs und weit ausstrahlte, aber auch im 19. und 20. Jahrhundert, gab es
mehrere Versuche, sie auszubauen und aufzuwerten; im Jahr 2000 schlieBlich
griindete der Kanton Luzern eine eigene Universitat.

Die Studierenden und Lehrenden reprasentieren die universitare Bildungsinsti-
tution in der Zentralschweiz. Sie profiliert sich als Wissenschaftszentrum, bie-
tet akademische Studiengange an und kommuniziert ihre Forschungsergeb-
nisse nach auBen. Im Blick auf andere Forschungs- und Bildungseinrichtun-
gen will die Universitat Luzern eine anerkannte Gesprachspartnerin mit eigen-
stéandigem Profil sein; im Blick auf die Gesellschaft will sie Bedlirfnisse wahr-
nehmen und analysieren, um fir langfristige Veranderungsprozesse Impulse
zu geben. Angehdrige der Universitat engagieren sich in internationalen Zu-
sammenschlissen, in schweizerischen Hochschulgremien und in regionalen
Netzen der tertidren Bildung, insbesondere im "Campus Luzern".

2. Aufgaben

Die Tatigkeit der Universitat ist auf drei Aufgabenfelder ausgerichtet: For-
schung, Lernen und Lehre sowie entsprechende Dienstleistungen. All diese
Tatigkeiten sind auf gréBtmaogliche Freiheit angewiesen, weshalb die notwen-
digen Freirdaume mit Nachdruck geschaffen und geschiitzt werden.

2.1. Forschung

Die wissenschaftliche Forschung ist die Kernaufgabe der Universitat Luzern.
Ihr widmen sich die drei Fakultaten fiir Theologie, Geisteswissenschaften und
Rechtswissenschaft in den zugehérigen Disziplinen. Daraus ergibt sich ein
geistes- und gesellschaftswissenschaftliches Profil. Die Zusammenarbeit mit
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Fachhochschulen und anderen Bildungseinrichtungen ermdglicht einen Aus-
tausch mit anderen Fachrichtungen.

Studierende und Lehrende beteiligen sich auf der Basis des jeweiligen Er-
kenntnisstandes am akademischen Diskurs und tragen bei zur Erweiterung
des Wissens, zur Formulierung neuer Fragestellungen und zur Weiterentwick-
lung von Methoden.

Die Fakultaten definieren ihre Forschungsgebiete eigenstandig. Sie setzen
Schwerpunkte, in denen sie eine fihrende Rolle anstreben.

2.2. Lernen und Lehre

Entsprechend dem Wesen einer Universitat wird auf eine wissenschaftsorien-
tierte Ausrichtung aller Lehrangebote geachtet.

Die Universitat partizipiert am Bildungsauftrag des Gemeinwesens. Lehrende
leiten Studierende an zur Erweiterung ihrer Fahigkeiten und Kenntnisse in den
Studienfachern. Sie vermitteln Arbeitsmethoden und machen vertraut mit der
systematischen Reflexion sowie mit dem aktuellen Forschungsstand. Wer
einen Studiengang erfolgreich absolviert hat, ist fahig, verantwortungsbewut,
sachkompetent und kritisch einen akademischen Beruf auszuiben.

Mit besonderer Sorgfalt wird auf die Sicherstellung der Freiheit akademischer
Lehre geachtet. Dartber hinaus werden alle notwendigen MaBnahmen getrof-
fen, damit die Lehre hohe didaktische Qualitatsstandards erfullt und die Chan-
cen padagogischer und technologischer Innovation zielgerichtet nitzt.

Studiengange sind so ausgestaltet, daB die Facher in ihrer ganzen Breite zum
Zuge kommen und zugleich Spezialisierungen mdéglich sind. Studierende wer-
den hinsichtlich wissenschaftlicher und sozialer Kompetenzen geférdert; es
werden ihnen auch praxis- und berufsbezogene Ausbildungsteile angeboten.
Die Strukturierung der Studienangebote erleichtert die Mobilitat der Studieren-
den.

Der Notwendigkeit lebenslangen Lernens wird permanent Rechnung getragen,

indem Nachdiplomstudiengange angeboten und Weiterbildungsveranstaltun-
gen durchgefihrt werden.

2.3. Akademischer Nachwuchs

Die Arbeit der Universitat ist prinzipiell auf kommende Generationen ausge-
richtet. Die entsprechenden Verantwortlichen férdern akademische Nach-
wuchskréfte, indem sie hohe Anforderungen stellen, Freirdume schaffen, Mit-
wirkung an Forschung und Lehre ermdglichen, Verantwortung Ubertragen und
Mobilitat erleichtern.
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2.4. Dienstleistungen

Neben den laufenden wissenschaftlichen Arbeiten erbringen die Universitats-
angehdrigen auch Dienstleistungen zugunsten Dritter. Auf diese Weise brin-
gen sie ihre Sachkompetenz in den 6ffentlichen Diskurs ein, ohne dadurch die
prioritaren Ziele von Forschung und Lehre zu beeintrachtigen. Die Universi-
tatsangehdrigen suchen den Austausch, indem sie Ergebnisse ihrer Arbeit
einer breiteren Offentlichkeit zugénglich machen und Wissen im weitesten
Sinne zur Verfugung stellen. Durch das konstruktive Gespréach stellen sie si-
cher, daBB wissenschaftliche Tatigkeit ein hohes Ansehen genief3t, auf aktuelle
Anliegen der Gesellschaft eingeht und in ihrer alltagspraktischen Relevanz zur
Geltung kommt.

3. Grundhaltungen

In allen Tatigkeiten stellen Lehrende und Studierende die Verantwortung ge-
gendber den Menschen ins Zentrum. Dies gilt flr die Ausrichtung der gesam-
ten Arbeit, flr Prioritdtensetzungen sowie auch fir Entscheidungsprozesse.
Zum Schutz vor den Mechanismen von Sachzwangen, Opportunismus oder
Pragmatismus gelten die nachfolgend genannten Grundhaltungen als Orien-
tierung.

Lehrende und Studierende verpflichten sich auf gerechte, partnerschaftliche
und zukunftsweisende Zusammenarbeit mit Menschen in- und auBerhalb der
Universitat. Sie engagieren sich insbesondere fiir die Gleichstellung der Ge-
schlechter auf allen Ebenen des universitaren Betriebs, sowohl in fachlicher
als auch in personeller Hinischt; sie achten Menschen unterschiedlicher natio-
naler, kultureller und weltanschaulicher Herkunft und dulden keinerlei Diskri-
minierung. Die Erleichterung der Beteiligung behinderter Menschen am uni-
versitaren Leben gilt dabei als selbstverstandliches Anliegen. Die Mitglieder
der Universitat streben eine Gemeinschaft an, die von Respekt und Zuwen-
dung Uber die jeweiligen Fachgebiete hinaus gepréagt ist und die es ihren An-
gehorigen méglich macht, sich mit ihr zu identifizieren.

Im Blick auf die hohen Anforderungen an wissenschaftliche, soziale und per-
s6nliche Kompetenzen gilt die Orientierung am Leistungsprinzip. Sowohl Leh-
rende als auch Studierende sind entsprechend der Qualitat ihrer Arbeit zu
fordern. FUr Initiative und Kreativitat werden Freirdume geschaffen.

Studierende sind eigenstandige Persdnlichkeiten, die sich als Mitglieder der
Universitat in bestimmten Wissenschaftszweigen weiterentwickeln und ideal-
erweise ein feu sacré kultivieren. Universitare Lehre wird verstanden als Anlei-
tung zum Erweitern von Fahigkeiten und Kompetenzen. Lehrende zeichnen
sich aus durch wissenschaftlichen Sachverstand, kommunikative Kompetenz,
Kollegialitat und Freude an der Arbeit mit lernenden Menschen.

4. Wege und Mittel

Um die Ziele zu erreichen, werden folgende Wege und Mittel genutzt:

Sowohl Lehr- als auch Forschungstétigkeit werden periodisch auf ihre Qualitat
Uberprtft. Evaluationen zeigen Starken und Schwachen auf und dienen als
Grundlagen flr Verbesserungen.
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Die Fakultaten tragen bei Stellenbesetzungen in hohem MaBe Verantwortung
far die Qualitat der Arbeit. In ihren Auswahlverfahren achten sie vorrangig auf
wissenschaftliche Qualifikation, didaktische Eignung und Sozialkompetenz.

Die Universitat Luzern sorgt fur eine zeitgemaBe und sachdienliche Weiterbil-
dung der Dozierenden.

Facherlbergreifende Arbeit wird geférdert.

Die Universitat Luzern steht in Verbindung mit anderen Universitaten und For-
schungseinrichtungen, insbesondere auch mit solchen im Ausland. Alle Institu-
tionen, welche den gleichen Zielen verpflichtet sind, kommen als Partnerinnen
in Frage. Der Austausch von Studierenden und Lehrenden sowie andere For-

men der Kooperation werden geférdert.

Die Universitat Luzern bemiiht sich nachhaltig um die Beschaffung finanzieller
Mittel, um so ihre Bewegungsfreiheit und Eigenstandigkeit zu erhéhen. Dabei
achtet sie auf die Wahrung der Unabhangigkeit in Lehre und Forschung. Uni-
versitdtsangehdrige, welche bei wissenschaftlichen Einrichtungen, zum Bei-
spiel beim Schweizerischen Nationalfonds flr wissenschaftliche Forschung,
sowie bei Stiftungen oder bei Wirtschaftsunternehmen Forschungsprojekte
platzieren, werden geférdert.

Die Prinzipien von Gerechtigkeit und Leistungsorientierung gelten auch in der
inneren Organisation. Durch effiziente Leitungsstrukturen und hohe Anspriiche
an die Verantwortlichen wird die optimale Nutzung der Ressourcen sicherge-
stellt. Verantwortlichkeiten sind klar zugewiesen und entsprechen der Ver-
pflichtung auf einen kooperativen Fihrungsstil. Alle Gruppen der Universitats-
angehdrigen partizipieren durch gewahlte Vertreterinnen und Vertreter in ver-
schiedenen Gremien an Beratungs- und Entscheidungsfindungsprozessen.
Die Verwaltungsablaufe werden transparent gestaltet, die Rechtssicherheit ist
in allen Bereichen gewahrleistet. Im Blick auf das Zusammenwirken verschie-
dener Instanzen verpflichten sich die Mitglieder der Universitat gegenseitig zu
konsequenter Subsidiaritat sowie auch zu Loyalitat und Solidaritat.

Der Kommunikation nach innen und auBen miBt die Universitéat einen hohen
Stellenwert bei. Sie informiert zeitgerecht, regelmaBig und transparent tber
ihre Arbeit, Gber Verdnderungen und lber Verwaltungsangelegenheiten. Die
Offentlichkeitsarbeit und das einheitliche Erscheinungsbild férdern intern wie
extern die Beziehung zur Institution und starken das Verstandnis fur inre Akti-
vitéten.

Verflgbare Mittel werden sachgerecht und wirkungsvoll eingesetzt; der Pla-
nung und der Kontrolle werden besondere Aufmerksamkeit geschenkt.

Das vorliegende Leitbild wurde in den Monaten Februar bis Juni 2001 in den Gremien
der Universitat und der Fakultaten erarbeitet, durch den Senat am 18. Juni 2001 be-
schlossen und durch den Universitatsrat am 27. Juni 2001 genehmigt.

Prof. Walter Kirchschlager

Rektor



