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Kirche gestalten oder Church Management by …

Planung und Management stehen in den Kirchen oft unter einem Generalverdacht. 
Viele aktuelle Phänomene sprechen aber dafür, das unvoreingenommene, interdiszi-
plinäre Gespräch zu suchen.

–	 Die grossen Kirchen müssen sich heute auf einem Religionsmarkt behaupten; die 
«paradiesische» Monopolsituation gehört definitiv der Vergangenheit an. Dement-
sprechend ist Orientierungswissen gefragt, wie mit einer Dynamik von Konkurrenz und 
Marktkräften produktiv umzugehen ist.

–	 Gleichzeitig nehmen die Mitgliederzahlen der Kirchen ab. Es gilt also, mit weniger 
Mitteln auszukommen. Für eine adäquate Entscheidungsfindung zu entsprechenden 
Schwerpunkten und Innovationen sind Überlegungen und Erfahrungen aus der be-
triebswirtschaftlichen Forschung sehr hilfreich, zum Beispiel Modelle der strategischen 
Unternehmensplanung.

–	 Die Betriebswirtschaft hat sich in den letzten Jahren intensiv mit den so genannten 
Non-Profit-Organisationen beschäftigt. Es bietet sich also an, die vorliegenden Er-
kenntnisse auch für die Kirchen fruchtbar zu machen.

–	 Sowohl Karl Kardinal Lehmann als auch die Schweizerische Bischofskonferenz nehmen 
bei Finanz- beziehungsweise Organisationskrisen die Dienste von betriebswirtschaft-
lich denkenden Beratungsfirmen in Anspruch. Solche Beratungsvorgänge gilt es auch 
theologisch zu verantworten.

Die Ringvorlesung setzt sich mit verschiedenen Managementphilosophien auseinander 
und prüft ihre Tauglichkeit im kirchlichen Kontext.

	



Programm

FREITAG, 6. MÄRZ 2009, 17.15 BIS 20.00 UHR

Eröffnungsvortrag

Ist Kirche planbar? oder Church by Management?
Theologische Perspektiven einer Managementtheorie für die Kirche(n)

Vortrag von Odilo Noti, anschliessend Diskussion

FREITAG, 20. MÄRZ 2009, 17.15 BIS 20.00 UHR

Ziele, Zielfindung, Zielvereinbarung in der Kirche
oder Church Management by Objectives 

Vortrag von Florian Flohr, anschliessend Diskussion

FREITAG, 3. APRIL 2009, 17.15 BIS 20.00 UHR

Gemeinde gemeinsam entwickeln 
oder Church Management by Systems

Vortrag von Beat Hänni, anschliessend Diskussion

FREITAG, 24. APRIL 2009, 17.15 BIS 20.00 UHR
 
Kirchenmanagement im demokratischen Umfeld
oder Church Management and Democracy

Vortrag von Daniel Kosch, anschliessend Diskussion

FREITAG, 8. MAI 2009, 17.15 BIS 20.00 UHR
 
Freiheit in der Kirche
oder Church Management by Human Rights

Vortrag von Adrian Loretan, anschliessend Diskussion
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Referenten
Dr. theol. Odilo Noti
Leiter Bereich Kommunikation, Mitglied der Geschäftsleitung bei Caritas Schweiz

Florian Flohr
Lic. theol. und Master of Marketing (NDS Uni Basel), Kommunikationsbeauftragter 
der Katholischen Kirche Stadt Luzern

Pfr. Beat Hänni
Präsident der Synode der Evangelisch-Reformierten Kirche des Kantons Luzern; 
Supervisor und Organisationsberater BSO

Dr. theol. Daniel Kosch
Generalsekretär der Römisch-Katholischen Zentralkonferenz, Zürich

Prof. Dr. Adrian Loretan
Professor für Kirchenrecht und Staatskirchenrecht, Universität Luzern

Zielgruppen
Seelsorgende, Mitglieder von Pfarrei- und Kirchgemeinderäten, Studierende

Kosten
Die Teilnahme ist kostenlos. 

Veranstalter
Universität Luzern
Theologische Fakultät
Professur für Kirchenrecht und Staatskirchenrecht
Postfach 7763
6000 Luzern 7
www.unilu.ch/tf/kr

Anmeldung
kirchenrecht@unilu.ch
Telefon 041 228 55 16 
Fax 041 228 73 37

Anmeldungen werden erbeten bis 28. Februar 2009, 
nach Möglichkeit per E-Mail.
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