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Executive-Programm «Philosophie und Management»

INFORMATIONEN ZUM STUDIENGANG

Philosophie macht 
entscheidungsfähig.
 
 Executive-MAS «Philosophie und Management»
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	 Der Executive-MAS «Philosophie und Management» vermittelt 

Philosophie für Management auf operativer, strategischer 

und normativer Ebene. Das Programm schafft die Grundlage, 

Führungsaufgaben im gesellschaftlichen, kulturellen und 

politischen Kontext zu beurteilen und neue Perspektiven für 

Management zu gewinnen. Im Kern befähigt es dazu, die eigenen 

Prinzipien und Werte zu reflektieren, Ziele zu überprüfen und 

sich selbst zu führen.

	 Die eigene Entscheidungsfähigkeit steigern

Erfolgreiche Manager müssen richtig entscheiden. Für den Erfolg und richtige Entschei-
de gibt es weder Rezepte noch sichere Tools. Führungskräfte müssen täglich mit grossen 
Unsicherheiten umgehen und trotzdem entscheiden. Deshalb gilt für erfolgreiches  
Management: Wer entscheidet, muss entscheidungsfähig sein. 
Philosophie macht entscheidungsfähig. Der Executive-MAS «Philosophie und Manage-
ment» der Universität Luzern ermöglicht Führungskräften, ihre Entscheidungsfähigkeit 
zu steigern, indem sie ihr Orientierungswissen entwickeln. Sie lernen, Realitäten in über-
geordneten Perspektiven wahrzunehmen, selbständig in Alternativen zu denken und 
sich mit philosophischen Orientierungsidealen auseinanderzusetzen. 

	 Themenführerschaft und intellektuelle Autorität

Je grösser die Führungsverantwortung, umso wichtiger ist neben der Entscheidungs-
kompetenz auch intellektuelle Autorität. Der Executive-MAS «Philosophie und Manage-
ment» vermittelt die aktuellen Diskussionen zu Mensch, Gesellschaft, Kultur und  
Wissenschaft. Er thematisiert die hintergründigen Trends der Zukunft und skizziert die 
grossen Zusammenhänge einer globalisierten Realität. Er setzt damit Führungskräfte  
in die Lage, zu komplexen Problemen kritisch Stellung zu nehmen, kommende Themen  
zu erkennen und sie im eigenen beruflichen Umfeld überzeugend einzubringen. 

	 Coping-Strategien für den souveränen 
	 Umgang mit Erfolgsdruck

«Wie gehe ich mit Erfolgsdruck um?» Der Executive-MAS «Philosophie und Manage-
ment» bietet philosophische Methoden und Konzepte, die es Führungskräften ermög-
lichen, unter Zeit- und Erfolgsdruck individuelle Coping-Strategien zu formulieren.  
Der Studiengang verknüpft die persönliche Performance mit der Fähigkeit, die Basis für 
die eigene Selbstverwirklichung zu erweitern und eine neue Souveränität für Beruf und  
Leben zu gewinnen. 



«	Der MAS ‹Philosophie und Management› bietet mir nach 15-jähriger 

unternehmerischer Verantwortung die Plattform, um mich und mein 

Unternehmen weiterzuentwickeln.  

Die diskutierten Themen schärfen meine Wahrnehmung und erlauben 

mir, nachhaltigere Entscheide zu treffen. »

Daniel Erni, lic. oec. HSG, Managing Director, ERNI Management Services AG, Baar

Student MAS01
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«	Die sehr gut geführten Seminarmodule sind Schatztruhen voller 

philosophischer Erkenntnisse für meinen Management-Alltag. 

	 Das vermittelte Wissen ist hochwertiger Rohstoff, der sofort in  

die Management-Praxis umgesetzt werden kann. »

Urs Gsell, Unternehmer, Gsell & Partner GmbH, Luzern

Student MAS01
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«	Philosophie beginnt dort, wo konventionelle Management-Modelle 

enden oder versagen. Pragmatische Entscheide in meinem bisherigen 

Management-Alltag entstanden nicht selten auf der Basis von Schein-

fakten und Dogmen, welche in der Folge am gewünschten Ziel  

vorbeiführten. Der MAS ‹Philosophie und Management› ermöglicht, 

Sensibilität für solche Phänomene zu entwickeln und Fehlinterpre-

tationen zu vermeiden. »

Hans Moor, Fachbereichsleiter VBS / Armasuisse, Bern

Student MAS01
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«	Philosophie und Management – ein faszinierendes Studium mit 

praktischer Anwendung, das weder Rezept noch Anleitung ist.  

Es geht um Aufklärung, um ein völlig neues Verständnis über-

	 geordneter Zusammenhänge, wodurch die Herausforderungen  

im Management professioneller gemeistert werden können. »

Lance Rütimann, Global Head PL Service, Siemens Switzerland

Student MAS01
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«	Die Dominanz finanzpolitischer Fragen und die alles überlagernden 

aktuellen Versuche der Formulierung von Antworten lassen das 

gesellschaftliche Zusammenleben verarmen. Nichtpekuniäre  

Prämissen der Gesellschaftspolitik laut zu artikulieren und aktiv zu 

vertreten ist eine nicht nur momentan, momentan aber besonders 

wichtige Aufgabe. Würde, Kultur und Ethik brauchen eloquente und 

überzeugende Köpfe. Geld kann man nicht essen und nährt auch 

keinen Geist. Der MAS ‹Philosophie und Management› hilft uns hier, 

Argumente zu schmieden. »

Prof. Dr. med. vet. Bernd Schildger, Direktor Tierpark Dählhölzli, Bern

Student MAS01
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	 Neue Erfahrungen eröffnen Horizonte

Der Studiengang richtet sich an erfahrene Führungskräfte der ersten und zweiten Füh-
rungsebene (oberes und mittleres Management) im nationalen und internationalen Um-
feld. Die Teilnehmenden sind in Wirtschaft und Verwaltung tätig. Im Laufe des Studien-
gangs findet ein intensiver Austausch von Wissen, Erfahrungen und neu entwickelten 
Ideen statt, die man direkt in die eigene Berufspraxis einbringen kann.

	 Philosophische Sicht auf die Themen der Zukunft

Das Programm umfasst 8 Module (42 Seminartage) mit jeweils 2 Themen:

DIPLOMPHASE:

MASTERPHASE:

Modul 1  Philosophie 2.5  Wirtschaft 3

Modul 2  Macht 3  Gesellschaft 2.5

Modul 3  Wahrheit 3  Weisheit 2.5

Modul 4  Zeit 3  Erfolg 2.5

Modul 5  Politik 3  Medien 2.5

Modul 6  Netzwerke 2.5  Strategie 3

Modul 7  Freiheit 3  Kultur 2.5

Modul 8  Verantwortung 2.5  Ich 3
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	 Masterdiplom und das Netzwerk der Universität Luzern

Erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs verleiht die Universität  
Luzern den akademischen Titel «Master of Advanced Studies in Philosophy and Ma-
nagement». Es können auch nur Teile des Programms absolviert werden, die mit einem  
CAS («Certificate of Advanced Studies in Philosophy and Management») bzw. einem  
DAS («Diploma of Advanced Studies in Philosophy and Management») abgeschlossen 
werden. 

Darüber hinaus treten die Absolventinnen und Absolventen in ein rasch wachsendes 
Netzwerk der Ehemaligen in der Alumni-Organisation der Universität Luzern ein. 

Wer wird zugelassen?
Zur Zulassung wird ein international anerkannter Hochschulabschluss (Master, Diplom 
oder Lizenziat) benötigt. Vergleichbar qualifizierte Personen mit entsprechender Be-
rufspraxis ohne Hochschulabschluss können in Ausnahmefällen aufgenommen werden. 
Für ein Studium bis zum CAS oder DAS kann der Teilnehmerkreis ohne Hochschulab-
schluss erweitert werden.

Innovative Vernetzung der Kompetenzen
Die Universität Luzern ist die jüngste Universität Europas. Ihre Wurzeln reichen bis ins 
Jahr 1600 zurück; als moderne universitäre Hochschule und Kompetenzzentrum für  
die Wissenschaften von Gesellschaft, Kultur, Recht und Religion besteht sie seit dem 
Jahr 2000. Ein besonderes Merkmal ist ihr Streben nach Vernetzung: In den Bereichen 
Forschung, Lehre und Dienstleistungen schafft sie Verbindungen zwischen Zeiten und 
Kulturen, zwischen Philosophie, Religion, Politik, Recht und Management.

	 Wichtiges in Kürze

Dozentinnen und Dozenten
Jedes Modul wird durch wissenschaftlich anerkannte und hochqualifizierte Philosophie-
Dozentinnen und -Dozenten betreut: durch Dozenten der Kultur- und Sozialwissenschaft-
lichen Fakultät der Universität Luzern und durch Dozenten aus dem nationalen und inter-
nationalen Umfeld. Hochkarätige Persönlichkeiten aus Wirtschaft und Politik ergänzen 
die philosophische Sicht. Darunter sind Dr. Heiner Geissler, ehemaliger deutscher Bun-
desminister und CDU-Generalsekretär, sowie Dr. Dr. h.c. Daniel Vasella, CEO und Chairman 
Novartis AG, Basel, zu finden.

Studium
Die Teilnehmenden bereiten sich unter Anleitung der Dozentinnen und Dozenten im 
Selbststudium auf die Seminare vor. In den Seminaren werden die Studieninhalte in ge-
eigneter didaktischer Form und unter Einbezug des Praxiswissens der Teilnehmenden 
vermittelt. Unter anderem halten die Teilnehmenden Referate und verfassen zwei schrift-
liche Arbeiten sowie eine Masterarbeit. In den schriftlichen Arbeiten werden philosophi-
sche Lösungen für Problemstellungen aus der Management-Praxis entwickelt.

Coaching
Die Teilnehmenden werden individuell durch die Studienleitung in allen Studienfragen  
betreut und fachlich und methodisch unterstützt, insbesondere beim Verfassen der 
Masterarbeit.

Dauer
Das Programm umfasst 42 Seminartage plus 1 Tag für die Präsentation der Masterpro-
jekte und dauert 30 Monate. Hinzu kommen pro Seminartag 2 Tage für das Selbststudium 
(Empfehlung) und ca. 40 bis 60 Tage für das Verfassen der Arbeiten inklusive Prüfungs-
vorbereitung.

Studiengebühren
MAS:	 CHF	  31 000.–
DAS:	 CHF 	 17 000.–
CAS:	 CHF 	   8 800.–

MAS bei sukzessiver Buchung nach CAS und DAS: CHF 34 000.–
Für den MAS- und den DAS-Studiengang fällt zusätzlich eine Diplomgebühr  
von CHF 600.– an.
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«	Der Executive-MAS ‹Philosophie und Management› richtet 
sich an Personen, die in Organisationen und in der Wirt-
schaft über Führungserfahrung verfügen. Und er tut dies, 
indem er auf die Philosophie als die älteste Tradition des 
Nachdenkens über Mensch, Gesellschaft und Welt zurück-
greift, die wir besitzen, und indem er sie mit den Gestal-
tungsproblemen der Gegenwart verknüpft. Einhalten,  
Reflexion, begriffliche Vergewisserung scheinen in der 
Weltwirtschaftskrise unserer Tage dringender mit Füh-
rungsverantwortung verbunden, als dies manchem noch 
vor kurzem scheinen konnte. Ich denke, dass für diese 
Vermittlung ‹Philosophie und Management› ein wichtiger 
Studiengang ist.» 

Prof. Dr. Rudolf Stichweh, Rektor Universität Luzern

und Dozent im Studiengang

«	Vor dem Hintergrund der Krise der Finanzmärkte und der 
schwierigen Wirtschaftslage steigen die Anforderungen 
an das obere Management. Wer in Alternativen denken 
kann, verschafft sich Vorteile. Jetzt in Ausbildung zu in-
vestieren, zahlt sich aus. Der Executive-MAS ‹Philosophie 
und Management› ist der richtige Studiengang zum richti-
gen Zeitpunkt.»

Prof. Dr. Ulrich Zwygart, Managing Director, 

Global Head of LRC Learning & Development, Deutsche Bank

Referent im Studiengang

«	Der Bankdirektor weiss, dass er Macht hat, aber er will es 
nicht wissen. Die Teilnehmenden des MAS ‹Philosophie und 
Management› erfahren, dass sie der Auseinandersetzung 
mit Macht nicht entwischen können. Sie lernen, ihre Macht 
auf der Basis philosophischer Machtmodelle zu reflektie-
ren. Auch in diesem Sinne macht Philosophie entschei-
dungsfähig.» 

Prof. Dr. Enno Rudolph, Universität Luzern, Dozent und 

wissenschaftlicher Gesamtleiter des Studiengangs

«	Begriffliche Klarheit, fundiertes Argumentieren, Situie-
rung in komplexen Themenbereichen, kritische Reflexion 
vermeintlich sicherer Antworten und Entwicklung inno-
vativer Fragestellungen: all das gehört zu den Kernkom-
petenzen der Philosophie. Philosophie erweist sich damit 
als unverzichtbar, wenn es um Herausforderungen und 
Weiterentwicklungen von Management geht. Nur wer ge-
lernt hat, etwas Neues selbständig zu denken, wird auch 
im scheinbar Selbstverständlichen etwas Neues sehen 
können.»

Prof. Dr. Christiane Schildknecht, Universität Luzern, 

Dozentin im Studiengang



	 Interessiert? Dann kontaktieren Sie uns:

Studienleitung
Telefon +41 (0)41 228 70 96
www.philomanagement.ch

Manuel Bachmann
Dr. phil., MBA HSG
Studienleiter

Universität Luzern
Kasernenplatz 3
Postfach 7455
CH-6000 Luzern 7
manuel.bachmann@unilu.ch


